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AUTONOM SERVICES §.A,

(socictate pe actiuni constituitd conform legislatiei din Roménia)

PROSPECT DE BAZA
PENTRU UN PROGRAM DE OFERTA DE OBLIGATIUNI CORPORATIVE DE PANA LA 250 MILIOANE EUR

Prezentul document (,,Prespectul” )1} ¢Zintj un prospect ;]r)}aza in su.giul art, 8 din Regulamentul (UE) 2007/1129 (..Regulamentul privind Prospectul™)
5i a fost aprobat prin Decizia nr. gﬂi a Autorititii de Suprava.ght.n. Financiard din Rominia {,,ASF"), care esle
autoritatea romédnd competentd in sensul previzut dt. dlspozuulc chu]aml.nlulul privind Prospectul, in conformitate cu Legea nr. 24/2017 privind emitentii de
instrumeante financiare §i operativni de piaid (,,Legea privind Emitentii i Operatiunile de Pingd™), Regulamentul nr. 5/2018 privind emitentii de instrumente
financiare §i operatiuni de piatll emis de cltre ASF (.Regulamentul nr. 5/2018") 5i Regulamentul Delegat (UE) 2019/980 de completare a Regulamentului
privind Prospectul (..Regulamentul Delegat 980/2019"),

in cadrul programului de ofertd descris in prezentul Prospect (. Programul™), Autonom Services S.A.. o societate pe actiuni constituitd si funcfionind in
conformitate cu legislaia din Rominta, avind sediul social in strada Fermeler, nr. 4, municipiul Piatra-Neamt, judet Neam{, Rominia, inregistrats 1a Registrul
Comertului cu numarul J27/280/2006 $i avand codul unic de inregistrare 18433260 (,.Societaten™ sau ,,Emitentul”) poate emite in mod repetat obligatiuni in
forma dematerializatd prin inscriere in cont, nominative, neconvertibile, negaramate, denominate in EUR sau, dupa caz, in RON (,,Obligatiunile™). Valoarea
nominald totald a Obligativnilor (emise in cadrul Programului) nu va depési la niciun moment suma de 250 milioane EUR (sau echivalentul acestei sume in
RON).

Obligatiunile vor fi emise in trange (denumite, individual, ,, Transd™), fiecare Tranga constind in Obligatiuni identice in privinja caracieristicilor, Condiliile
specifice ficchrel Trange vor i determinate la momentul oferirii spre subscriere a Trangei, luind in caleu] conditiile de piaid existente si vor fi prezentate in
cadrul conditiilor finale aplicabile {..Condlmle Finale”), a céror formd este prc.smblllla in cadrul prezentului Prospect. Una : Jmulie Trange cu
caracteristici similare, care se deosebesc prin detalii limitate, precum data emisiunii, rata dobdnzii 5i/ sau tipul dobénzii sif sau pri Eate de plati a dobdnzii,
pot forma o serie (,Serie”) de Obl:gapunl Dobinda platibild de Societate va fi fixd sau variabild, in funclie de optiunca ef Fimati in Cqmmi}g( Finale
(~Optiunen"), iar in cazul emisiunii de Obligatiuni Corelate cu Obiective de Sustenabilitate, aceasta poate fi, de asemenea, supif 43 unﬁr m&nm_!’ng. d@I::slnre

de tipul step up. In cazul neindeplinirii de clitre Societate a Obiectivelor de Performantd in Sustenabilitate. E

Societatea a objinut acordul de principiu al BVB privind admiterea la tranzactionare a Obligatiunilor emise in cadrul Programuﬂp]ﬁggﬁtug entatd

administraid de BVB. Aceastd piath administratd de BVB este o piaf reglementatd din Romdnia in sensul previizut de Directiva 2084/65/UE privind'pieiele de
instrumente financiare, care modificad Directiva 2002/92/CE si Directiva 201 1/61/UE (,.Directiva privind Pietele de Instrumehite,Ei re™). Nu se
intentioneazd depunerea vreunei cereri cu privire la admiterea la tranzactionare a Obligatiunilor emise in cadrul Programului pe orice a reglementaid.

Socictatea are in prezent un rating implicit pe termen lung de B+ (perspectivi stabildl) i un rating al datoriilor negarantate cu rang prioritar de B-, oferite de
Fitch Ratings Ireland Limited {(,.Fitch”). Fitch este stabilita in Uniunea Europeand si este inregistratd in temeiul Regulamentului (CE) nr. 106(0/2009 al
Parlamentului European si al Consiliului privind agentiile de rating de credit din 16 septembrie 2009, astfel cum a fost modificat (. Regulamentul CRA"). Ca
atare, Fitch este inclusa in lista agentiilor inregistrate de rating publicata de Autoritatea Europeand pentru Valori Mobiliare si Piete (L, ESMA™} pe site-ul siu
web (v ww . esmueuropa cwsuperision/eredit rating-acenvies/risk), in conformitate cu Regulamentul CRA. Un rating nu este o recomandare de cumparare,
vinzare sau detinere a valorilor mobiliare §i poate fi supus in orice moment suspenddrii, revizuirii sau retragerii de catre agentia de rating care 1-a atribuit.

O investitie in Obligatiuni presupune un grad ridicat de risc §i incertitudini. Potentialii investitori ar trebui s3 citeascd intregul document si, in special,
trebuie s3 consulte sectiunea ,,Factori de Risc™ ce incepe la pagina 3, care prezintil anumite aspecte pe care investitorii ar trebui sii le aiba in vedere
inainte de a face o investitie in Obligatiuni. Poten(ialii investitori trebuie si isi permitd asumarea riscului economic al unei investitii in Obligagiuni §i
sil poatil susfine o pierdere totald sau partiali a investifiei ncestora. Consultnfi sectiunen , Factori de Risc” din prezentul Prospect.

PREZENTUL PROSPECT A FOST APROBAT DE ASF. VIZA DE APROBARE APLICATA ACESTUI PROSPECT NU ARE VALOARE DE
GARANTIE SI NICI NU REPREZINTA O ALTA FORMA DE APRECIERE DE CATRE ASF CU PRIVIRE LA OPORTUNITATEA,
AVANTAJELE SAU DEZAVANTAJELE, PROFITUL SAU RISCURILE PE CARE LE-AR PUTEA PREZENTA TRANZACTIILE URMAND A
FI INCHEIATE CA URMARE A ADMITERII LA TRANZACTIONARE. DECIZIA DE APROBARE CERTIFICA NUMAI CONFORMITATEA
PROSPECTULUI CU CERINTELE LEGII §1 ALE NORMELOR ADOPTATE PENTRU APLICAREA ACESTEIA.

PREZENTUL PROSPECT ESTE VALABIL PANA LA DATA DE . . ULTERIOR ACESTEI DATE, NU EXISTA
NICIO OBLIGATIE DE A INTOCMI UN SUPLIMENT LA PROSPECT IN CAZUL APARITIEI UNOR NOI FACTORI SEMNIFICATIVI, UNOR
ERORI SAU INEXACTITATI MATERIALE PRIVIND INFORMATIILE INCLUSE iN PREZENTUL PROSPECT. PREZENTUL PROSPECT §I
ORICE SUPLIMENT LA ACESTA VOR FI PUBLICATE IN FORMA ELECTRONICA PE WEBSITE-UL BVE (www.hvh.ro) SI PE WEBSITE-
UL SOCIETATII (www.autonom.ro). PENTRU EVITAREA ORICARUI DUBIU, CONTINUTUL ACESTOR WEBSITE-URI NU FACE PARTE
DIN PREZENTUL PROSPECT, IAR POTENTIALII INVESTITORI SUNT ATENTIONATI CA ASF NU A ANALIZAT CONTINUTUL
ACESTOR WEBSITE-URI.

Coordonator Unic: BRD - Groupe Société Générale S.A.

Agent Structurare Obligagiuni Corelate cu Obiectivele de Sustenubilitute: BRD = Groupe Saciété Générale S.A.

Data prezentului Prospect este E. ;_f_’f'_‘._ 2021,


http://www.esma.eurona.cu/sunervision/credit-ratine-agencies/risk
http://www.hvh.ro
http://www.nutonom.ro
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DESCRIEREA GENERALA A PROGRAMULUI DE OFERTA

Prezentul Program este destinat emisiunii de Obligatiuni, in baza caruia Societatea poale, la momente diferite in timp, sa
emitd Obligafiuni, in conformitate cu legislatia in vigoare la momentul emisiunii §i sub rezerva prevederilor prezentului
Prospect.

Valoarea nominald totald a Obligatiunilor care urmeazi a fi emise in Transe nu va depisi 250 milioane EUR (sau
echivalentul in RON a 250 milioane EUR), cu o valoare nominald unitard ce va fi mentionatd in Conditiile Finale
relevante. Obligatiunile vor fi liber transferabile, fiind supuse exclusiv restrictiilor de vinzare prevazute mai jos in
prezentul Prospect §i in Conditiile Finate aplicabile.

Prezentul Program a fost aprobat prin Hotardrea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor Societatii din data de [ 1
octombrie 2021.

Structura Obligatiunilor emise in cadrul Programului

Prin prezentul Program vor putea fi emise Obligatiuni cu urmitoarea structuri:
(a) Obligatiuni denominate in RON sau EUR cu dobiindi fixa:

(b) Obligatiuni denominate in RON sau EUR cu dobiind3 variabila;

{c) Obligatiuni denominate in RON sau EUR Corelate cu Obiective de Sustenabilitate cu dobind3 fixa sau dobindi
variabild. _—
. : N . . : ‘ APRAVE
O descriere detaliatd a structurii mentionate mai sus poate fi glsita in capitolul ,, Termenii §i condij ﬁ}"e aplicabilequturor
Trangelor emise in cadrul Programului” precum si in Conditiile Finale relevante. '
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Obligatiunile emise in cadrul Programului ar putea fi distribuite in cadrul unor plasamente priyaie sau al ungr":ofene
publice, in fiecare dintre cazuri de ciitre un singur intermediar sau de citre un sindicat format dinMﬁﬁférmediari
(denumitj impreuna ,,Manageri”), conform termenilor agreati in prealabil intre Emitent i Coordonatorul Unic. Metoda
de plasare $i distributie pentru fiecare trangd va fi mentionatd in Conditiile Finale relevante.

‘\lTA]‘Eq

Plasarea si distributia

Categoriile indicative ale investitorilor potentiali citre care vor fi oferite Obligatiunile

Obligatiunile emise in cadrul Programului vor fi oferite ciitre investitorii calificati, astfel cum sunt acestia definiti de art.
2 lit. e) din Regulamentul privind Prospectul gi, atunci ¢find va i cazul, citre investitorii de retail, astfel cum va fi
specificat in Conditiile Finale relevante.

Transe/ Serii

Obligatiunile din cadrul Programului vor fi emise in trange (,,Trangd"). Fiecare Transad va confine Obligatiuni identice
din toate punctele de vedere. Una sau mai multe Trange cu Obligatiuni identice din toate punctele de vedere dar avind
date de emisiune diferite, primele date de platd a dobinzii diferite, tipuri diferite de dobanda si rata dobanzii diferita,
specificate in Conditii Finale relevante, pot forma o serie de transe (,Serie™). Sunt posibile redeschideri ale Seriilor
existente respective. Termenii specifici fiecarei Trange vor fi stabilifi in Conditiile Finale relevante.

Denominarea Obligatiunilor

Societatea poate emite Obligatiuni in EUR sau RON, conform termenilor agreati intre Societate si Coordonatorul Unic,
sub rezerva respectdrii tuturor cerinfelor legale sau de reglementare aplicabile.

Agent de Calcul

Agentul de Caleul initial in legdtura cu Obligatiunile din cadrul Programului este Societatea. Termenul de Agent de Calcul
include orice alta entitate numiti de ctre Emitent in aceastd calitate,

Agent de Platd

Agentul de Plaia pentru Obligatiunile denominate in RON din cadrul Programului poate fi o institutie financiard, respectiv
o institufie de credit desemnatd de Emitent care are incheiat un contract cu Emitentul si cu un depozitar central (i.c



Depozitarul Centraf), in vederea efectudrii plagilor prin intermediul depozitarului central i al participantilor la sistemut
acestuia §i prin intermediul cdruia Detindtorii de Obligafiuni 7$i pol exercita drepturile financiare. Denumirea §i adresa
Agentului de Plaad vor fi specificate in cadrul Conditiilor Finale relevante.

Pret de Emisiune a Obligatiunilor in cadrul Programului

Obligaiunile vor putea fi emise la Valoarea Nominald Unitar (,.ar par”}, cu discount fatd de Valoarca Nominala Unitard
(in maisura permisa de legea aplicabild 1a momentul emisiunii) sau cu primd fatd de Valoarea Nominald Unitar3. Prejul
de Emisiune al Obligatiunilor va fi specificat in Conditiile Finale relevante. Prejul de Emisiune al Obligatiunilor emise in
cadrul Programului va fi determinat in baza ordinelor de cumpiirate primite de ctre Coordonatorul Unic i Manager(i)
de 1a investitori in perioada de ofertd. Conditiile Finale relevante vor specifica metoda de determinare a Pretului de
Emisiune precum si modui de diseminare a acestuia citre investitori $i va indica, de asemenea, valoarea oricdror cheltuieli
§i impozite percepute in mod specific investitorului, daci va fi cazul.

Admiterea la tranzactionare a Obligatiunilor emise in cadrul Programului

Se intentioneazd admiterea la tranzactionare pe piata reglementat administratd de BVB a Obligatiunilor emise in cadrul
ficcarei Trange, fiind avutd in vedere o admitere intr-un orizont de aproximativ 4 siptimani de la emisiunea individuald
a fiecdrei Transe de Obligatiuni. Societatea a solicitat BVB emiterea unui acord de principiu pentru intregul Program, in

vederea admiterii la tranzactionare a Obligatiunilor care/ygﬁ'ﬁumise in cadrul acestuia,
23
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Conditiile §i calendarul emisiunii de Obligatiuni ;—”* gy
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Termenii i conditiile la care pot fi supuse Transel{;_i‘ie bbligatiu,_n% em]se in cadrul Programului vor fi specificate in
Conditiile Finale aplicabile, % APROP™ g
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FACTORI DE RISC

O investifie in Obligatiuni implicd un grad ridicat de risc, Trebuie si analizafi cu atenfie urmdtorii factori de risc §i
incertitudini, impreund cu celelalte informatii incluse in acest Prospect (inclusiv informafiile incluse prin trimitere,
precum Situafiile Financiare §i notele aferente acestora) gi sd va formayi propriile opinii inainte de a lua decizia de a
investi in Obligafiuni. Daca se materializenzd oricare dintre factorii de risc sau incertitndinile mentionate in cele ce
urmeazd, acest lucri ar puiea avea un impact negativ semnificativ asupra activitafii, situagiei financiare si rezultatelor
operationale ale Societdii. Prin urmare, prepul Obligatiunilor ar putea scadea i afi putea pierde intreaga sau o parte
din investifia in Obligafinni.

Am descris riscurile §i incertitudinile pe care le consideram semnificative, insd este posibif ca aceste riscuri si
incertitudini 5@ nu fie singurele privitoare la Societate sau Obligatiuni. Alti factori de risc §i incertitudini, inclusiv cei
despre care nu avem cunogtingd in prezent sau pe care ii considerdm nesemmnificativi, ar putea avea de asemenea efecte
nefavorabile asupra activitdfii, situatiei financiare, rezultatelor operafionale sau perspectivelor si ar putea afecta negativ
preful Obligatiunilor.

Inainte de a lua decizia de a investi in oricare dintre Obligafiuni, ar trebui sd va consultafi cu proprii consultanti, si
analizafi cu atenfie riscurile asociate unei investifii in Obligafiuni 5i sd analizafi decizia de a investi din prisma propriilor
circumstante.

Factorii de risc sunt prezentafi tntr-un numdr limitat de categorii, in funcfie de natura acestora. In fiecare categorie
riscul cel mai semnificativ, potrivit evaludrii Societdfii, este prezentat primul, Societatea a evaluat importanta factorilor
de risc pe baza probabilitafii materializdrii acestora gi ¢ amplorii preconizate a impactului negativ al acestora.

Z0F RAV,
Riscuri referitoare la activitatea Secietiiii 5i industria in care aceasta isi desfiisoari nctivitatea_%
i‘rf—
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Activitatea Societifii poate fi influenfatd de o evolufie negativd a condifiilor sanitare $i ecanamic'lez APROZAT :
N &

; ; T . . 4
Societatea se confruntd cu diverse riscuri legate de pandemia globala cauzatd de noul coronavirus (M\l{l}S-CoV-Z)@: de
boala asociatd (COVID-19), care a cauzat si este probabil ca va continua s conduci la intreruperi si vo g’ﬁﬁfgfﬁ piatd
si in economiile multor {ari.

Dinamica afacerilor si a profitabilitd{ii Societdtii este sensibil la conditiile generale ale mediului economic din Roménia,
iar o incelinire sau recesiune a economiei locale s-ar reflecta in mod negativ in ceea ce priveste marea majoritate a
parametrilor operationali. Condiiile macroeconomice nefavorabile si continuarea ori indsprirea restrictiilor impuse de
nutoritti pentru limitarea efectelor COVID-19 se pot concretiza printr-o crestere a ratei somajului i printr-o reducere a
consumului intern i a Tncrederii consumatorilor, ceca ce inevitabil ar rezulta intr-o sciidere a cererii pentru servicii de
mobilitate (cu precidere pentru serviciile de inchiriere pe termen scurt si in special in zona de turism si cilitorii) si,
respectiv, intr-o ratd mai mare de neindeplinire a obligatiilor (in limba engleza, defaulr) in rindul clientgilor pentru serviciul
de leasing operational. In acest context, este posibila deteriorarea conditiilor financiare ale clientilor Societafii.

Astfel, Tn contextul evolutiei negative a pandemiei COVID-19, Socictatea ar fi in mod special afectatd din perspectiva
liniei de activitate care privegte serviciile de Tnchiriere pe termen scurt (in limba englezi, rent-a-car), restrictiile severe
de cilitorie i mobilitate impuse de autoritati fiind resimtite cu prioritate in aceastd activitate, Leasingul operational este
mai putin sensibil la aparitia unor manifestari adverse in mediul economic sau a unei scideri a intensitatii activitatilor
generatoare de valoare adfugatd din economie. Pe de altd parte, presiunea exercitaid asupra preturilor pe piata
autovehiculelor second hand ar putea determina o scidere a valorilor reziduale si ar afecta, astfel, profitabilitatea
operatiunilor de revinzare derulate cu regularitate de Societate.

Rominia, similar cu alte firi, se confruntd cu o recrudescentd a numirului de cazuri COVID-19, aflindu-se incs in
perioada starii de alerta. In situatia in care numarul de cazuri COVID-19 incepe s3 creasci din nou intr-un ritm accelerat,
existd probabilitatea sa fie implementatd o noull perioadd de carantind, cel mai probabil la nivel local, afectind doar
anumite judefe sau regiuni care sunt supuse restrictiilor. Asemenea restrictii de mobilitate ar fi resimgite de Societate si
reflectate in profitabilitatea acesteia.



Tindnd cont de caracterul de noutate al multor miisuri menite s3 gestioneze pandemia COVID-19, impactul §i efectul pe
termen lung nu pot fi cuantificate, putind conduce la consecinje negative pentru perspectivele de afaceri ale Societatii.
Durata totald sau posibila revenire a pandemiei COVID-19 sau a problemelor sanitare similare sunt incerte. in plus, daca
apar noi tulpini de COVID-19 sau alte tipuri de epidemii sau pandemii sau nu sunt dispenibile suficiente vaceinuri, nu
sunt administrate la scard suficient de mare, nu sunt utilizate de consumatori sau se dovedesc a fi incficace, impactul
asupra economiei globale §i, n consecinfd, asupra situatiei financiare, lichiditatii 5i rezultatelor operationale ale Societitii
ar putea fi semnificativ. Raspunsul intirziat al consumatorilor dupd ridicarea restrictiilor sau schimbdri permanenic in
comportamentul de consum ar putea avea un efect negativ suplimentar asupra rezultatelor Societdtii. De asemenea,
evolutia pandemiei COVID-19 poate acutiza sau cregle sansa de materializare a celorlalti factori de risc dewliati in
Prospect.

Activitatea Societifii poate fi influenfati de evolufia negativi a principalelor economii din zona eure §i a economiei
Remdniel

Activilatea Societafii poate fi influentatd in mod negativ de o incetinire a cresterii economice sau de o recesiune in
principalele economii din zona euro, inclusiv in mod direct ca urmare a scaderii numarului de turigti striini, cu efect
asupra cererii de servicii rent-a-car. Asemenea, in eventualitatea unei cresteri a ratelor dobanzilor in zona euro, Socictatea
ar urma s# fe afectatd in mod negativ, {indind seama cil majoritatea imprumuturilor sale sunt denominate in moneda euro
la o ratd variabila, in functie de rata EURIBOR, plus o marjd. Acest fapt ar urma si se reflecte in cheltuieli cu dobanzile
mai ridicate pentru Societale, ceea ce ar afecta corespunzitor profitabilitalea acesieia.

Cererca pentru serviciile Societatii depinde de conditiile macroeconomice §i este afectatd de volatilitatea prejurilor §i de
alti factori independenti de controlul Societdtii. Cererea privind inchirierile de magini, inclusiv pe segmentul corporate,
poate fi afectard de intensitatea activitdtii economice surprinse prin dinamica PIB-ului Romdniei. O scdere sau stagnare
a PIB-ului national afectcazi nc al iv nivelul cererii privind inchirierile de autovehicule. Nivelul cererii depinde de o
revenire economicd {luctuanid i ncne de evoluua pandemici COVID- 19 si exista riscul ca Societatea sa nu poata calibra
suficient de rapid oferta mca:i%a sausfacﬁ complet dinamica cererii.

1

Eventuala instabilitate mﬁca rputea avea ecte negative semnificative asupra activitdfii Societdfii
P ar P

in privinta riscului unei instabii Zacesta poate fi considerat mai ridicat in 2021. in octombrie 2021 Guvernul
Romadniei a fost demis ca urmare a adoptirii unei motiuni de cenzurd de citre Parlamentul Romaéniei, iar piind la data
depunerit prezentului Prospect spre aprobare nu a fost numit un nou Guvern. in istoria recenta Rominia s-a confruntat cu
episoade de instabilitate politicd majord. in special in ultimii ani, mediul politic din Romania a fost instabil §i dominat de
conflicte politice i proteste de stradd, care au condus la demiterea mai multor Guverne. Avind in vedere acest istoric de
instabilitate politicd, precum si inexistenta unui acord al partidelor politice parlamentare cu privire la numirea unui nou
Guvern, existd riscul prelungirii crizei politice cu posibila consecintd a unei evolutii negative a conditiilor economice de
la nivel national si a altor factori independenti de controlul Societafii precum si a volatilidfin prefurilor. Toate aceste
aspecte pot determina aparitia de efecte negative inclusiv cu privire la alti factori de risc care afecieazdl activitatea
Societdyii, inclusiv in ceea ce priveste dezvoltarea calitdtii infrastructurii din Romdnia. Instabilitatea politicd existentd,
precum §i menjinerea acestei tendinie in viitorul apropiat pot avea consecinta imposibilitdtii instituirit unei formule de
guvernare stabile care si asigure o administrare adecvaid a elementelor esentiale care influen{eazi perceptia de risc de
tard a Romaniei, in special din perspectiva agentiilor de rating (evolutia deficitului bugetului de stat, a deficitului de cont
curent, a deficitului balantei comerciale, precum $i a evolutiei cursului de schimb, a dinamicii investitiilor sirftine directe
si de poriofoliu, nivelul investifiilor guvernamentale in economie etc).

Societatea ar putea si nu reuyeascd sa vandd autovehiculele rulate la prefurile dorite, ceea ce ar putea determina
inregistrarea unor pierderi

Societatea isi asumd riscul valorii reziduale a awovehiculelor pe care le exploateazd in cadrul serviciului de leasing
operational si de inchiriere pe termen scurt (rent-a-car) §i pe care le vinde la sfirgitul contractului de leasing operational,
respectiv, in cazul activitdtii de inchiriere pe termen scurt, de reguld, cu exceptia cazului in care autovehiculele respective
sunt returnate in baza unui contract de leasing operational incheiat cu furnizorul initial. in contextul pandemiei COVID-




19, termenul de 27 luni ar putea sii creascd, afectdnd potential preful de vinzare. Societatea desfgoaril acesle operatiuni
de vanzare sistematic pentry o proportic semnificativa din flota auto aflat3 in portofoliu (un numir de 2.407 autovehicule
in 2020), generand astiel profit sau pierdere din aceste activitdgi.

Cuantumul sumei obtinute din vinzarea unui autovehicul rulat, precum §i riscul ca preful de vanzare al unui autovehicul
rulat sé fie mai mic decit valoarea sa contabila la sfirgitul contractului de leasing operational sau a perioadei de utilizare,
in cazul inchirierii pe termen scurt, sunt determinate, in principal, de factori externi. Acesti factori se referd, printre altele,
la dinamica conditiilor economice generale, potengialele restrictii de mobilitale impuse de autoritdti in dinamica
contextului sanitar, increderea consumatorilor, preferingele consumatorilor, ratele de schimb valutar, reglementarile de
mediu (precum cele privind emisiile de carbon) i alte politici guvernamentale ce pot avea un impact asupra preturilor
autovehiculelor second-hand §i a dinamicii vanzirilor de autovehicule noi. Preful la care Societatea poate vinde
autovehiculele rulate, i implicit veniturile pe care aceasta le genereazi din respectivele vinziri, sunt determinate de
asemenea de prefurile de referintd existente pe piatd second-hand in functie de brand, model, numarul de kilometri
parcursi, vechimea i starea generald a autovehiculelor respective la momentul vinzarii.

Societdfile de leasing si inchirieri de auwtovehicule sunt expuse la potentiale pierderi din operatiunile de vanzare a
autovehiculelor atunci cind pretul de vanzare este mai mic dect valoarea reziduald. Aceasia rezultd prin ajustarea
costurilor de achizitie cu cheltuielile de amortizare §i depreciere inregistrate de la momentul achizifiei pani la cel al
viinzérii, astfel incat sd se inregistreze o depreciere a valorii autovehiculului citre valoarea reziduald estimatd a
vehiculului, care este, in general, determinata la inceputul contractului de leasing. Orice modificare a prefurilor de pe
piata autovehiculelor rulate poate, prin urmare, si aiba un efect negativ asupra veniturilor pe care este capabili sa le
genereze Societatea din vanzarile de autovehicule rulate,

Date fiind incertitudinile existente cu privire la evolutia pietei de autovehicule rulate pe pericada contractelor de leasing,
existd riscul ca Societatea sa estimeze, la Inceputul derularii unui contract de leasing, valori reziduale superioare preturilor
de pe piata second-hand de la momentul vanzirii efective de catre Socictate a autovehiculelor respective. De exemplu,
preocupdrile sistematice ale diverselor autoritdfi cu privire la reducerea gradului de wilizare al autovehiculelor cu
motorizare convenfionald ar putea s conduci la o scidere semnificativa a valorii reziduale a unor asugmg.ﬂﬁﬂgtovchlcuk
(in special a celor cu motorizare diesel).

[
Societatea este expusd riscurilor aferente fluctuafiilor ratelor dobanzii Iq L
N

Majoritatea contractelor de finantare ale Societafii prevad o ratd variabild a dobénzii, dependern de EURlBO‘h sau
ROBOR. Prin urmare, Sociclatea este expusa riscului majorarii acestor rate ale dobinzii pe dura “Fonltictelor de
finantare, ceea ce ar putea determina plata unei dobinzi mai mari §i ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra
activitatii, situatiei financiare si rezultatelor operatiunilor Societatii.

Sacietatea are nevoie de un volum semnificativ de numerar pentru serviciul datoriei sale 3i pentru a efectua cheltuielile
de capital planificate, iar capacitatea sa de a genera numerar sau de a-§i refinanfa datoria depinde de mulfi factori
independenti de controlul siu

Societatea imprumutd anual sume considerabile, in acord cu dezvoltarea operatiunilor sale, prin leasing financiar, credit
bancar si facilitati de credit pe termen scurt (403,75 milioanc RON pentru exercitiul financiar ce se incheie la 31 decembrie
2020, respectiv in cuantum de 417,71 milioane RON pentru perioada de sase luni ce se incheie la 30 junic 2021), la care
se adaugd suma de 97,85 milioane RON la 30 iunie 2021 (96,62 milicane RON la 31 decembrie 2020) din emisiunea de
obligatiuni corporative, pentru a finanta achizitiile de magini noi. Capacitatea Societdtii de a derula platile curente, de a-
§i refinan{a datoriile §i de a finanta cheltuielile de capital planificate va depinde de capacitatea sa de a genera in viitor
fluxuri de numerar optim dimensionate din activitatea operationald, aceasta din urmi fiind determinat3, tntr-o anumitd
masurd, de dinamica unor factori generali de naturd economicd, financiard, concurential3, legislativa §i de reglementare,
precum si de alti factori independenti de controlul Societatii.

Este posibil ca Societatea si nu poatd asigura disponibilitatea fondurilor intr-un cuantum suficient pentru a-i permite sa
pléteascd principalul §i dobanda sau s8 i refinanteze datoriile. In cazul in care intervin condiii economice nefavorabile



si acestea se inrAutijesc §if sau nu se imbundtitesc semnificativ, Societatea s-ar putea confrunta cu reducerea veniturilor
din operatiuni $i este posibil s3 nu genereze sulicient numerar pentru a-si indeplini obligatiile de platd §i/ sau s& nu isi
indeplineasca angajamentele care i se aplicd in temeiul contractelor de finantare existente §i/ sau s nu aibl acces la alte
surse de refinantare. Oricare dintre aceste aspecte ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii, rezullatelor
operatiunilor, situatiei financiare st perspectivelor Socictdfii.

in plus, orice neplatd a dobénzilor i a principalului datoriilor de plata ale Societdtii pe masurd ce acestea devin scadente
va avea la rindul s3u ca rezultat probabil o neindeplinire incrucisatd (cross-defaulr) privind finantlrile existente, in final,
n cazul in care Societatea nu poate efectua plati ale dobénzilor si principalului datoriilor existente ale Societiifii si
eforturile de restructurare sau refinantare nu au succes, creditorii Societdtii ar putea incepe actiuni de executare a activelor
principale ale Societi{ii sau chiar ar putea solicita deschiderea procedurii insolveniei Societdfii, ceea ce ar afecta in mod
semntificativ si negativ defindtorii de obligatiuni §i activitatea, perspectivele, situatia financiard si rezuliatele operatiunilor
Societ#tii.

Angajamentele din contractele de finanfare pot restricfiona activitatea Societifii

Contraciele de finantare ale Societffii limiteaz3 capacitatea acesteia, printre altele, de a angaja datorii financiare
suplimentare, de a greva sau vinde active, de a face tranzactii (fie cesiuni ori achizitii), de a incheia asocieri in
participajiune sau fuziuni §i includ prevederi privind rangul de prioritate al datoriilor Societatii. in plus, Societatea trebuie
s4 mentind in anumite limite anumifi indicatori de sustenabilitate ai indatordrii (de exemplu, datorii financiare nete/
EBITDA, gradul de acoperire al dobanzilor, EBITDA/Cheltuiclile cu dobénzile). Aceste angajamente ar putea limita
capacitatea Societdtii de a-si finanta operatiunile viitoare, investitiile de capital §i capacitatea de a efectua achizitii si alte
activitiifi comerciale care pot fi in interesul Societdfii.

In cursul desfisurarii obisnuite a activilatii, Societatea poate solicita de la finantatorii sdi anumite acte de renungare (in
limba engleza, waiver) referitoare la neindeplinirea cerintelor referitoare la valorile unor indicatori de sustenabilitate ai
indatorarii, respectiv obligatii, conditii care trebuie indeplinite in temeiul contractelor lor de finantare.

in cazul in care nu se obtin astfel de acte de renungare atunci cind apar incalcari ale unor angajamente restrictive asumate
in temeiul contractelor de finanfare ale Societdii, acest lucru ar putea conduce la initierea unor actiuni de execulare a
activelor principale alc Societdtii care garanteaza obligatiile din contractele de finantare sau ar putea conduce chiar la
solicitarea deschiderii procedurii insolventei Societdfii, ceea cemamafecta in mod semnificativ si negativ detindtorii de
obligatiuni, precum i activitatea, perspectivele, situatia ﬁnﬁ:ara si rezultatele operatiunilor Societatii.
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Societatea este supusd riscului de credit 2k

. ATE £/
Riscul de credit reprezinid riscul ca partenerii contractualfsai Socie;é@vin principal clientii acesteia, sd nu-si poatd
indeplini obligatiile financiare potrivit termenilor si conditifor-dia-geniractele incheiate cu Societatea. Acesta include
riscul de neindeplinire a obligagiilor privind plata ratelor de leasing §i a altor obligatii de platd ale clientilor Socictigii
corelative serviciilor prestate de aceasta.

Riscul de credit al Societ#itii poate fi cuantificat in functie de gradul de concentrare a clientilor si de expunere intr-o
anumitd industrie sau o anumild zond geografics, factorii economici care pot influenta capacitatea clientilor de a efectua
platile regulat, nivelul de indatorare al acestora, precum §i cererea efectivd manifestatd pe piatd pentru produsele §i
serviciile sale, De asemenea, perceptia asupra riscului de credit poate i indirect influentatd de prefurile autovehiculelor
rulate, cererea pentru autovehiculele noi $i cererea pentru autovehiculele rulate, precum §i de calitatea autovehiculelor
rulate ale Societdifii. Valoarea de revinzare a autovehiculelor recuperate s-ar putea sa fie insuficientd pentru a acoperi
pierderile survenite ca urmare a Incetdrii anticipate a contractelor de leasing operational. Tolodatd, nu poate exista nicio
asigurare ci penalittile aplicate clientilor in cazul incetdrii anticipate a unui contract de leasing vor fi suficiente pentru a
acoperi pierderile reale rezultate din incetarea prematurd a contractelor de leasing, n special in cazul in care ar cregtle
semnificativ rata contractelor neperformante.

in contextul pandemiei COVID-19, Societatea a luat masuri precum reesalondri sau extinderea termenclor de platd pentru
a susfine clientii 5i pentru a limita pierderile generate de restrictiile impuse de autoritati. In acelasi timp, avind in vedere




cd masurile guvernamentale de sustinere economicd existente pot masca impactul real al pandemici COVID-19,
Societatea nu poate estima pierderile potentiale din expunerca fatd de clienti si nici procentul de clienti care ar putea
genera contracte neperformante dacd pandemia COVID-19 ar continua pe termen lung jar guvernul nu ar mai avea
capacitatea de a susfine economia prin misuri de protectic.

Desi Societatea gestioneaza riscul de credit in principal prin diversificarea liniilor de business, a clientilor, a gradului de
expunere per industrie/ zond geograficd st prin atenta monitorizare a fluxurilor financiare si a situatiei incasarilor si
platilor, in cazul in care riscul de credit s-ar materializa pentru un numir semnificativ de clienti, in special din linia de
business leasing operational, activitatea, perspectivele, situatia financiard si rezullatele operatiunilor Societdtii ar fi
afectate in mod semnificativ.

Societatea activeazi intr-o industrie competitivd §i presiunile din partea concurenfilor ar putea avea un efect negativ
semnificativ asupra operafiunilor sale

Atiit piata de leasing operational pentru autovehicule, cét si cea a serviciilor de inchiricre pe termen scurt (rent-a-car)
sunt foarte competitive, in principal in ceca ce privesie preturile, atdt in Roménia cit i in celelalte state din Uniunea
Europeand. Aceasta s¢ caracterizeazé prin dominatia furnizorilor de servichi care sunt afiliati unor producitori de
autovehicule sau unor institutii financiare §i care se bucurd, in consecinia, de conditii favorabile la achizifionarea acestora,
respectiv de termeni favorabili de finantare. Ca urmare, existd o concurentd intensd pe aceastd piatd, care poate avea un
efect negativ asupra marjelor care pot fi realizate si, in consecingd, asupra rezultatelor operatiunilor Socictatii.

Unii dintre concurentii actuali §i potentiali ai Societatii pot avea mai multd experientd, un brand mai cunoscut, o bazi mai
mare de clienfi sau resurse financiare, tehnice sau de marketing mai consistente deciit Societatea. Acest lucru este valabil
mai ales In cazul principalilor furnizori de leasing operational si servicii de inchiriere pe termen scurt din riindul grupurilor
multinationale cu care Socictaiea concureazi deja, dar poate fi valabil si pentru alti participanti actuali sau potentiali pe
piata de leasing si inchirieri de autovehicule pe termen scurt.

Concurenta crescutd si actiunile neprevazute ale concurentilor, inclusiv politicile agresive de preturi, ar putea conduce la
o presiune negativa asupra preurilor serviciilor de leasing operational si inchiriere pe termen scurt §if sau la o scidere a
colei de piatd a Societditii, aspecte care ar putea avea un impact negativ semnificativ asupra activittilor si perspectivelor
Societdtii, afectind potentialul siu de cregtere, rezultatele activitatii si situafia sa financiara.
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Pistrarea i atragerea echipei de management §i a altor angajafi poate fi dificild i ﬁ(gate determma cresteri
semnificative ale cheltuielilor salariale, de naturd a afecta profitabilitatea Societdfii [& o 1

Capacitatea Socictafii de a-5i mentine competitivitatea pe piata de leasing operational si de lnfci.yru,ru pe lorrm.n scurt,
precum si de a implementa strategia de afaceri depinde de activitatea unui numir relativ rcdu§-di. Rgrsoan ~cu rol de
conducere. Persoanele din managementul Societétii sunt implicate in activitatile zilnice i, in acelasi timp, trebuie sa ia
decizii strategice, si asigure implementarea acestora §i si gestioneze s$i si supervizeze dezvoltarca Societdtii.
Complexitatea operationald a activititii Societdtii, precum si responsabilititile conducerii Societdtii an crescut ca urmare
a dezvoltdrii §i expansiunii continue a activitdtii sale, puniind o sarcind semnificativd pe resursele refativ limitate ale
echipei de conducere. Societatea va trebui si continue s 1§i imbunati{eascd sisiemele operationale §i financiare pentru a
fine sub control operational dezvoltarea §i expansiunca sistematicd a activitdtilor sale. Pierderea sau plecarea oricarui
membru al echipei de conducere a Societitii ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitdtii, perspectivelor,
situatiei financiare si rezultatelor operatiunilor Socictatii si este posibil ca Societatea si nu poatd atrage si pisira persoane
cu acelasi nivel sau cu un nivel similar de experientd sau expertiza.

in contextul pandemiei COVID-19, angajatii Societatii au fost instruiti sa lucreze de acasi. Desi Societatea a implementat
protocoale de sigurantd si continuitate, nu existd nicio garantie cd Societatea va putea gisi fortd de munca sau ca
cheltuielile Societatii cv angajatii nu ar putea creste ca urmare a imbolnavirilor sau refuzului de a lucra de la sediu din
cauza riscului perceput de contagiune.

Succesul Societafii depinde, de asemenea, de capacitatea sa de a atrage §i de a pastra angajati calificati a cdror identificare
§i recrutare pot fi dificile. In cazul in care nu reuseste s atragd §i sa pastreze personal calificat corespunzitor, acest lucru



poate afecta competitivitatea Socieldfii si ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii, situafiei financiare
si rezultatclor operatiunilor.

Pe de alta parte, in conditiile majorarii semnificative a salariilor din Rominia in ultimii ani i a deficitului de personal
calificat in multe zone de pe piata fortei de muncd, Societatea ar putea [i forfatd sa creascd substangial cheltuielile de
personal, afectiind performanga financiard pe termen mediu si lung.

Modificdrile de taxare §i asupra legislafiei fiscale ar putea avea un impact negativ semnificativ asupra rezultatelor
operafiunilor Societdfii

Legile si reglementarile fiscale din Rominia pot face obiectul modificarilor, iar interpretarea §i punerea in aplicare a
legislatiei fiscale se pot modifics, de asemenea. De exemplu, dupi aderarea Rominiei la Univnea Europeand, statul romén
a implementat succesiv diferite forme de taxare a autovehiculelor, cunoscute sub denumirea de taxd de poluare, taxa de
prim3 inmatriculare sau timbru de mediu. Ca urmare a laptului ¢ Curiea de Justitie a Uniunii Europene a considerat ci
fiecare dintre aceste taxe contravine dreptului Uniunii Europene, s-a generat o stare accentuatdi de impredictibilitate cu
privire la regimul fiscal al inmatricularilor autovehiculelor.

Modificarile frecvente ale legislatici fiscale si interpretdrile contradictorii sau ambigue si care s¢ modifica frecvent ale
autoritdfilor fiscale sunt dificil de previzut pentru Societate §i, prin urmare, Societatea poate fi nepreghiitd pentru acesie
modificiri. Totodatd, anumite modificdri ar putea avea un impact semnilicativ asupra activitifii Societatii. Astfel,
impunerea unei taxe de poluare, sub forma unei taxe anuale pentru fiecare autovehicul, solufie dezbiutd de autorititile
competente, ar putea determina o crestere important a costurilor Societatii.

in acelasi timp, deficitul bugetar al RomAniei a crescut semnificativ in anul 2020 ca o consecin{d a pandemiei COVID-
19. Este probabil ca acest deficit s rdmand la un nivel ridicat in perioada urmatoare, fiind influeniat de componenta sa
structurald majord (in principal in legiturd cu nivelul crescut de pensii §i salarii ale functionarilor publici urmare a
creterilor din anii precedenti). In cazu! in care Romania nu reugeste sa realizeze o consolidare fiscala, taxele directe si
indirecte (TVA si accize) ar putea creste. Acest fapt ar putea avea un efect negativ asupra veniturilor persoanelor fizice
si companiilor, inclusiv asupra Societd{ii si clientilor acesteia, ceea ce ar putea afecta bugetul clientilor pentru serviciile
Societitii sau capacitatea acestora de a-si indeplini obligatiile de plata fatd de Socictate.
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Toate aceste consecinte ar putea avea un efect ncgalwé‘émmﬁcauv asupra MMuxurilor de numerar, activitaii,
perspectivelor, rezultatelor operatiunilor si situatiei financigré ale Societdii.

Societatea ar putea si nu gestioneze cu succes planurile de crégtere.5i expansiune a servicitlor sale
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Strategia Societdtii prevede continuarea expansiunii acti\kﬁi"ﬁﬁl‘@ﬁh gestionarea acestei cresteri necesitd resurse
manageriafe, financiare §i operafionale semnificative. Rezultatele operationale viitoare ale Societdtii depind in mod
semnificativ de capacitatea acesteia de a continua implementarea, dezvoltarea §i imbunititirea in timp util a sistemelor
operationale, financiare si de informatii, de a implementa un control intern adecvat asupra raportarii financiare i de a
implementa controale privind dezvaluirea informatiilor si proceduri de dezviluire §i de a extinde, forma, motiva i
gestiona persoanele cheie din conducere §i forfa de munci.

Incapacitatea de a gestiona cu succes oricare dintre aceste aspecte sau alti factori pot conduce la majorarea costurilor, la
scAderea calitatin serviciilor oferite, la sciderea vinzirnlor si a prolitabilit3§ii, ceea ce poate afecta in mod negativ
semnificativ perspectivele, activitatea, sitsatia financiard si rezultatele operatiunilor Societdtii.

O parte din activitatea Societifii este sezonierd §i poate fi afectatd de evelufia turismului, precum si de politicile
guvernamentale de sprijinire a sectorului pe termen mediu si lung

Activitatea Societatii cu privire la inchirierile pe termen scurt este mai intensa in timpul verii §i al sérbatorilor de iarn,
data fiind cregterea cererii, generatd de o mobilitale sporitd in timpul concediilor de vard si a sirbtorilor de iarnd. Prin
urmare, Societatea se poate confrunta cu o variatic semnificativd a veniturilor generate in functie de evolutiile sezoniere
sif sau climatice. Temperaturi extreme in cursul verii sav in funa decembrie, pe durata sarbatorilor de iarnd, sau intreruperi



ale activitatii Societiditii in aceste perioade ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitdtii, situatiei financiare
si rezultatelor operativnilor Societatii.

Societatea are in administrare o infrastructurd de 46 de puncte de lucru la nivel national prin care urméreste sa deserveascd
adecvat eventuala cerere in crestere de autovehicule pentru activitatea de inchiriere pe termen scurt, din care o parte
importantdl este generatd in scop turistic. Din aceastd perspectiva, politicile guvernamentale de sprijinire a operatorilor
din wrism, avind ca obiectiv principal cresterea numarului de turisti strdini care s viziteze Romdnia, sunt de naturd s
aiba un impact semnificativ asupra veniturilor $i profuabilitdtii Socictdtii. Pe de alid parte, in situatia uneci inriutdtiri a
conditiilor economice la nivel global, si in special in cadrul economiilor din Uniunca Europeand, Societalea ar urma s3
fie afectald prin reducerea activitafii sale de inchiriere pe termen scurt, ca urmare a unei diminuari a fluxvlui de wrigti
striini care sd viziteze Romania.

Inchirierile pe termen scurt depind de dinamica industriei de transport aerian, iar perturbdri in functionarea acesteia
ar putea afecta negativ activitatea Societiii

Industria de transport aerian a fost semnificativ afectatd de pandemia COVID-19, iar volumul de inchirieri pe termen
scurt al Societitii s-a diminuat in consecinii. Avind In vedere dinamica pandemici COVID-19, nu se pot estima efectul
total §i schimbdrile care pot apirea la nivelul transportatorilor acrieni sau gradul de rezilienta al acestora, chiar si dupli ce
au beneficiat de diverse ajutoare guvernamentale. Impactul §i potentialul de permanentd al acestuia asupra
comportamentului de calatorie al persoanclor fizice, lipsa zborurilor, interdictiile de deplasare sau obligatiile de carantina
la destinatie, cresterea prefurilor biletelor de avion, reducerea numdrului de rute interne si externe sifsau a frecventei
acestora ar putea determina reducerea numirului de pasageri in acroporturile din Rominia, ceea ce ar putea avea un efect
negativ semnificativ asupra rezultatelor Societdtii din activitatea de inchiriere pe termen scurt.

Dinamica zborurilor low cost are o influentd majord asupra dezvoltdrii pictei locale de turism, in special prin cregterea
intensitafii traficului Tn aeroporturile secundare si regionale. Avand in vedere ca detine o refea nationald de puncte de
lucru menitd s& poatd capta cererea suplimentard din aceastd zond, activitatea Socieldtii poate fi direct influentatd de
evolutia pietei de low cost.

De asemenea, industria de transport aerian ar putea [i serios afectatdi de evenimente perturbatoare Iz nivel mondial, precum
atentate teroriste sau accidente aviatice sau aparitia unor noi pandemii, evenimente care au avut si in trecut un efect
semnificativ asupra reducerii fluxurilor de calatori. fn cazul in care industria aviatica ar fi afectatd de astfel de evenimente,
activilatea Societatii ar putea fi afectatd in mod semnificativ. L LERAY
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Activitatea Societdfii este supusd riscului aparifiei unor competitori care sd dezvolte noi mf)dele de busingss n\ acard
cu dezvoltirile tehnologice, preferinfele 5i comportamentului consumatorilor
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Societatea trebuie s3 anticipeze si sa reactioneze la schimbdrile tehnologice pentru a imbunala;if‘@pa de scrﬁvicih:rxislcme
i pentru a dezvolta noi produse, sisteme si software care sd raspundd nevoilor in schimbare ﬁtef‘:'éli'éﬁtilor sdi. Spre
exemplu, tehnologia in domeniul motoarelor se dezvoltd intr-un ritm tot mai alert, astfel incdt Societatea s-ar putea
confrunta cu riscul de a opera un numdr relativ mare de autovehicule uzate din punct de vedere moral (de exemplu,
descurajarea utilizdrii motoarelor diesel corelatd cu incurajarea utilizdrii masinilor hibride si clectrice sau a
autovehiculelor partial autonome sau chiar autonome).

Pentru sectorul transporiului de persoane, dezvoliarea autovehiculelor awtonome poate determina producatorii de
autovehicule sau societatile de ridesharing s& ofere noi solutii de mobilitate direct clientilor, f3rd a mai apela la serviciile
oferite de societitile de leasing sau de inchiriere. intr-un asemenea caz, societatile de leasing si inchiriere ar putea concura
direct cu producdtorii de autovehicule, ceea ce ar putea conduce nu doar la pierderea unora dintre clientii Societdtii si la
o scidere a veniturilor, ci §i la dificuliditi cu privire la achizitia de autovehicule de la acesti producatori. Acest aspect poate
creste in mod semnificativ concurenta in industria de leasing gi ar putea duce la pierderea de clienti ai Societitii §i o
scidere a veniturilor.

Totodatd, dezvoltarea noilor tehnologii In sectoarcle de ridesharing sau peer-to-peer sharing crecazi oportunitdti de
intrare pe aceastd piatd pentru entitdg din domeniul IT.
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Absunta Societdtii din aceste noi picte $i, prin urmare, lipsa de expunere la aceste noi modele de afaceri, ar reprezenta un
risc peniru Societate, intruciit ar putea cregte in mod semnificativ concurenta in industria de leasing pentru autovehicule
s1 ar putea duce la pierderea de clienti ai Societdtii si la o scadere a veniturilor.

Deficitul global de semiconductori 5i cipuri ar putea conduce la intdrzieri in livrarea autovehiculelor de citre
producdtori sau distribuitori

Pandemia COVID-19 a generat un deficit global care este anticipat ¢ va continua n industria semiconductorilor si
cipurilor si, prin urmare, pe lantul de productie §i distributie al amtovehiculelor. Este posibil ca producitorii i distribuitorii
Societdtii sa aiba intdrzieri semnificative in livrarea autovehiculelor comandate de Societate. Prin urmare, Societatea se
poate confrunta cu o capacitate scizutd de a-§i reinnoi flota la termenele prevazute in contractele incheiate cu partenerii
sdi si la un nivel corespunzitor cu evolutia cererii. Orice limitare a posibilitdtii Societdtii de a-si refnnoi flota poate
conduce la cresterea duratei de operare a autovehiculelor si la o scidere a nivelului de satisfaciie al clienfilor privitor la
conformitatea autovehiculelor cu asteptirile.

In acelagi timp, o durata de operare prelungita a autovehiculelor poate avea un impact negativ asupra pretului de vinzare
second-hand al autovehiculelor respective.

Este posibil ca polifele de asigurare incheiate de Societate sd nu fie adecvaie pentru protejarea acesteia impotriva
tuturor pierderilor care ar putea si o afecteze

in cursul desfisurdirii normale a activitatii sale, Societatea incheie asigurdri obligatorii de rispundere civili auto pentru
autovehiculele definute. Politica Societdfii este de a se asigura pentru riscul de daund totald (in proportie de 70% in
prezent), in timp ce doar pentru 42% din flota auto sunt incheiate polife CASCO cu fransizd mare. Totodald, Societatea
nu are in prezent o asigurare pentru incetarea activititii, pierderea personalului cheie de conducere sau pentru raspunderea
profesionall a administratorilor.

in cazul in care un eveniment semnificativ afecteaza activele Societdtii sau activitatea acesteia, Societatea ar putea suporta
o pierdere considerabil3 a bunurilor si perturbari majore in furnizarea serviciilor, pentru care nu va fi despagubitd, In plus,
in functie de gravitatea daunelor bunurilor, existd posikititatea ca Societatea s3 nu poatd repara autovehiculele afectate in
timp util sau s& nu le mai poatd repara deloc. Socie.l ‘gl%a nu consltituie rezerve si nu stabileste provizioane pentru asemenca
evenimente. :;f’ T ol
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Orice asemenea pierderi sau cereri de dcspﬁgublrlxpgnﬂu‘daune formulate de terfe parti pot avea, in mod cumulat, un efect
negativ semnificativ asupra activitdtii, perspectivetar, r%zullalslor operatiunilor si situagiei financiare ale Societ#tii,
oot

Societatea este expusi riscurilor aferente utilizirii sistemelor de telinologie a informatiei (IT) in operafiunile sale

Eficienta activitdtii Societfitii depinde intr-o mare masurd de sistemele IT ale acesteia. Socictatea utilizeaza sistemele IT
pentru gestionarea efectiva a operafiunilor sale. Activitatea de inchiriere pe termen scurt a Socictdtii se bazeaza, in general,
pe mediul online, ceca ce implicll o expunere a Socictditii la riscurile publicarii neautorizate sau neintentionate a datelor
din cauze precum pirateria, atacuri cibernetice si defecte generale ale sistemelor IT,

Probleme IT neanticipate, defecte de sistem, malware, utilizare neadecvatd intenjionatd/ neintentionatd a refelelor
Societatii sav alte defecte pot conduce la incapacitatea de pastrare si protejare a datelor (inclusiv cele referitoare la clientii
Societatii) in conformitate cu cerintele si reglementarile aplicabile si pot afecta calitawea serviciilor Societatii, pot
compromite confidentialitatea datelor acestuia (inclusiv cele referitoare la clienfii Societdtii) sav pot determina incetarea
serviciilor, ceea ce poate conduce la amenzi §i alte penaliditi. in masura in care orice defecte ale sistemelor IT ale Societatii
compromil capacitatea acestuia de a rispunde nevoilor clientilor, acest lucru poate conduce a pierderea acestora,

Riscurile de securitate a informagiilor au crescut in general Tn ultimii ani din cauza proliferdrii noilor tehnologii si a unor
activitdti din ce in ce mai sofisticate ale autorilor atacurilor cibernetice. Aviind in vedere ¢ ameninfrile cibernetice
continud s se dezvolie, Societatea alocd resurse suplimentare pentru a continua imbunitdtirea masurilor de securitate a
informatiilor si pentru a putea investiga si remedia prompt orice vulnerabilitdti ale securitdfii informatiilor. O defectiune



sau o bresd a sistemelor de informatii ale Societdfii ca urmare a atacurilor cibernetice sau a breselor de securitate a
informatiilor ar putea perturba activitatea Socictdtii, ar putea determina dezvaluirea sau utilizarea necorespunzitoare a
informatiilor confidentiale sau patrimoniale, daune ale reputatiei Societatii, cregterea costurilor acesteia sau ar putea
determina alte pierderi. Materializarea oricdrora dintre defictentele de mai sus ar putea avea un efect negativ semnificativ
asupra activitafii, situatici financiare §i rezultatelor operativnilor Societatii.

Incalcari ale legislaiei privind protectia consumatorului ar putea afecta semnificativ activitatea Sacietitfii

Avind in vedere faptul ca Societatea, in special in cadrul linici sale de business aferente inchirierilor pe termen scurt
(rent-a-car) intrd in contact cu clienti care au calitatea de consumatori (persoane fizice), orice inclcare a regulilor privind
transparenfa prefului sau privind politicile de pref nediscriminatorii, existenta unor termeni contractuali necomerciali sau
publicitatea ingelitoare pot afecta reputatia Societéfii, cit §i activitatea acesteia in termeni de logistica si costuri, din
perspectiva legislafiei privind protectia consumatorului. Toate acestea pot avea efecte negalive asupra conditiilor
financiare si a rezultatelor din operatiuni ale Societatii.

Datele cu caracter personal (inclusiv cele referitoare la clienfii Societdfii) reprezinti o parte xmmv activitafii
curente a Societdfii si dezvdluirea acestor informatii ar putea incilca legile 5i reglementirile apkcabde sau termenii
contractuali cu partenerii Societdfii
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Societatea colecteazi, stocheaza si utilizeazd, in cadrul operatiunitor sale, date cu caracter c%m@rma] sau per onal
referitoare la clienti §i angajati, care s-ar putea afla sub protectie contractuald sau legald. Desi ing carcd sd ap|lCt. masuri
de prevenire in vederea protejarii datelor clientilor §i angajatilor in conformitate cu cerinele legale prwmdwm privata,
posibile scurgeri de informatii, incalcdri sau alte nerespectiri ale legislatiei pot avea loc in viitor sau este posibil s se fi
produs deja. Societatea lucreazi, de asemenea, cu furnizori de servicii §i anumite socie1afi de software care pot constitui,
de asemenea, un risc pentru Societate fn ceea ce privegte respectarea de cltre acestia a legislatiei relevante si a tuturor
obligatiilor privind protectia datelor impuse acestora sau asumate de acestia in contractele relevante incheiate cu
Societatea.

in cazul in care se produc orice incalciri ale legislatiei privind protectia datelor, acestea pot determina aplicarea unor
amenzi, cereri de despagubire, urmérirea penald a angajatilor si directorilor, daune ale reputatiei si perturbarea clientilor,
cu un posibil efect negativ semnificativ asupra activitatii, perspectivelor, rezultatelor operatiunilor §i situatiei financiare
ale Societatii. In special, potrivit actualului regim de protectie a datelor cu caracter personal, care a intrat Tn vigoare Tn
Uniunea Europeand la 25 mai 2018, amenzile pentru incllcarea reglementdrilor privind protectia datelor sunt
semnificative, cu niveluri de pani la valoarca mai mare dintre 4% din cifra de afaceri anvala la nivel mondial si 20 de
milicane de EUR (si anume, pentru inclcarea cerintelor privind transferurile internationale sau principiile de baza pentru
prelucrare, cum ar fi obligatiile de informare sau asigurarea consimiaméntului pentru prelucrarea datelor).

Intervenfiile asupra politicilor publice in domeniul medinlui §i transportului ar putea afecta operafiunile Societifii

Societatea achizifioneazi anual un numdr semnificativ de autovehicule raportat la flota aflatd in exploatare in vederea
desfasurdrii activitdtilor de leasing operational si inchiriere pe termen scurt (1.999 de awtovehicule intrate Tn operare in
2020, reprezentind 1,6%' din numirul total de autovehicule noi inmatriculate in Romdnia). Tolodatd, Societatea s-a
angajat in Strategia de Sustenabilitate la cresterea progresiva a numdrului de autovehicule cu emisii scizute de carbon in
vederea atingerii Obiectivelor sale de Sustenabilitate. Cu toate acestea, implementarea unor noi politici publice in
Rominia sau in Uniunea Europeand, precum reducerea sau interzicerea comercializirii autovehiculelor cu motorizare
diesel sau impunerea uner cote obligatorii cu privire la achizifia unui anumit tip de autovehicul, cu scopul de a reduce
impactul schimbirilor climatice, ar putea determina o crestere semnificativa a cheltuiclilor de capital ale Societatii cu
aceste achizitii. Orice cregtere semnificativd a acestor investitii ar putea avea un impact negativ semnilicativ asupra
rezultatelor Societitii si asupra situatiei sale financiare,

Totodatd, in cazul in care se implementeaza astfel de politici publice, pretul awtovehiculelor conventionale s-ar putea
reduce. Societatea vinde sistematic magini rulate, iar veniturile din vinzarea masinilor second hand au reprezentat 20,74%
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din totalul veniturilor operationale ale Socieidjii raportate in 2020. Astfel, orice scidere semnificativd a prefului
autovehiculelor ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitdtii, situatici financiare §i rezulatelor
operatiunilor Societatit,

Schimbdrile in legislafia asigurdrilor autovehiculelor ar putea impacta negativ activitatea de inchirieri pe termen scurt

in urma schimbrilor survenite in 2017 in legislatia din domeniul asigurarilor civile auto (RCA), asiguratul are dreptul de
a beneficia de un autovehicul pe intreaga durati de timp it autovehiculul avariat este indisponibil, contravaloarea acestui
serviciu urmind si fie suportatd de socictatea de asigurare. Societatea este bine pozifionatd si are in vedere derularea unei
strategii de pozitionare adecvatd pe aceasta linie de activitate, astfel incét s3 devind unul dintre furnizorii principali de
autovehicule pe piatd relativ noul de infocuire a autovehiculelor care fac obiectul daunelor asigurate prin asigurarea RCA.
Cu toate acestea, activitatca Societitii ar putea fi afectatd, in viitor, in cazul in care legislatia din domeniul asiguririlor
auto ar face obiectul unor schimbiri de naturi a condiiona disponibilitatea serviciului de inlocuire de indeplinirea unor
anumite conditii exprese. in masura in care asemenea conditiondri ar stabili sau ar avea ca efect o restringere a slerei
situatiilor (inclusiv prin restringerea duratei) in care asiguratul este indreptatit s beneficieze de autovehiculul de schimb
din partea societdtii de asigurare, aceasta ar putea conduce fa o scidere a volumului serviciilor oferite de Societate pe o
asemenea piatd si implicit la o scadere a venituriler care ar putea fi realizate de Socictate din aceastd linie de activitate.

Activitatea Societdfii este dependenti de activitatea producditorilor si distribuitorilor de autovehicule

Societalea achizifioneazi autovehiculele de la un numar de peste 50 de produciitori §i distribuitori de autovehicule.
Activitatea Societaii este dependentd de furnizarea de modele populare de autovehicule, produse de inaltd calitate, intr-
un numdr suficient pentru mentinerea operatiunilor §i de achizitionarea acestora in conditii atractive. Pentru o parte din
autovehiculele utilizate in activitatea de inchiriere pe termen scurt, Socictatea incheie acorduri de inchiriere in baza unor
contracte de leasing operational incheiate cu producitorii sif sau dealerii auto cu privire la riscumpdrarea autovehiculelor
dupi o perioada de 6 luni de utilizare.

Nu existd nicio asigurare ci Societatea va reusi s3 mentind o relatie de lungd duratd cu acesti producitori $i distribuitori
care s3 ofere certitudine cu privire la achizitiile viitoare de autovehicule ale Societdfii. in cazul in care relatia Societatii
cu acesti producitori §i distribuitori se deterioreazd sau_ aca acestia intrd in insolventd sau faliment, este posibil ca
Socictaiea s3 aibd dificultati in a inlocui acesti prodyg ri 5i distribuitori cu al{i furnizori care si livreze autovehiculele
necesare pentru activitatea Societfii in aceleasi t‘:‘?ndlm favorabile; iar intr-un astfel de caz activitatea si rezultatele
Sociedtii ar i afectate. _ _-l

Angajamentele de riscumpdrare conferd o flexibilitage crescutd in'ceea ce priveste ajustarca marimii flotei auto, astfel
incit Socictalea s3 poatd rispunde la fluctvatiile screpiere sal-sd reactioneze prompt in cazul deteriordrii condifiilor
cconomice. Nu existd nicio garantie ci Societatea va continua s3 obtind autovehicule in tlermeni §i conditii competitive
sau in baza unor acorduri de riscumpdrare pe care aceasta se bazeaza. In cazul in care autovehiculele utilizate nu sunt
acoperite partial de programe de riscumpdrare, Societatea poate fi expusd intr-o misurd mai mare riscului de a nu putea
valorifica autovehiculele rulate pe piata second hand de revanzare a autovehiculelor.

Cererile producitorilor de retragere a autovehiculelor de pe piatd, determinate de temeri cu privire la siguranfa
acestora, ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra activitifii Societdfii

Autovehiculele Societdtii ar putea fi supuse unor retrageri de pe piatd pentru motive de sigurand, la solicitarea
producitorilor. in anumite circumstante, aceste cereri de retragere ar putea pune Societatea in pozifia de a solicita
returnarea avtovehiculelor date in leasing sau de a refuza re-inchirierea autovehiculelor retrase pentru o anumitd perioada
de timp. in cazul in care un numir mare de autovehicule face obiectul unor asemenea retrageri simultan sau in cazul in
care piesele de schimb necesare remedierii defectelor identificate de producitori nu sunt furnizate la timp, s-ar pulea ca
Societatea sa nu poatd re-inchiria autovehiculele retrase pentru o perioada indelungatd de timp. Pe de alid parte, Societatea
poate fi rispunzitoare fatd de cumpdrdtorii autovehiculelor rulate viindute de Socictate si care au fost identificate de
producitori ca avind anumite defectiuni.



In functic de gravitatea cererilor de retragere, valoarea reziduald a autovehiculelor Societdtii s-ar putea reduce, iar
reputatia generald a Socictdlii ar putea fi afectatd, ceea ce ar putea avea un impact negativ asupra operafiunilor si
rezultatelor financiare ale Societafii.

Activele Societdfii pot face obiectul unor cereri de rechizifii

Legislafia romand prevede posibilitatea rechizifiondrii autovehiculelor de citre autoritdfile publice competente la
declararea mobilizdrii partiale sau totale a forfelor armate ori a stirii de riizboi, la instituirea stfirii de asediv sau de urgent,
atdt pentru prevenirea, localizarea, inldturarea urmirilor unor dezastre, ciit si pe timpul acestor situafii. Cu toate c3
legislatia existent prevede obligatia acord&rii unor despagubiri Tn aceste cazuri, nu exista nicio certitudine ci acestea vor
reprezenta echivalentul valorii de piatd depline a respectivului autovehicul §i nici ca acestea vor acoperi eventualele
prejudicii suferite ca urmare a perturbarii activitatii Societdyii.

Putin probabild, rechizitionarea autovehiculelor detinute de Societate, farad acordarea unor despagubiri adecvate, ar putea
avea un efect negativ semnificativ asupra activitatii, situatiei financiare, perspectivelor si rezultatelor operationale ale
Societdtii, in functie de numarul de autovehicule rechizitionate si durata acestei rechizitiondri.

Riscuri aferente jurisdictiilor in care opereaza Societatea
Infrastructura deficitard §i de slabd calitate din Roménia limiteazd investifiile

Infrastructura din Romdnia, in special in ceea ce priveste sistemul de transport rutier, este subdezvoltatii in comparatie cu
Europa de Vest. in prezent, Roménia are in plan demararea de diverse proiecte pentru imbundtdtirea infrastructurii, fiind
propuse §i incercate diverse planuri de finanfare pentru a continua accastd dezvoltare a infrastructurii, inclusiv utilizarea
de parteneriate public-private §i a finan{lirilor prin fonduri dedicate de la Uniunea Europeans. Cu toate acestea, nu existi
garantii cd proiectele de infrastructurd vor fi finangate $i/ sau construite cu succes.

in cazul in care calitatea infrastructurii de transport din Romadnia nu se va imbuniititi sau, din orice motive, s-ar inrdutiti,
cererea pentru inchirierea de autovehicule s-ar putea si nu creascd potrivit estimirilor Societdfii, respectiv s-ar putea si
scadd semnificativ, ceea ce ar putea afecta semnificativ activitatea Societdtii. De asemenea, intdrzierile in cegace priveste
dezvoltarea infrastructurii de transport rutier vor avea drept consecintd, cel mai probabil, mun;mer&gﬁ"{mm nivel. al
cheltvielilor cu piesele de schimb si mentenanta parcului auto mai ridicat decit in cazul in (:am}F s-ar mreglslra\)
imbundtatire a acestui element structural de competitivitate pentru economia locala. = L
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Riscurile asociate investifitlor in Romania sunt percepute ca fiind mai mari decdt riscurile aferente .r?unem-pe plere e
mai dezvoltate b A
O investitie intr-o {ard precurn Romdinia, care a aderat la UE in 2007, dar care este in continuare o piad in curs de
dezvoltare, se supune unor riscuri mai mari decat o investific efectuatd intr-o {ard cu o economie mai dezvoliati si sisteme
politice §i juridice mai dezvoltate. Degi s-au inregistrat progrese structurale in economie, precum i in functionarea
sistemului juridic din Romadnia, infrastructura juridica si cadrul de reglementare sunt inca in proces de dezvoltare si de
aliniere la cele mai bune practici din Uniunea Europeand, De asemenea, investitorii percep mai ridicate riscurile unei
instabilitdfi fa nivelul vietii politice in Roménia decit in ari din Europa Occidentala.

Astfel, o investitie in Roménia implic riscuri care au sunt asociate in mod obignuit investitiilor efectuaie pe picte asa-zis
mature, Prin urmare, investitorii trebuie s manifeste o atentie speciald in evaluarea riscurilor implicate si trebuie si decida
dacd este adecvatd o investitie intr-o societate locald, avind in vedere posibilitatea materializarii unor astfel de riscuri. in
general, investitiile in {rile n curs de dezvoltare, cum este si Romdnia, sunt realizate cu precadere de ciire investitorii
sofisticati care pot infelege in contextul adecvat semnificatia riscurilor implicate.

in plus, reactiile investitorilor internagionali fatd de evenimente care au loc intr-o anumita tard, demonstreazi citeodatd
un efect de ,,contagiune”, prin care o intreagd regiune sau clasa de instrumente financiare poate fi tratatd ,in bloc” de
investitorii internationali. Prin urmare, investitiile in Societate pot fi afectate de evolutiile economice sau financiare
negative din alie {ari.



Corupfia 5i spdlarea banilor pot afecta negativ situatia economicd §i socialii din Romdnia

Coruptia reprezintd unul dintre principalele riscuri cu care se confrunta secietdfile care desfagoard operatiuni in Roménia.
Rapoartele organizatiilor internationale si ale mass-media locala si internationald continud sa avertizeze cu privire la
nivelul inalt al coruptici din Romdnia. De exemplu, Indicele perceptiei coruptiei 2020 elaborat de Transparency
International, care evalueaza datele privind coruptia din mai multe ¢ari la nivel mondial si le clasifica de la | (foarte curat)
la 180 (foarte corupt), a clasat Rominia pe locul 69, in scAdere fafd de anii precedenti.

Au existat rapoarte conform crora coruptia afecteazd anumite autoritdti publice, iar acest lucru poate fi relevant pentru
activitiitile Societatii, in special prin prisma relatici de colaborare existente intre Societate si societdfile definute de stat
sau autorititile locale care administreazd acroporturile din Romdnia. Desi este dificil si se prevadd potentialul impact
concret al unor acte de coruptie asupra operatiunilor Socictitii, acestea pot incetini, printre altele, procesul de obtinere a
avizelor de reglementare §i a autorizatiilor necesare pentru desfisurarea activitdlii. Prin urmare, potentiale acte de coruptie
ar putea avea un efect negativ semnificaliv asupra activitdtii, perspectivelor, rezultatelor operatiunilor §i situatiei
financiare ale Societatii i asupra pretului de wranzactionare a Obligatiunilor,

Riscuri referitoare la Obligatiunile emise in cadrul Programului
Riscuri generale
Atingerea Obiectivelor de Performany /m -Sustenabilitate va presupune ca Socictatea si dispund de resurse

semunificative in timp ce nerealizarea ufl or astfel de abmcnve ar duce la cresterea plitilor dobdnzilor §i ar putea expune
Societatea la riscuri reputafionale |7

By

In conformitate cu documentul cadru'ai Obligatiu'nilor‘C’orLlalL cu Obiective de Sustenabilitate publicat pe website-ul
Societafii (www.autonom.ro/sustenabilite) (,Docunientul Cadru privind Obligatiunile Corelate cu Obiective de
Sustenabilitate™), realizarea Oblecuvdo\(m-f;erformanta in Sustenabilitate va necesita ca Societatea 3 reducl emisiile
medii de CO. calculate la g/km cu 25% pana in anul 2025 (obicctiv intermediar) respectiv cu 51% pand in anul 2030
(obiectiv pe termen lun) (,,Obiectivele de Performanti in Sustenabilitate™). Atingerea Obicctivelor de Performanti in
Sustenabilitate implica realizarea unui indicator cheie de performanti (, Indicator Cheie de Performantd™), selectat de
Societate pentru monitorizarea emisiilor de carbon, Indicatorul Cheie de Performantd selectat pentru monitorizarea
emisiilor de carbon la nivel de flotd operagienald, aliniat cu reglementérile Europene in domeniul transportului, este WLTP
mediu gCO2/km. Pentru acest indicator Socictatea a setat o fintd pe termen mediu $i anume de 115,13 gCOx/km ce va
trebui atinsa pdnd in anul 2025, respectiv o tintd pe termen lung §5i anume 75,87 gCOx/km ce va trebui atinsd pand in anul
2030.

in cazul in care Societatea nu indeplineste Indicatorul Cheie de Performanti in raport cu Obiectivele de Performanga in
Sustenabilitate prestabilite in Documentul Cadru privind Obligatiunile Corelate cu Obiectivele de Sustenabilitate, sau nu
pune la dispozitia investitorilor raportul de verificare anual aferent anului 2026 ce ar trebui s fie emis in termen de maxim
4 luni de la incheierea datei limita de observare, respectiv 31 decembrie 2025 (. Data Limita de Observare™), dar nu mai
tarziu de 30 aprilie 2026 (,,Raport de Verificare 2026}, aceastea nu numai ca ar conduce la o crestere a ratei dobénzii
Obligatiunilor Corelate cu Obicctivele de Sustenabilitate cu valoarca mentionatd in Conditiile Finale relevante, implicit
la cresterea costurilor pentru Societate, dar ar putea afecta si reputatia Emitentului §i in consecintd ar putea avea un efect
negativ asupra valorii de piaf a Obligatiunilor admise la tranzactionare emise de Societate dar si asupra activitatii
Sacietdtii in general.

Existd riseuri cu privire la valoarea de piajd a Obligafiunilor

Socictatea are incepind cu iunie 2021 un rating implicit pe termen lung de B+ (perspectiva stabild) si un rating al datoriilor
negarantate cu rang prioritar de B-, oferite de Fitch. in trecut, in iunie 2020, Fitch a acordat Societatii un rating implicit
pe termen lung de B+ (perspectiva negativa) si un rating al datoriilor negarantate cu rang prioritar de B-. Orice schimbare
negativi a unui astfe! de rating de credit ar putea afecta negativ preful de tranzactionare al Obligatiunilor si, prin urmare,
investitorii isi pot pierde o parte din investitie.


http://www.autonom.ro/sustenabilttAe

Valoarea de piati a Obligatiunilor poate fi afectatd, de asemenea, de bonitatea Societdgii, precum si de o serie de factori
suplimentari, inclusiv de fluctuatiile ratei dobanzii de piafa si ale ratei randamentului Obligatiunitor, precum si de timpul
rdmas pind la data scadentei Obligatiunilor. Valoarea Obligatiunilor depinde de o serie de factori care includ evenimente
economice, financiare §i politice care au loc in Romdnia sau in alid parte din lume (cum ar fi, in special, efectul pandemiei
COVID-19 asupra economiei globale), inclusiv factori care afecteaza piejele de capital in general §i piad pe care se
tranzactioneazd Obligatiunile. Preful la care un defindtor de Obligatiuni va putea sd viindd Obligatiunile nainte de
scadenfd poate fi redus faf3 de preful de emisiune sau pretul de cumplrare platit de respectivul cumpdritor, reducere care
ar putea fi substantiafa.

Inflatia poate reduce valoarea viitoarelor pldfi ale principalului si ale debéanzilor
Valoarea viitoarelor plafi de principal §i dobinzi ar putea si se reducs ca urmare a inflafiei, intrucat rata reald a dobénzii

Obligatiunilor se va reduce odalfi cu cregterea ratei inflatiei §i poate deveni negativil daci rata inflatiei depaseste valoarea
nominal a ratei dobdnzii.

Este posibil ca Obligafiunile sid nu poatd fi tranzacfionate in mod activ

| |
Este posibil ca Obligatiunile s3 nu poatd fi tranzactionate in mod activ. La data admiterii la tranzactibngre a acestora, Eéle
posibil ca Obligatiunile sa nu aibi o piatd de tranzactionare lichida si, de asemenea, este posibil ch asemenea p'm;ﬁ sa
nu se dezvolie niciodata in mod semnificativ. Prin urmare, este posibil ca defindtorii de Obligatiuni “hu Teugeascd sd
viinda Obligatiunile cu ugurinid sau la prefuri care s le asigure un randament comparabil cu cel obtinut in cazul unor
investifii similare care au dezvoltat o piatd secundard. Piafa romdneascs a Obligatiunilor este relativ redusa in comparatie
cu alte piefe din tdrile europene, iar numarul emisiunilor de obligatiuni corporative ale societitilor rominesti este redus.
Nu existd nicio garantie ¢3 Obligatiunile, chiar daca se agteaptd sa fic admise la tranzactionare pe piafa reglementat
administrati de BVB, vor fi tranzactionate in mod activ iar situatia contrard ar i de natur si determine o crestere a
volatilita{ii prefului 5i/ sau sa aibd un impact nefavorabil asupra pretului Obligatiunilor,

De asemenea, potrivit reglementdrilor stabilite prin Codul Depozitarului Central S.A. in ceea ce priveste obligatiunile
denominate in EUR, investitorii vor putea dobandi §i tranzactiona Obligatiuni doar prin intermediul unor participanti la
sistemul Depozitarului Central, awtorizati in vederea accesirii platformei tehnice TARGET2-Securities.

Obligafiunile sunt subordonate majoritidii pasivelor Societdi
Obligatiunile sunt negarantate. In cazul falimentului Societ3tii, creantele cu privire la Obligatiuni vor avea un rang
inferior, urmatoarele creante urmiand a fi plitite cu prioritate, conform legislatiei in vigoare la data Prospectului:

(a) laxe, timbre si cheltuieli legate de vanzarea bunurilor, inclusiv chelwielile necesare pentru conservarea si
administrarea acestor bunuri;

(b) onorariul administratorului judiciar ori al lichidatorului judiciar, inclusiv al administratorului judiciar provizoriu
ori al lichidatorului judiciar provizoriu;

(c) onorariul datorat persoanclor de specialitate desemnate de administratorul judiciar, precum avocati, experti
contabili, evaluatori sau alti specialisti;

(d) chelielile avansate de creditorii garantati in cadrul procedurii executdrii silite;

(e) creantele furnizorilor de utilitati nascute ulterior deschiderii procedurii de insolventa;

(6 creantele garantate ale creditorilor ndscute in timpul procedurii de insolventi;

{g) creanfele garantate ale creditorilor niscute inainte de deschiderea procedurii de insolventd $i anumite creante

provenind din contractele de leasing;

(h) creanfele provenind din finantari acordate in perioada de observatie;
(D creanfele izvorite din raporturi de munci;
() creantele rezultdnd din continuarea activitatii Societatii dup deschiderea procedurii, cele datorate contractantilor



ale caror contracte in derulare au fost denunfate in cursul procedurii insolventei §i cele datorate tertilor
dobénditori de bun3-credintd sau subdobinditorilor care restituie averii Societdtii bunurile ori contravaloarea

acestora;
(k) creaniele bugetare;
) creaniele reprezentind sumele datorate de ciire Societate unor terti, tn baza unor obligatti de intrefinere, alocatii

pentru minori sau de plata a unor sume periodice destinate asigurdrii mijloacelor de existentd.

Astfel, daci in caz de faliment al Societdtii, activele Societitii nu sunt suficiente pentru a permite Societdtii si ramburseze
integral creanele creditorilor cu rang prioritar Obligatiunilor, detindtorii de Obligatiuni isi vor pierde Tntreaga investifie
in Obligatiuni. Totodai, Obligatiunile vor avea acelagi rang (i) cu creanfele reprezentind credite bancare, (ii) cu
chelticlile si dobénzile aferente, (iii) cele rezultate din livedri de produse, prestdri de servicii sau alte lucrdri, (iv) din
chirii, precum §i (v) cu anumite creante provenind din contracicle de leasing. Prin urmare, in cazul in care fondurile
Societdtii sunt suficiente pentru a plati in intregime creanele creditorifer cu rang prioritar Obligatiunilor, dar insuficiente
pentru a-i permite s3 plateasca creantele pentru obligatiile ce fi revin Tn legdturd cu Obligatiunile si toate celelalie creante
care au acelasi rang cu Obligatiunile, detindtorii de Obligatiunt vor pierde o parte (care poate [i cvasitolalitatea) din
investitia lor in Obligatiuni.

Pe de alti parte, avind in vedere ¢ majoritatea datoriilor financiare ale Societdtii sunt garantate, iar Obligatiunile sunt
negarantate, existd riscul ca, in cazul executdrii silite a unor bunuri ale Societdtii, bunurile rdmase sa fie insuficiente
pentru indestularea defindtorilor de Obligatiuni. i -un-astfel de caz, acestia s-ar pulea s nu obiind deciit o parte din
investitia Jor in Obligatiuni sau s3 piarda in int cﬁnnj; aceastd investitie.

Obligatiunile pot fi suspendate sau retrase e la‘tranzacﬁonarg\;la Bursa de Valori Bucuregti
s'h\_ :l

ASF este autorizatd sa suspende de la tranzacftonare Obliga;iuﬁi]e sau si solicite operatorului piefei reglementate sé le
suspende de la tranzactionare dacd situatia Soci2idfii este de asemenea naturd inct continuarea tranzactiondrii ar afecta
interesele investitorilor. BVB poate s suspende tranzactionarea valorilor mobiliare care nu fndeplinesc cerinfele piciei
reglementate, in afara cazurilor in care o astfel de suspendare sau retragere ar putea afecta in mod semnificativ interesele
investitorilor sau ar putea compromite funcfionarca ordonatd a pietei. Operatorul unei piefe reglementate are, de
asemenea, dreptul de a suspenda obligatiuni de la tranzactionare in alte circumstante, in conformitate cu reglementdrile
sale. Orice suspendare ar putea afecta termenii de tranzactionare a Obligatiunilor.

De asemenea, in cazul in care Societatea nu indeplineste anumite cerinfe sau obligatii potrivit legilor si reglementérilor
aplicabile societatilor ale caror obligatiuni sunt admise la tranzactionare la BVB sau in alie situatii motivate Obligatiunile
pot fi retrase de la tranzactionare la BVB. Nu poate exista nicio asigurare ¢ asemenea evenimente nu vor avea loc in
legatura cu Obligatiunile. In cazul in care se materializeaz3, toate aceste riscuri ar avea un efect negativ semnificativ
asupra pretului Obligatiunilor §i asupra capacitdtii investitorilor de a-§i vinde Obligatiunile pe BVB.

Legislafia fiscald din Romdnia s-ar putea aplica Defindtorilor de Obligafiuni

Potentialii investitori in Obligatiuni pot fi obligati sa plateascd impozite sau taxe in conformitate cu legile din Rominia.
Potentialii investitori ar trebui si se consulte cu consultantii lor cu privire la consecintele fiscale ale achizitiei, detinerii,
tranzactiondrii si riscumpdririi Obligatiunilor.

Transferul Obligatiunilor va fi supus anumitor restricfii

Societatea nu a acceptal 53 inregistreze i nu intenfioneaza s Tnregistreze Obligativnile in conformitate cu Legea privind
valorile mobiliare din S.U.A. sau cu orice alte legi privind valorile mobiliare ale oricéirui stat sau ale oricirei altd jurisdictii
a Statelor Unite. Detinatorii de Obligatiuni nu pot oferi spre vanzare Obligatiunile, cu exceptia situafiei in care o ascmenea
ofertd este desfisuratd in temeiul unei exceptii previzute de Legea privind valorile mobiliare din S.U.A. sau in cadrul
unei tranzactii care nu face obiectul ceringelor de inregistrare previzute de Legea privind valorile mobiliare din 8.U.A. si
de legile privind valorile mobiliare aplicabile in orice stat sau jurisdictie a Statelor Unite,




in plus, Societatea nu a Tnregistrat i nu intentioneaza sa inregistreze Obligatiunile in conformitate cu legile privind
valorile mobiliare ale unei alte tiri decit Romdnia. Potentialii investitori in Obligafiuni ar trebui sa citeased sectiunea cu
titlul ,,Nota catre investitori” pentru informatii suplimentare despre aceste restrictii privind transferul. Este obligatia
investitorilor in Obligatiuni de a se asigura cd subscrierea lor sau ofertele ulterioare, vinzdrile sau transferurile ulterioare
ale Obligatiunilor in orice tard, alia decit Romania, respectd toate legile privind valorile mobiliare aplicabile in
respectivele jurisdictii.

Acordarea unor ratinguri de credit san analizele unor analisti financiari ar putea afecta preful Obligatiunilor

Una sau mai multe agentii independente de rating de credit pot acorda ratinguri de credit Obligatiunilor. Este posibil ca
aceste ratinguri 53 nu reflecte potentialul impact al tuturor riscurilor cu privire la structura, piatd, factorii de risc
suplimentari mengionati mai sus §i al{i factori care pot afecta valoarea Obligatiunilor. Un rating de credit nu constituic o
recomandare de cumpdrare, de vinzare sau de detinere de valori mobiliare si poate fi modificat sau retras in orice moment
de citre agentia de rating.

Piata de tranzactionare a Obligatiunilor este influentatd de studiile si rapoartele privind Societatea sau activitatea acesteia,
publicate de analistii din industrie sau analistii din domeniul valorilor mobiliare. In cazul fn care unul sau mai multi
analisti retrogradeaza Obligatiunile, atunci este posibil ca preful de piata al acestora si scadd. In cazul in care unul sau
mai multi analigti inceteaz# si urméreascd activitatea Societdtii sau si publice rapoarte perio &‘l privire la aceasta,
Societatea risc s#-gi piardd vizibilitatca pe pietele {inanciare, ceea ce ar putea duce la scﬁdcrca prefului Obll&gtlumlor
sau a volumului de tranzactionare., i y 1

Existi riscul ca Societatea sd nu realizeze cu succes procesul de admitere la tranzacﬂonare a &bhgapumlor pe piati
reglementati administrati de BVB o T

H’;u

Admiterea Obligatiunilor la tranzactionare pe piatd reglementatd a BVB este supusa anumitor cerinfe. Desi Societatea va
inifia demersurile pentru admiterea la tranzactionare a Obligatiunilor emise in cadrul fiecirei Transe pe piata reglementatd
administratd de BVB pe baza acestui Prospect aprobat de catre ASF si a Termenitor Finali relevanti si isi propune s3 ia
toate misurile necesare pentru a se asigura ci Obligajiunile emise in cadrul fiecarei Trange sunt admise la tranzactionare,
nu existd nicio garantic ci Obligatiunile vor [i admise la tranzactionare pe piatd reglementatd administratd de BVB la un
interval scurt de timp dupfi emisiunea fiecdrei Transe sau la o datd ulterioard. Totodatd, nu existd nicio garantie ca, In
cazul in care conditiile de admitere pentru aprobarea de citre BVB se modifica, toate aceste conditii privind admiterea la
tranzactionare $i/ sau conditii de tranzactionare vor fi indeplinite cu privire la Obligatiuni in general sau cu privire la o
anumiti Trangd.

Daca Obligafiunile nu vor [i admise fa tranzactionare pe piata reglementatd administratd de BVB, informatiile cu privire
la Societate sau la Obligatiuni vor fi mai dificil de obtinut, aspect de naturd s# aib# un impact negativ asupra lichidiuiti
Obligatiunilor. frr-o piatd cu lichiditate redusi, investitorul nu va putea s3-si viinda in orice moment Obligatiunile Ja un
pref de piata.

Riscuri legate de structura si particularititile Obligatiunilor emise in cadrul Programului

Este posibil ca Obligafiunile sd nu reprezinte o investifie adecvatd pentru investitorii care isi doresc expunerea la active
care au caracteristici de sustenabilitate

Anumite Trange de Obligatiuni vor {1 emisc ca obligatiuni corelate cu Obiective de Performantd in Sustenabilitate, fiind
supuse, in conformitate cu opfiunea exprimatd in Conditiile Finale, unui mecanism de ajustare de tip step up, n functic
de neindeplinirea Obiectivelor de Performantd in Sustenabilitate. Cu toate acestea, astfel de Obligatiuni ar putea s3 nu
satisfacd cerinfele investitorilor sau orice alte standarde viitoare legale ori cvasi-legale pentru investifii Tn active avand
caracteristici de sustenabilitate,

Societatea se asieaptd sd utilizeze londurile nete obtinute din ofertele desfasurate in cadrul Programului in scopuri

generale de finantare a activitatii §i, prin urmare, Societatea nu intentioneazd si aloce aceste fonduri in mod specific
proiectelor sau activitatilor comerciale care indeplinesc criterii de mediu sau de sustenabilitate.
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De asemenea, mecanismul de ajustare a ratei dobinzii platibile de Socictale in ceca ce priveste Obligatiunile sus-
mentionate va depinde de o definifie a Obiectivelor de Performanta in Sustenabilitate, care poate fi incompatibild cu
cerinjele sau agteptdrile investitorilor sau cu alte definitii referitoare la emisiile de gaze cu efect de serf.

Nu se oferd vreo garanie §i nu se asuma vreun angajarment cu privire la adecvarea sau fiabilitatea in orice scop a oriclrui
raport, evaludri, opinii sau certificdri oferite de o tertd-parte (solicitatd sau nu de Socictate), care ar putea fi emisd in
legiturd cu emisiunea oriclror Obligatiuni Corelate cu Obiective de Sustenabilitate si, in special, a oricdrei strategii de
sustenabilitate si indeplinirea de cfitre aceasta a oriciror criterii de mediu, sustenabilitate, sociale si/ sau de altd natur.
Pentru a inldtura orice dubiu, orice astfel de raport, evaluare, opinie sau certificare din partea unei terfe-parti nu este §i
nici nu va fi consideratd a fi inclusd sau a face parte din prezentul Prospect. Orice astfel de raport, evaluare, opinie sau
certificare nu este si nici nu ar trebui considerat? a fi o recomandare din partea Societatii, Coordonatorului Unic, Agentului
de Structurare a Obligatiunilor Corelate cu Obiective de Sustenabilitate, Managerului(ilor) sau a oriclrei alte persoane
pentru a cumpdra, vinde sau detine orice astfel de Obligatiuni Corelate cu Obiectivul de Sustenabilitate, Potenfialii
investitori trebuie s determine singuri relevana oricarui astfel de raport, evaluare, opinie sau certificare §if sau
informatiile continute in acestea, in scopul oricdrei investitii in astfel de Obligatiuni Corelate cu Obiectivul de
Sustenabilitate.

Obligafiunile cu Dobdandd Fixd si Obligatiunile Corelate cu Obiective de Sustenabilitate cu dobindi fixd sunt expuse
riscului ca preful din piatd si scadid ca urmare a modificdrii Ratei Dobdnzii din Piafi

Detindtorul de Obligatiuni cu dobiind# Fix sau a Obligafiunilor Corelate cu Obiective de Sustenabilitate cu dobéinda fixa
este expus riscului ca preful de piafd a acestui tip de obligatiune s3 scadi ca urmare a modificarii ratei dobéinzii din piajd
(.Rata Dobénzii din Pin(3"). In timp ce rata nominali a dobinzii unei obligatiuni cu dobinda fixd specificatd in
Conditiile Finale relevante este fixi pe durata de viatd a acestui tip de obligatiuni, Rata Dobdnzii din Piatd se modifica de
obicei zilnic. Pe masurd ce Rata Dobinzii din Piatd se modificd, pretul de piafd a acestui tip de obligafiune se schimbi,
de asemenea, dar in directia opusa. Dac3 Rata Dobinzii din Piatd creste, preful Obligatiunii cu dobiinda fixd sau a
Obligatiunii Corelate cu Obicctive de Sustenabilitate cu dobindi fixd scade de obicei pind cind randamentul unei astfel
de obligatiuni va deveni aproximativ egal cu Rata Dobiinzii din Piaid. Dach Rata Dobinzii din Piatd scade, preul
Obligatiunii cu dobinda fixa sau a Obligatiunii Corelate cu Obiective de Suste ilitate cu dobinda fixa tinde si creascd
pénd cind randamentul unei astiel de obligatiuni va deveni aproximativ egal c‘ﬁ‘Rala Dobﬁnzii_\din Piata.

Obligatiunile cu dobandd variabild si Obligafiunile Corelate cu Obiective dé Syslenabrhmw cn x dobéndd variabild sunt
considerate investifii volatile ale ciror venituri din dobdnzi pot fi incerte >

N A

Obligatiunile cu dobdnda variabild sau Obligagiunile Corelate cu Obicctive de Snstenabllnalc. cu dobinds variabild sunt
considerate investitii volatile. Detindtorul unui astfel de tip de Obligatiune este expus riscului fluctuatiei nivelului ratei
dobinzii si a veniturilor incerte din dobinzi. Nivelul fluctuant al ratei dobénzii face imposibild determinarea anticipata a

randamentului acestui tip de obligatiune.

in cazul in care rata de referintd relevanid va fi zero sau va Toregistra valori negative, dobdnda variabild nu poate fi
negativ, ea Nind egald cu zero. Rata de referinti relevantd negativa formeaza baza pentru calcularea ratei de dobdnda
variabila, astfel incat orice marj3 pozitivii aplicabild ar putea fi pierdutd in totalitate sau Tn parte atunci cind aceastd marja
va fi adaugata la o valoare negativa a ratei de referinj relevante. In acest caz, rata dobdnzii variabile pentru perioada de
dobinda relevania ar putea fi zero, astfel incit Defindtorul de Obligatiuni este posibil s3 nu primeascd nici un fel de
dobinda pentru o asemenca perioadi de dobind3.

Indicii de refering precum Euro Interbank Offered Tarif ( .JEURIBOR™) sau Romanian Interbank Offer Rate (,ROBOR™)
sau al{i indici care sunt considerati etaloane de refering (,,Indice(i) de Referin{d”) de care poate fi legaid calculul unei
dobinzi variabile, au devenit subiectul unor propuneri de modificare a reglementarsilor nationale §if sau internationale.
Unele dintre aceste modificdri sunt deja puse in aplicare, in timp ce altele sunt inca in faza de implementare. Aceste
modilicdri ale reglementarilor pot determina ca Indicele de Referinta relevant si evolueze diferit in comparatie cu evolutia
inregistratd in trecut care ar pulea avea un efect negativ semnificativ asupra valorii Obligatiunilor cu dobénda variabild
sau a Obligatiunilor Corelate cu Obiective de Sustenabilitate cu dobanda variabila.



Propunerile internationale de modificare ale Indicilor de Referingd includ Regulamentul (UE) 2016/1011 al Parlamentului
European si al Consiliului din 8 iunie 2016 privind indicii utilizati ca indici de referingd in cadrul instrumentelor {inanciare
si al contracielor financiare sau pentru a misura performantele fondurilor de investitii §i de modificare a Directivelor
2008/48/CE si 2014/17/UE si a Regulamentului (UE} nr. 596/2014 (,.Regulamentul Indicilor de Referintii™) care a
intrat in vigoare la data de 1 ianuaric 2018. In plus, exist numeroase propuneri de modificare, initiative sau investigatii
care ar putea impacta valoarea Indicilor de Referinga.

Orice modificare a Indicilor de Referintd urmare a actualizirii Regulamentului Indicilor de Referintd sau a altor initiative
de modificare ar putea avea un efect semnificativ asupra evolugiei acestora sau a costurilor si riscurilor aferente
administririi unui astfel de indice. Astfel de factori pot avea ca efect descurajarea participantilor la piaja in a continua si
administreze astfel de Indici de Referint conducind pina la disparitia unui astfel de indice, cum este cazul ratei London
Interbank Offered Rate (LIBOR) care va fi intreruptd in anul 2022. Desi nu existd certitudinea daci sau in ce masurd
oricare dintre modificérile enuntate anterior i/ sau orice alte modificari in administrarea sau metoda de determinare a
acestor Indici de Referin{d ar putea influenta nivelul publicat al ratei de referingd, investitorii ar trebui sa fie congtienti ca
orice modificare a Indicelui de Referingd relevant poate avea un efect negativ semnificativ asupra rentabilitatii Obligatiunii
cu dobdnda variabild sau Obligatiunii Corelate cu Obiective de Sustenabilitate cu dobiinda variabilad detinuta.

De asemenea, administrarea Indicilor de Referingd ar putea si fie intreruptd in totalitate. Dacd un Indice de Referingd va
fi intrerupt sau va deveni indisponibil, rata dobdnzii al cirei calcul se bazeazd pe un astfel de indice va fi determinata
pentru perioada relevanid in funclie de dispozigiile aplicabile de rezervd mentionate in prezeniul document sau in
Conditiile Finale relevante. Oricare dintre cele mentionate mai sus ar putea avea un efect negativ semnificativ asupra
valorii, lichidititii sau randamentului Obligatiunilor cu dobind3 variabila sau a Obligatiunilor Corelate cu Obiective de
Sustenabilitate cu dobéanda variabila,

Obligagiunile emise cu reducere (discount) sau cu prima fafi de Valoarea Nominalid Unitard se ﬁot corgfrunta cu
scidert ale randamentului instrumentului definut urmare a schimbirilor dobanzii din piati

Obligatiunile emise cu reducere (discount) sau cu prima fatd de Valoarea Nominald Unitard (,,Obli ntmm faird ¢ cupon )
nu presupun plata unei dobiinzi, ele fiind emise cu o reducere/ prima [atd de Valoarea Nominald Uni aea. ln locul plﬁ{ilor
de dobinda periodice, venitul Obligatiunii fira cupon este considerat a fi diferenta intre preful de emiSiune si-preful de
rascumpdrare la maturitate, diferenta care reflectd in general rata dobinzii din piajd. Detindtorul unei Obligatiuni fard
cupon este expus riscului cd preful unei astfel de obligatiuni sa scada ca urmare a modificérilor ratei dobénzii din piata.
In general, pretul de piaga al Obligatiunilor fAra cupon este mai volatil decét cel al Obligatiunilor cu dobanda fixa.

Obligafinnile corelate cu Obiective de Performangd in Sustenabilitate ar putea sd nu fie o investifie adecvatd pentru
toate categoriile de investitori intrucii variafia ratei debidnzii aferente acestui tip de obligafiuni ar putea genera
pierderi pentru investitori

In cazul in care Societatea nu indeplineste Obicctivele de Performangd in Sustenabilitate asumate si mentionate in
Conditiile Finale relevante pina la data limitd de observare indicatd in Conditiile Finale relevante, acest lucru ar putea
declansa un mecanism de tip srep up {.Eveniment Declangator”) prin care rata dobinzii Obligatiunilor Corelate cu
Obicctive de Sustenabilitate va i ajustaid in mod pozitiv, cu un anumit procent stabilit prin Conditiile Finale relevante
(.Rata Dobanzii Ajustatd™). Evenimentul Declangator va fi diseminat public in maximum 4 luni de la data limita de
observare asumatd mentionatd in Conditiile Finale. Este posibil ca Rata Dobinzii Ajustatd s se aplice incepind cu data
de platd a dobénzii anterioard datei la care se publica notificarea cu privire la Tnregistrarea Evenimentului Declangator.
Detinditorii de Obligatiuni care vand sau cumpird Obligatiuni Corelate cu Obiective de Sustenabilitate ar trebui sa
inteleaga faptul ci rata dobénzii cu care se tranzactioneaz acest tip de obligatiuni inainte de data notificrii Tnregistrarii
Evenimentului Declangator poate fi mai mic3 datoritd aplicdrii mecanismului de step up, acest mecanism putind genera
un venit din dobiinda aferentd acestui tip de obligatiune diferit.

Existd riscul ca investitorii sd nu poati si beneficieze de randamentul anticipat al investifiei in Obligafiuni la data
achizifiondrii Obligafiunilor ca urmare a exercitdrii de citre Societate a dreptului de rdscumpdrare a Obligafiunilor
la inifiativa Societdfii



In cazul in care Societatea decide s isi exercite, la initiativa sa, dreptul de a riscumpara Obligatiunile aferente unei
anumite Trange emise in cadrul Programului, Societatea va pliti un pret de riscumpirare reprezentind 102% din Valoarea
Nominald Unitar2 Obligatiunilor din Transa respectivi plus dobinda acumulaid, daca esie cazul, pentru perioada, in zile
calendaristice, care incepe la, inclusiv, ultima Data de Platd a Dobéinzii si se Incheie la, dar excluzind, Data Rascumpararii.
Implementarea acestui mecanism de rdscumpdrare ar putea fi de naturd sd determine un randament mai mic al
Obligatiunilor fatd de cel anticipat prin raportare la situatia riscumpirdrii Obligatiunilor de citre Societate la Data
Scadentei. Intr-o astfel de sitvatie, investitorii ar putea sa fie de asemenea supusi riscului de a nu putea s3 reinvesteasca
fondurile rezultate din riscu vpﬁ}“arc la o ratd a dobdnzii situatd cel putin la un nivel egal cu Rata Dobinzii aplicabile
respectivei Trange.
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INFORMATII IMPORTANTE PRIVITOARE LA PREZENTUL PROSPECT

Asumarea responsabiliti{ii

in conformitate cu articolul 14 din Legea privind Emitentii si Operatiunile de Piata, Societatea isi asumi responsabilitatea
pentru informatiile pe care prezentul Prospect le cuprinde. Societatea atestd faptul cd informatiile pe care prezentul
Prospect fe contine sunt, la data mentionald pe coperta, dup# cunogtinga sa, conforme cu realitatea si ci Prospectul nu
confine nicio omisiune care ar putea afecta semnificatia acestor informatii. Opiniile, ipotezele, intentiile, estimrile §i
previziunile exprimate in prezentul Prospect cu privire la Societate sunt detinute in mod onest de ciiire Societate, au fost
obtinute dupd examinarea tuturor circumstantetor relevante si se bazeazd pe ipoteze rezonabile. Uncle informatii din
prezentul Prospect au fost extrase din surse publice, inclusiv publicatii independente ale industriei, cercetare §i estiméri
interne, precum si din alie informatii publice. Societatea nu a verificat in mod independent corectitudinea acestor
informatii $i date §i nu acceptd nicio responsabilitate cu privire la acestea.

Emisiunca Obligatiunilor precum gi admiterea acestora la tranzactionare este intermediata de BRD — Groupe Société
Générale S.A. (,Coordonatorul Unic”) iar pentru fiecare Trangd in parte, conform finfelegerii dintre Societate si
Coordonatorul Unic, pot fi numiti unul sauw mai multi intermediari in calitate de grup de distributie ("Managerul(ii)”).
Coordonatorul Unic si Managerul(ii) actioneaza exclusiv pentru Emitent $i, prin urmare, nu actioneazi pentru nicio alta
persoana in legaturd cu emisiunea si admiterea la tranzactionare a Obligatiunilor, §i nu vor i tinugi raspunzitori fafd de
nicio alta persoana, legal sau contractual, pentru niciun fel de prejudiciu generat din sau in leglturd cf iu i
admiterea la tranzactionare a Obligatiunilor, fed

Coordonatorul Unic si Managerul(ii) nu acceptd nicio responsabilitate pentru confinutul acestui Prospect, i:;clggiv penlru-'\%;?
acuratetea, completitudinea sau verificarea acestuia, sau pentru orice altd aﬁrma(i9 facutd sau pretinsd a\tj_ ﬁcfna de éa‘,'fe;’i
acestia sau in numele acestora in legiturd cu Socictatea sau Obligatiunile. In consecintd, Coordongtorul Unio s
Managerul(ii) nu acceptd, in cea mai mare miisurd permisa de legea aplicabild, vreo forma de raspundere, indifereni daca
este de naturd delictualad sau contractuald sau o altd forma de raspundere pe care ar putea-o avea cu privire la prezentul
Prospect sau orice asemenea declaratic,

Acest Prospect a fost intocmit exclusiv pentru de a oferi potentialifor investitori informatii cu privire la Societate si la
Obligatiuni care, aviind in vedere natura §i caracteristicile Societitii precum si tipul Obligatiunilor, sunt necesare pentru
a permite investitorilor sa realizeze o evaluare (undamentaid cu privire la: (a) activele si pasivele, profitul si pierderile,
situafia financiard si perspectivele Emitentului, (b) drepurile atagate Obligagiunilor si (c) motivele emisiunii de
Obligatiuni si impactul asupra Societatii.

Nicio persoand nu a fost autorizatd sa dea informatii sau sa faca declaratii in legaturd cu emisiunea de Obligatiuni sau
admiterea acestora la tranzaclionare care nu sumt cuprinse sau care sunt contrare informatiilor sau afirmatiilor din
prezentul Prospect. Distribuirea, furnizarca, transmiterea sau receptionarea prezentului Prospect, precum §i orice
tranzactii cu Obligatiuni in baza informatiilor cuprinse in prezentul Prospect, nu ver crea, in niciun caz, prezumtia cd, de
la data prezentului Prospect sau de la cea mai recentd datd la care Prospectul a fost modificat sau suplimentat, nu a
intervenit nicio schimbare in activitatea, n pozitia financiard sau in perspectivele Societdtii.

Informatiile cuprinse Tn acest Prospect sunt corecte la data intocmirii acestuia, mentionatd pe copertd, cu exceptia celor
care sunt prezentate ca fiind corecte la o alid datd specificatd in mod expres in Prospect pentru acele informatii. Nici
Societatea si nici Coordonatorul Unic sau Managerul(ii) nu sc obligd sd actualizeze informatiile cuprinse in prezentul
Prospect la o daid ulterioard datei Prospectului, cu exceptia cazului in care o astfel de actualizare este necesard conform
legii aplicabile. De asemenea, acest Prospect contine informatii selectate §i prezentate pe scurt. Alegerea surselor §i
selectarea informatiifor au fost realizale de cétre Societate.

Informatiile publicate pe pagina de internet a Societdtii sau pe orice altd pagind de internet, cu leglturd directd sau indirectd
la pagina de internet a Societdtii sau pe orice altd pagind de internet menttonatd in acest Prospect nu sunt incluse prin
referinid in acest Prospect, cu exceptia cazului in care existd o mentiune expresa in acest sens in cuprinsul Prospectului,
Prin urmare, decizia de a investi in Obligatiuni nu poate fi intemeiatdl pe astlel de informatii.

Nici Coordonatorul Unic, nici Managerul(ii} si nici administratorii, afiliatii, consultantii sau agenii fieciruia dintre acestia
nu a verificat in mod independent informatiile cuprinse in prezentul Prospect si nu isi asumd nicio obligatie,
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responsabilitate, rispundere sau angajament si nu oferd nicio garantic, expresa sau implicit2t cu privire la corectitudinea
sau caracterul complet al informatiilor cuprinse in acest Prospect.

Acest Prospect nu constituie o ofertd de a vinde sau o solicitare din partea sau in numele Societdii, al Coordonatorului
Unic sau al Managerului(ilor) de a subscrie sau cump#rd Obligagiuni, intr-o jurisdictie in care ar fi ilegald o astfel de ofertd
sau solicitare. Distribuirea, furnizarea, transmiterea sau receptionarea prezentului Prospect, precum si achizijionarea de
Obligatiuni in baza informatiilor incluse in prezentul Prospect ar putea (i restrictionate prin lege in anumite jurisdiciii.
Nici Societatea, nici Coordonatorul Unic si nici Managerul(ii) nu oferd nicio garanfie c¢i prezentul Prospect poate fi
distribuit in mod legal sau cd Obligatiunile pot fi oferite in mod legal in orice jurisdictic si nu isi asuma nicio
responsabilitate de a facilita o astfel de distributie sau ofertd. Nici Societatea, nici Coordonatorul Unic si nici
Managerul(ii) nu au intreprins niciun demers in nicio jurisdictic care ar permite initieréa unei oferte publice de
Obligatiuni. Prin urmare, nicio Obligatiune nu poate ﬁﬁig@a-sau vindutd, dircct sau indirect, iar Prospectul §i orice
material publicitar nu poate fi distribuit sau publicat ‘%_'1 fegaturd cu o ofertd publici de Obligatiuni in nicio jurisdictic.

i

Aspecte privind Sustenabilitatea

|
Nicio asigurare nu poate fi oferita de ciire Emilenl,\dé’catre Agentul dé Structurare a Obligatiunilor Corelate cu Obiective
de Sustenabilitate sau de ciitre orice Consultant lndc}t:'ndgnl, in sénsul in care utilizarca fondurilor pentru orice proiecte
de sustenabilitate va satisface, partial sau integral, orice cerinfe legislative sau de reglementare aflate in vigoare sau
viitoare, sau orice asteptdri sau cerinje prezente sau viitoare ale investitorilor cu privire la criteriile de investitii sau la
orientdrile pe care orice investitor sau investitiile sale trebuie si le respecte in temeiul propriilor legi, al altor norme de
reglementare sau al mandatelor de portofoliu de investitii.

in cazul in care oricare dintre Obligatiuni sunt listate sau admise la tranzacfionare pe orice segment dedicat
"sustenabilithlii” sau pe orice alt segment al BVB etichetat in mod echivalent (dacil un astfel de segment va fi creat in
viitor), nu se oferd nicio declaragie sau asigurare din partca Emitentului, a Agentului de Structurare a Obligatiunilor
Coretate cu Obiective de Sustenabilitate sau a oricdrei alie persoane ¢3 o astfel de listare sau admitere indeplineste, fie
integral, fie partial, orice asteptari sau cerinte prezente sau viiloare ale investitorilor cu privire la criteriile de investitii sau
oricntirile pe carc orice tnvestitor sau investitiile sale trebuie s3 le respecte in temeiu! propriilor legi, al altor norme de
reglementare sav al mandatelor de portofoliu de investitii.

Desi intentia Emitentului este de a aplica o suma echivalent cu fondurile obfinute din oricare Obligatiuni in modul descris
in Conditiile Finale relevante $i in Documentul Cadru privind Obligatiunile Corelate cu Obicclive de Sustenabilitate, nu
va exisla nicio asigurare din partea Emitentului, a Agentului de Structurare a Obligatiunilor Corelate cu Obiective de
Sustenabilitate sau a oriclrei alte persoane, ¢d orice proiect relevant de sustenabilitate va putea fi pus in aplicare in aceasta
manierd §i/sau in conformitate cu orice calendar i ¢, in consecintd, astfel de fonduri vor fi plitite total sau partial pentru
astfel de proiecte de susienabilitate.

Dec ascmenea, nu poate exista nicio asigurare din partea Emitentului, a Agentului de Structurare a Obligatiunilor Corelage
cu Obiective de Sustenabilitate sau a oricdrei alte persoane cd astfel de proiecte de sustenabilitate vor fi finalizate intr-o
pericada specificatd sau i vor fi finalizate oricum, ori avind rezultatele sau urmirile (indiferent dacll sunt sau nu legate
de mediu) aga cum au fost agteptate sau anticipate de citre Emitent. Orice astfel de eveniment sau orice esec al Emitentului
de a face acest lucru nu va oferi Detindtorului de Obligatiuni dreptul de a inceta anticipat Obligatiunile.

Aprobarea Prospectului

in conformitate cu prevederile Regulamentului privind Prospectul, ale Legii privind Emitentii $i Operatiunile de Piata si
ale Regulamentului nr. 5/2018, ASF a aprobat Prospectul prin Decizia nr. *}J@Z.Z 1 40.11. 3&24 .ASFa
aprobat Prospectul doar din perspectiva indeplinirii standardelor privind caracterul exhaustiv, inteligibil si coerent al
Prospectului prevazute de Regulamentul privind Prospectul, iar aceastd aprobare nu poate i consideratd, sub nicio forma,
o aprobare a Societdtii. Investitorii ar trebui si evalueze ¢i ingisi in ce masurd investitia in Obligatiuni esie adecvard.

Supliment la Prospect
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Informatiile din acest Prospect sunt valabile la data tip#rita pe copertd, cu exceptia cazului in care s mentioneaza in mod
expres contrariul. Tn conformitate cu dispozitiile legale, Societatea trebuie s publice un supliment la Prospect in cazul
aparitiei unui nou factor semnilicativ, unei erori materiale sau inadvertente in ceea ce priveste informatiile cuprinse in
prezentul Prospect care pot afecta evaluarea Obligatiunilor in perioada de la data aprobdrii Prospectului si pand la data
inceperii tranzactiondrii pe piatd reglementatd. Orice supliment se va supune aprobirii de catre ASF si trebuie publicat in
acelasi mod in care a fost publicat acest Prospect.

Fiird o aduce atingere obligatiilor legale de a publica un supliment la Prospect, transmiterea prezentului Prospect sau orice
achizitie realizata in baza acestuia, nu vor da nagtere, in niciun caz, presupunerii ¢a nu s-a produs nicio schimbare in ceca
ce privesle aclivitatea Societdtii de la data prezentului Prospect sau cii informatiile cuprinse de prezentul document sunt
corecte la orice moment ulterior datei prezentului Prospect. Acceptind s3 primeascd acest Prospect, fiecare potential
investitor isi exprimd acordul cu privire la cele de mai sus. v

Disponibilitatea Prospectului

Sub rezerva interdictiilor de vinzare si transfer previzute Tn sub-sectiunea , Notificare adresatd uwesnjﬂhlar 5i Restr:c i
de Vinzare” de mai jos, prezentul Prospect este pus la dispozitia investitorilor in format eh.clromt:\ pe fpagma web a
Societdlii la adresa www.autonom.ro, precum §i pe pagina web a BVB la adresa www.bvb.ro.

La cerere, versiuni tipirite pe suport de hirtie ale Prospectului sunt puse la dispozitia investitorilor in mod gratuit la sediul
Societdtii, str. Fermelor nr.4, loc. Piatra-Neamt, jud. Neamt, Roménia, sau la sediul Coordonatorului Unic, b-dul Ton
Mihalache or. [-7, sector |, Bucuresti, Romiania,

Publicarea Prospectului pe internet nu reprezinté o ofertdi de viinzare sau o solicitare a unei oferie de a cumpara Obligatiuni
pentru sau din partea niciunei persoane din nicio jurisdictic in care este nelegal sa se realizeze o astfel de ofertd sau
solicitare pentru o asemenea persoani. Versiunea in format clectronic nu poate fi copiatd, pusa la dispozitie sau tiparita
in vederea distribuirii. Informatiile disponibile pe pagina web a Societatii sau pe orice altd pagind web nu fac parte din
acest Prospect.

Este interzis3 orice reproducere sau distribuire a acestui Prospect, in intregime sau partial, orice divulgare a continutului
acestuia, cu exceptia situatiilor in care continutul acestuia este disponibil publicului in alt mod si orice utilizare a oriciiror
informatii din prezentul document in orice alt scop decit in considerarea unei investitii in Obligatiuni.

Notii privind Regulamentul UE privind PRIIP

fn cazul in care, in cadrul Programului, vor fi emisc Obligatiuni care ar putea fi considerate produse de investitii
individuale structurate in inelesul Regulamentului UE nr. 1286/2014 al Parlamentului European si al Consiliului din 26
noiembrie 2014 privind documentele cu informatii esentiale referitoare la Produsele de Investitii Individuale Structurate
si Bazate pe Asigurdri ("PRIIP"), ale céror descrieri se vor regdsi in Conditiile Finale relevante, se va intocmi un
document privind informatiile cheie previzut in regulamentul sus mentionat Tn legéurd cu Obligatiunile respective.

Noti ciitre distribuitori privind Guvernanta Produselor potrivit MiFID 1I/ Piata tintd: Investitorii de retail,
investitorii profesionali si contrapértile eligibile.

Conditiile Finale aferente emisiunii de Obligatiuni in cadrul Programului pot contine informatii referitoare la Guvernanta
Produselor potrivit MiFIR II care va evalua piatd fima vizata a Transelor de Obligatiuni emise in cadrul Programului.
Produsul este incompatibil pentru orice client in afara piefei-tintd pozitive mentionatd in Conditiile Finale relevante. Orice
entitate/ persoana care oferd, vinde sau recomanda Obligatiunile (un distribuitor) ar trebui s3 ia in considerare evaluarea
de piati-tint a producitorului. Cu toate acestea, un distribuitor care face obiectul aplicarii legislagiei MiFID II este
responsabil de efectuarca proprici evaludri de piatd-{intd In ceea ce priveste Obligatiunile (prin adoptarea sau
perfectionarea evaludrii de piatd-tintd a producatorului) 5i determinarea canalelor de distributie corespunziitoare, sub
rezerva obligatiilor distribuitorului de determinare a adecvirii §i oportunitdtii in conformitate cu MiFID 1L

Indicii de referinta


http://www.autonom.ro
http://www.bvh.ro

Dobindd variabild aferenta Obligatiunilor cu dobidnd variabild ar putea fi calculatd avind la baza Euro Interbank Offered
Rate (,, EURIBOR™), in cazu! denomindrii in EUR, sau Romanian Interbank Offer Rate {, , ROBOR") in cazul denomindrii
in RON. EURIBOR este administrat i calculat de catre European Money Markets Institute (LEMMI”), in timp ce
ROBOR este administrat §i publicat de ciitre Banca Nationald a Rominiei (,BNR").

Notificarea actelor de proceduril §i punerea in executare a hotiririlor judeciitoresti in materie civild

Sociclatea este o societate pe actiuni constituitd conform legilor din Rominia, actionarii Socictéitii avind rispundere
fimitatd pina la concurenta capitalului social subscris. Majoritatea administratorilor §i membrilor conducerii Societatii
locuiesc in afara Statelor Unite i majoritatea activelor Societatii gi ale activelor acestor persoane sunt situate in afara
Statelor Unite. Drept consecinti, este posibil ca investitorii 53 nu reuseasci sa efectueze acte de procedurd in Statele Unite
in leglturd cu aceste persoane sau cu Societatea sau s3 pund In executare impotriva acestora hotdrdri judecaitoresti
pronuntate de instante judecatoresti din Statele Unite in baza prevederilor legislatiei SUA care reglementeaza regimul
valorilor mobiliare. Existd incertitudini in ceea.ec priveste posibilitatea de punere in executare pe teritoriu]l Roméniei a
actiunilor inifiale sau a acfiunilor de puner ,ﬂ?wexccumre a hotdririlor judecdtoresti pronungate in Statele Unite de citre
instante judecatoresti de drept civil exclusW‘ in temeiul Icgis}ﬂhtici federale a SUA care reglementeaza regimul valorilor
mobiliare. =

NOTIFICARE ADRESATA TUTUROR INYESTITORILOR

Pentru luarea deciziei de a investi, investitorii ar trebui sa stabileasca in mod individual importanta informatiilor continute
de acest Prospect si de Condigiile Finale relevante si s3 se bazeze pe propria evaluare, verificare, analizd §i apreciere a
Societatii si a confinutului acestui Prospect si al Conditiilor Finale relevante, inclusiv a avantajelor si riscurilor implicate.
Orice decizie de a achizitiona Obligatiuni ar trebui s se bazeze pe evalufirile pe care un investitor le poate considera
necesare, inclusiv cu privire la baza legala si fa consecintele Admiterii la tranzactionare, dar si cu privire la posibilele
consecinte fiscale care s-ar aplica, inainte de a lua decizia de a investi sau nu in Obligatiuni. Tn afara de propria evaluare
a Societdfii si a termenilor acestui Prospect si ai Conditiilor Finale relevante, investitorii ar trebui si se bazeze doar pe
informatiile cuprinse in acest Prospect si in Condifiile Finale relevante, inclusiv pe factorii de risc descrigi in Prospect.

Potentialii investitori nu trebuie s3 considere nicio informatie din prezentul Prospect sau din Conditiile Finale relevante
ca fiind consultantd pentru investitii, juridica sau fiscald. Fiecare potential investitor ar trebui s3 se consulte cu propriii
consultanti juridici, financiari, contabili si cu orice al{i consultanti relevanti pentru a obtine consultantd juridics, fiscals,
comerciald, financiar3 si similard in ceea ce priveste subscrierea sau achizitia oriciror Obligatiuni. De asemenea, fiecare
potential investitor ar trebui s3-si facd propria determinare a caracterului oportun al oricdrei investitii in Obligatiuni, cu
luarea in mod specific in considerare a propriilor obiective investifionale si a experientei sale, precum §i a oricéror alti
factori care pentru investitor pot fi relevanti.

Investitorii iau cunostinid de faptul ci: (i) nu s-au bazat pe Coordonatorul Unic sif sau Manager(i) sau pe orice alid
persoand afiliatd Coordonatorului Unic si fsau Managerului(ilor) cu privire la orice investigatie referitoare la veridicitatea
oricarei informatii cuprinse de prezentul Prospect sau de Conditiile Finale relevante; (i} s-au bazat doar pe informatiile
coniinute de prezentul Prospect i de Conditiile Finale relevante i (iii) nicio alti persoand nu a fost autorizatd s ofere
vreo informatie sau s# dea vreo declarafie privitoare la Societate ori la societatile in care Societatea define participatii
minoritare sau la Obligafiuni (cu exceptia celor confinute de prezentul Prospect si de Condigiile Finale relevante) i, dacd
suni oferile sau date, orice alte informatii sau declaratii nu trebuie considerate ca fiind autorizate de citre Societate,
Coordonatorul Unic sau Manager(i). Mai mult, Societatea nu si-a dat si au isi da consimimdntul pentru ca Prospectul si
Conditiile Finale relevante si fie folosite la revanzarea ulerioard a Obligatiunilor de ctre intermediari financiari sau de
ciltre orice alt tert.

Societatea pune la dispozitie prezentul Prospect §i Conditiile Finale relevante in vederea admiterii la tranzactionare pe
piata reglementatd administratd de Bursa de Valori Bucuresti, in vederea informdrii potentialilor investitori. Scopul
prezentului Prospect si al Conditiilor Finale nu este acela de a oferi o baza de credit sau o altd evaluare $i nu trebuie
considerat ca reprezentiind o recomandare din partea Societatii, Coordonatorului Unic sau a Managerului(ilor) pentru vreo
persoand care intrd Tn posesia prezentului Prospect $i a Conditiilor Finale in sensul de a subscrie Obligatiuni.



Nici Societatea, nici Coordonatorul Unic si nici Managerul(ii) sau veeun reprezentant al acestora nu formuleazi vreo
declaratie fa{d de vreun potential cumpdritor al Obligatiunilor in ceea ce privesie natura legald a unei investifii Tn
Obligatiuni din partea respectivuluei cumpdriitor, conform legislatiei aplicabile acestuia.

Coordonatorul Unic si Managerul(ii) acfioneaza exclusiv pentru Societate §i nu actioneazd pentru nimeni altcineva in
legdturd cu Admiterea la tranzactionare si nu vor rispunde fati de nicio altii persoan# pentru a oferi protectia datorati
clientilor sau consultanid cu privire la Admiterea la tranzactionare,

Coorodnatorul Unic si Managerul(ii) si afiliatii acestora, actiondnd in calitate de investitori in nume propriu, pot cumpira
Obligatiuni, si, in aceasid calitate, pot detine, subscrie, cumpiira, vinde, oferi spre viinzare sau Iranzactiona in orice alt
mod in nume propriu astfel de valori mobiliare, orice alte valori mobiliare emise de Societate sau orice alte investitii sau
alte tipuri de investitii. Coordonatorul Unic si Managerul(ii) nu intentioneaza sa dezvaluie valoarea unor astfel de investitii
sau tranzactii, cu exceptia cazului in care existd o obligatie legald sau de reglementare de a dezvilui altfel de informatii.

Distribuirea acestui Prospect si a Conditiilor Finale relevante ar putea fi restrictionatd prin lege in anumite jurisdictii i
acest Prospect §i Condifiile Finale relevante nu pot fi folosite in scopul sau in legiturd cu nicio ofertd sau solicitare
formulata de nicio persoani din nicio jurisdictie in care o asemenea ofertd sau subscriere nu sunt autorizate sau clitre nicio
persoand cu privire la care este nelegald formularea unei asemenea oferte sau solicitdri. Societalea, Coordonatorul Unic
st Managerul(ii) impun persoanelor care intrdl in posesia acestui Prospect §i a Conditiilor Finale relevante s3 se informeze
despre toate aceste interdictii i si le respecte. Orice nerespectare a acestor interdictii poate reprezenta o incilcare a legilor
care reglementeazii valorile mobiliare din orice astfel de jurisdictie. Societatea, Coordonatorul Unic si Managerul(ii} au
acceptd raspunderea legald atrasd de vreo incdlcare a vreunei interdictii de clitre orice persoand, fie ca este sau nu un
potential cumparator al Obligatiunilor.

Societatea, Coordonatorul Unic sau Managerul(ii) nu au intreprins pind la data prezentului Prospect nicio actiune care ar
permite o ofertd a oriciror Obligatiuni sau posesia sau distribuirea Prospectului sau a oricirui alt ma\;}e(gi_aljde ofertd sau o
solicitare de admitere a Obligatiunilor la tranzactionare in orice jurisdictie Tn care Intreprinderea ygg?ac(iuni este necesard

in respectivul scop. g
<¢
NOTIFICARE ADRESATA INVESTITORILOR DIN STATELE UNITE ALE AMERIC‘I'I
e oy

Obligatiunile nu au fost 5i nu vor fi inregistrate potrivit Legii privind valorile mobiliare din SUA sau Ta:ficio autoritate
de reglementare privind valorile mobiliare din orice stat sau jurisdictie din Statele Unite ale Americii, in vederea oferirii
sau vanzdrii in cursul distribuirii acestora si nu pot fi oferite sau vindute in Statele Unite ale Americii. Obligatiunile sunt
oferite si vindute in afara Statelor Unite ale Americii in cadrul unor tranzactii de tip offshore, conform Regulamentului
S. Obligatiunile, acest Prospect si orice material care are legiturd cu Admiterea la tranzactionare nu vor si nu pot fi
distribuite, oferite sau comercializate in Statele Unite ale Americii.

Nici SEC (Comisia de Valori Mobiliare i Bursa din Statele Unite ale Americii) §i nicio alti comisie statald a valorilor
mobiliare, precum i nicio autoritate a valorilor mobiliare din afara SUA, nu a aprobat sau respins Prospectul, distribuirea
ori vinzarea Obligatiunilor, §i nu a stabilit cd acest Prospect ar {i corect sau complet. Orice declaratie care contravine
enunfului anterior va fi calificatd drept infractiune.

NOTIFICARE ADRESATA INVESTITORILOR DIN SEE

Acest Prospect a fost intocmit in considerarea faptului c3 toate ofertele de Obligatiuni (inclusiv in Romania) vor fi
efectuate in baza acestui Prospect gi a Conditiilor Finale relevante, fird a da nastere vreunei obligatii de a pregiti un alt
prospect de ofertd. In consecintd, orice persoand care deruleaza sau intentioneaza sa deruleze o oferta de Obligatiuni sau
care solicitd admiterea Obligatiunilor la tranzactionare pe o piati reglementatd in interiorul SEE, trebuie 53 actioneze
astfel Tncét si nu dea nastere niciunei obligatii in sarcina Societitii, a Coordonatorului Unic si a Managerului(ilor) sau a
ericiror alte persoane de a iniocmi un asemenea prospect suplimentar pentru o astfel de ofertd sau solicitare de admitere
la tranzactionare.

Nici Societatea, nici Coordonatorul Unic si nici Managerul(ii) nu au autorizat $i nici nu autorizeaza realizarea vreunei



oferte de Obligatiuni, prin orice intermediari financiari, iar acestia nu au autorizat nicio solicitare de admitere a
Obligatiunilor la tranzactionare pe o piafd reglementatd, cu exceptia demersurilor efectuate in virtutea inteniei de a obfine
admiterea la tranzactionare a Obligatiunilor pe piata reglementat administrati de BVB.

Féra a aduce atingere celor de mai sus, in ceea ce priveste fiecare Stat Membru al SEE in care se aplicd Regulamentul
privind Prospectul, (fiecare un ,Stat Membru Relevant™), oferta oricdror Obligatiuni poate fi facutd in respectivul Stat
Membru Relevant:

. citre persoane juridice considerate Investitori Calificafi astfel cum sunt definifi de Regulamentul privind
Prospectul;
° cétre alte persoane fizice saw juridice dccﬁl}nyg_ﬁitorii Calificati, sub conditia obfinerii aprobdrilor prealabile

din partea Coordonatorului Unic si a Managqi-:iliui(ilor) in leglturd cu o astfel de oferta.
DECLARATIILE PRIVIND PERSPECTIVEL

Prezentul Prospect contine declaratii privind perspectivele in sensul legislatiei care reglementeazi valorile mobiliare din
anumite jurisdictii. In unele cazuri, aceste declaratii privind perspectivele pot fi identificate prin folosirea terminologiei
specilice perspectivelor, inclusiv declaratii precedate de, urmate de sau care includ termenii ,,poate”, ,,va™, ,.ar urma”, ,ar
trebui”, ,se asteaptd”, ,intenfioneazd”, ,estimeazd”, ,prevede”, ,anticipeazd”, ,are in proiect”, ,crede”, ,incearcd”,
HplAnuiegte”, previzioneazd”, continud”, ,se¢ angajeaza”, ,se obligd” ,.este asteptatd”, sau, in fiecare caz, forme negative
ale acestora sau alte variatii sau altd terminologic similard ori discutarea strategiilor, planurilor, obiectivelor, normelor,
scopurilor, evenimentelor si intentiilor viitoare. Aceste perspective apar in mai multe locuri in acest Prospect.
Perspectivele includ declaratii privind intengiile, convingerile sau agleptarile actuale privitoare, printre aliele, la rezultatele
operatiunilor, viziunile, cregterca, strategia si politica dividendelor sau industria in care Societatea igi desfisoard
activitatea.

Declaratiile privind perspectivele continute de acest Prospect se raporteazi la data acestui Prospect. Societatea nu igi
asumi nicio obligatie de a difuza orice actualiziiri sau revizuiri aduse oriclirei asemenea declaratii privind perspectivele
continute de acest Prospect pentru a reflecta orice schimbare in asteptirile Societatii privitoare la acestea sau orice
modificare intervenitd in ceca ce priveste evenimentele, conditiile sau circumstanfele pe care se bazeazd oricare dintre
aceste declarafii, cu exceptia cazului in care trebuie sa se procedeze astfel conform legislatiei aplicabile.

Declaratiile privind perspectivele includ riscuri cunoscute §i necunoscute, incertitudini §i alti factori importanti care se
afla dincolo de controlul Societatii si care ar putea face ca rezullatele, performantele sau realizérile sale efective si difere
semnificativ de rezultatele, performanta sau realizarile viitoare exprimate sau presupuse de aceste perspective. Aceste
declaratii privind perspectivele se bazeaza pe numeroase prezumiii privitoare la strategiile comerciale prezente §i viitoare
ale Societdtii 5i pe mediul in care acesia i5i va desfagura activitatea pe viitor, Printre factorii importanti care pot determina
ca rezultatele sau performantele elective ale Societdtii s3 difere semnificativ de cele exprimate de aceste perspective se
numdra factorii descrigi in sectivnea , Facfori de Risc”, precum §i in alte sectiuni ale prezentului Prospect. Acesti factori
includ, dar fara a i limitati la, urmatoarele aspecte:

e evolutia negativa a conditiilor sanitare si cconomice, fn contextul pandemiei globale;
e incapacitatea Societatii de a vinde autovehiculele rulate 1a preturile doriie;
®  fluctuatiile ratelor dobénzii;

e intdrzierile in livrarea autovehiculelor de citre producitor sau distribuitori cauzate de deficitul global de
semiconductori si cipuri;

e limitarea investitiilor din cauza infrastructurii deficitare si de slabi calitate din Romiinia;

e situatia economicl si sociald din Romdnia, afectatd de coruptia si spalarea banilor;



e atingerea de citre Societate a Obicctivului de Performantd in Sustenabilitate;
e valoarea de piati a Obligatiunilor;

e posibilitatea ca Obligatiunile si nu reprezinte o investific adecvaid pentru investitorii care doresc expunerea la
active cu caracteristici de sustenabilitate;

o posibilitalea ca Obligatiunile corelate cu Obiective de Performantd in Sustenabilitate sd nu reprezinie o investitie
adecvatd, datd fiind variatia ratei dobinazii.

Aceste riscuri si restul informatiilor descrise in sectiunea ,.Factori de Risc” nu sunt exhaustive. Alte sectiuni din acest
Prospect descriu al{i factori care ar putea afecta in mod negativ rezultatele Societdtii cu privire la operatiunile sale, pozifia
financiard si dezvollarea industriei in care Societatea isi desfasoard activitatea. Din cind in ciind, pot apdrea noi riscuri
care afecteazd operafiunile §i activitatea Grupului, si nu este posibil ca Societatea sa prevadd toate aceste riscuri, §i nici
nu poate s3 evalueze impactul tuturor acestor riscuri sau mdsura n care orice astfel de riscuri suu combinatie de aceste
riscuri §i alti factori, pot determina ca rezultatele efective sé difere semnificativ de cele continute de orice perspective.

La momentul verificdrii declaratiilor privind perspectivele, investitorii trebuie sd ia in considerare cu atentie factorii de
mai sus §i alte incertitudini sau evenimente, in special in lumina mediului pelitic, economic, social i juridic in care
Societatea isi desfasoard activitatea.

Date fiind aceste riscuri si incertitudini, inveslitorii nu trebuie si se bazeze pe declaratii privind perspectivele ca fiind o
previziune a rezultatelor efective.

PREZENTAREA INFORMATIILOR FINANCIARE SI A ALTOR INFORMATII
Informatii financiare

Informatiile financiare din acest Prospect, cu exceptia cazului in care se mentioneaza contrariul, au fost obtinute’sau
extrase din:

B sitwatiile financiare interimare consolidate neauditate revizuite pentru perioada de 6 luni incheiati la 30 unie
2021, intocmite in conformitate cu Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr. 2844/2016 pentru aprobarea
regulamentelor contabile in conformitate cu standardele internationale de raportare financiard, cu modificarile gi
completdrile ulterioare (. Situatiile Financiare Interimare 30.06.2021™);

®  siwatiile financiare interimare consolidate simplificate neauditate nerevizuite pentru perioada de 6 luni incheiad
la 30 iunie 2020, intocmite in conformitate cu Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr. 2844/2016 pentru
aprobarca regulamentelor contabile in conformitate cu standardele internationale de raportare financiard, cu
modificarile si completirile ulterioare (,,Situatiile Financiare Interimare 30.06.2020™);

®  sitatiile financiare interimare consolidate neauditate revizuite pentru perioada de 6 luni incheiatd la 30 junie
2019, intocmite in conformitate cu Standardele Internagionale de Raportare Financiard, astfel cum au fost
publicate de Consiliul pentru Standarde Internationale de Contabilitate (,JASB”) si adoptate de Uniunea
Europeana (,.Situatiile Financiare Interimare 30.06.2019™);

®  sitwatiile financiare consolidate auditate ale Socictdtii pentru anul incheiat la 31 decembrie 2020, intocmite in
conformitate cu Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr. 2844/2016 pentru aprobarea regulamentelor
contabile in conformitate cu standardele internationale de raportare financiara, cu modificarile i completarile
ulterioare gi 2020 (. Situatiile Financiare Consolidate 31.12.2020'), si

®  situatiile financiare consolidate auditate ale Societdtii pentru anul incheiat la 31 decembrie 2019, intocmite in
conformitate cu Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr. 2844/2016 pentru aprobarea regulamentelor



contabile Tn conformitate cu standardele internationale de raportare financiard, cu modificirile $i completirile
ulterioare i 2020 (,.Situatiile Financiare Consolidate 31.12.2019"),

(Siwatiile Financiare Interimare 30.06,2019, Sitvatiile Financiare Interimare 30.06.2020, Situatiile Financiare Interimare
30.06.2021, Situatiile Financiare Consolidate 31.12.2019 si Situatiile Financiare Consolidate 31.12.2020 denumite in
continvare ,Situatiile Financiare™)

Sitwatiile Financiare incluse in prezentul document sunt prezentate in RON. Anul financiar al Societétii se desfisoard de
la | ianuarie pand la 31 decembrie,

Informatiile financiare publicate de Societate in urma admiterii la tranzactionare pe BVB a Obligatiunilor emise Tn cadrul
Programului, in considerarca obligatiilor de raportare continue, vor include situatiile financiare consolidate ale Socictitii
intocmite in conformitate cu standardele internationale de raportare financiard aplicabile rapondrilor financiare, astfel
cum au fost publicate de IASB si adoptate de Uniunea Europeana (, IFRS™).

Informatiile financiare din subcapitolul [Informatii financiare. Analiza informatiilor financiare selectate” din acest
Prospect au fost extrase din Situatiile Financiare Consolidate ale Societatii pentru anii financiari incheiati la 31 decembrie
2019, respectiv 31 decembrie 2020, din Situatiile Financiare Interimare 30.06.2021 si Sitvagiile Financiare Interimare
30.06.2019. Informatiile financiare cuprinse in orice alte secfiuni sau capitole din acest Prospect sunt neauditate sau
nerevizuite cu exceptia cazului in care se mentioneaza exprés alffel.

s
Indicatori nedefinifi de IFRS =
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Socielatea a inclus Tn acest Prospect anumiti indicatdrt-si coelicienti care nu sunt definiti sau impusi de, ori prezentai
conform IFRS sau TFRS-UE, spre exemplu: \\

inscamnd profitul sau pierderile Societdtii, pentru orice perioadd relevantd, inainte de (i)
orice costuri cu dobanzi, comisioane, reduceri si de orice alte costuri §i cheltuieli de
EBITDA finantare (f:are incluq si chelluiglile cu difergn;e f'“ curs"va‘lumr c_tferenlc conlrat_:}glor _de
finantare si/ sau leasing) si a oricarei dobinzi obtinute, (i1} impozitul pe profit, (i) orice
depreciere a mijloacelor fixe, a drepturilor de wilizare §i (iv) orice amortizare §i inainte de
orice sume reprezentdnd deprecierea fondului de comert §i a altor imobilizéri necorporale.

EBITDA normalizatd inseamni EBITDA astfel cum este definitd mai sus, ajustati cu elemente nerecurente.
Marid EBITDA inscamnd raportul dintre EBITDA astfel cum este definitd mai sus si Veniwrile
e operationale.

inseamnd orice datoric a oricrei persoane pentru sau in legdturd cu: (a) sumele
imprumutate; (b) orice sume dobindite din orice facilitate de credit; (¢) orice sume
provenind din orice achizific de obligatiuni sau emisiune de obligafiuni, valori mobiliare,
titluri de datorie sau orice alte instrumente similare; (d) datorii decurgind din contracte de
leasing; (e} creante vandute sau reduse (mai putin orice creane care sunt vindute pe baza
nerambursabild); (f) orice sume dobindite Tn cadrul oriclirei alte tranzactii (incluzind orice
viinzari forward sau contracte de cumpdrare) avind efectul comercial al unui imprumut; (g)
orice tranzactii derivate incheiate in vederea protectiei impotriva sau a beneficiului
decurgind din fluctuatiile ale oricarui curs sau pret (iar la calcularea valorii oricarei
tranzactii derivate, se va lua in considerare doar valoarca de piatd); (h) orice obligatii de
despagubire decurgind dintr-o garantie, indemnizatie, obligatiune sau scrisori de garantie
sau orice alt instrument emis de o bancd sau de o institufie financiard; si (i) orice
indemnizatii reprezentind orice garantie sau despigubire pentru oricare dintre sumele
prevazute la paragrafele (a) pind la (h) de mai sus.

Datorie Financiard

Datorie Financiard Nerd  inscamnd Datoria Financiard, excluzind Numerarul i Echivaleniele de Numerar,

inseamnd numerarul net §i depozitele la vedere cu o scadentd de pand la trei luni inclusiv,
iar , Echivalentele de Numerar” inseamnd investifii pe termen scurt, cu un grad ridicat de
lichiditate si convertibile imediat in sume cunoscute de Numerar i care fac obiectul unui
risc nesemnificativ de modificari ale valorii.

Numerarul




Rata de acoperire a inseamnd raportul dintre EBITDA astfel cum este definitd mai sus si Cheltuielile cu
Dobdnzii dobinzile.

Datorie Financiard inseamnd raportul dintre Datoria Financiard Netd §i EBITDA, astfel cum au fost definite
Netd/ EBITDA mai sus.

Societatea prezintd acesti indicatori nedefiniti de IFRS deoarece consideri ci acesti indicatori sau indicatori similari sunt
utilizati pe scard largd de anumiti investitori, analisti de valori mobiliare si alte parti interesate, ca indicatori suplimentari
ai performantei si lichiditatii.

Acesti indicatori nedefiniti de IFRS nu sunt prezentati in conformitate cu IFRS sau IFRS-UE, iar modul in care Societatea
ii utilizeaz# poate fi diferit de modul in care acestia sunt utilizati de alte entitati din industria in care Societatea activeazd.
Acegti indicatori nedefiniti de IFRS au anumite limitari ca instrument de analiz3 si nu trebuie luati in considerare in mod
independent fatd de informatiile financiare raportate conform IFRS sau nu le pot inlocui pe acestea. Tn particular, nu
trebuie s3 considerali acesti indicatori nedefiniti de IFRS ca o alternativa la indicatorii de performanta calculati conform
IFRS sau IFRS-UE sau ca o alternativa la intrdrile §i iesirile de numerar din activitdiile operationale sau ca un indicator
al lichiditagii Societdtii.

Informatii operationale neauditate si nerevizuite

Informatiile operationale din acest Prospect suni informatii neauditate si nerevizuite care privesc activiatile specifice ale
Socictgii. Atit informatiile financiare neauditate si nerevizuite, cit §i informatiile de natura operationald provin din
urmitoarele surse din cadrul Societdtii: (i) registrele si documentatia internd; (ii} sistemele de contabilitate (bazate pe
facturi emise gi/sau primite); (iii) sistemele de raportare interna pentru pregatirea situatiilor financiare; (iv) prezumtiile,
analize de management §i verificirile managementului; §i (v) discufii cu personalul cheie din zona operationald.
Informatiile operationale rezultate din conturile de gestiune sau din sistemele de raportare interna cu privire la activitatea
Sociedii se regdsesc in principal in capitolele 3 §i 4 "Sectorul in care activeazd Emitentul” 51 " Informayii despre Emitent
i activitatea sa". /.%U”‘

Rotunjire / ;

Anumite informatii incluse in acest Prospect au fost rotunjite; prin urmare, este posibil ca; (i) tifrele pentru, aceeasi
categorie prezentate in tabele diferite s inregistreze variagii nesemnificative; (i) cifrele prczcmale\ca totaluri in anumite
tabele s& nu reprezinte o sumd aritmetica exactd a cifrelor care le preced; (iii) procentele reflectate in tabele s3 nu conduci
la un total de 100%; si (iv) calculele, variatiile §i alte procentaje sa fie usor diferite fatd de calculele lor reale (precise) din
cauza rotunjirii informafiilor financiare, statistice si operafionale care stau la baza acestora.

Cursuri de schimb
Societatea fsi intocmeste Situatiile Financiare in RON,

Cu exceptia cazului in care se indicd altfel: (i) toate referirile din acest document la ,eure”™, ,centi”, . EUR” sau €
reprezintd referiri la moneda introdusd la inceputului celei de a treia etape a uniunii economice si monetare europene in
conformitate cu Tratatul de instituire a Comunitafii Europene, cu medificarile ulterioare si (ii) toate referirile la ,,RON",
wleul romanesc”, L leu” (singular) sau ,Jei” (plural) sunt la moneda oficiald a Romaniei.

Prin prezentul document nu se face nicio declarafie cu privire la faptul cd o sumi exprimatd intr-o anumiti moneds in
prezentul Prospect ar {1 putut si fie convertitd in oricare dintre celelalte monede prezentate in prezentul Prospect, Ja orice
curs de schimb sau ¢ ar fi putut fi convertitd in orice fel. Exista piete limitate pentru leul rominesc in afara Romdniei.
Disponibilitatea limitatd a acestei monede poate conduce la o volatilitate a cursurilor de schimb.

Tabelul de mai jos indicd cursul de schimb cel mai ridicat, cel mai scizut si mediu, precum si cursul de schimb de la
sfarsitul perioadei de referintd, pentru perioadele si datele indicate, al monedei euro fafd de leul rominesc, astfel cum a



fost publicat de Banca Nationald a Rominiei. Coloanele imtitulate ,,Mediu™ din tabelele de mai jos prezintd media
cursurilor zilnice de referinid pentru respectivele perioade.

Ridicat Sciizut Mediu :f::::l::ln
{RON per EUR)
2019 47808 3.6634 17452 3.7793
2020 48750 47642 48371 4,8694
2021 (pand la data de 30 iunie 2021) 49279 48691 49009 49267

Sursu: BNR

INFORMATII PRIVIND PIATA SI INDUSTRIA"

Prospectul include date despre cota de piatd, date economice si date despre industrie care au fost obfinute de clitre Societate
din publicatii si sondaje din industrie, din rapoartele privind industria realizate de consultanti, din sondaje interne §i din
teedback-ul primit de la clienti.

in general, sursele utilizate de Societate care provin de la terfe pirti mentioneaza faptul ci informatiile pe care acestea le
contin au fost obfinute din surse considerate a fi de incredere. Totugi, aceste surse terfe menfioneazd, de asemenca, ¢ nu
garanteaz acuratetea si caracterul complet al respectivelor informatii i ca proiectiile pe care acestea le contin au la bazil
prezumiii importante. Intrucit Societatea nu are acces la faptele si prezumtiile care stau la baza acestor date privind piatd
say la informatiile statistice si indicatorii economici cupringi in aceste surse provenind de la terfe pérti, Societatea nu
poate verifica aceste informatii. Astfel, desi astfel de informatii, date si statistici au fost reproduse cu acuratete si, dupd
cunostintele Societifii si in masura in care aceasia poate stabili din informatiile publicate sau furnizate de sursele
mentionate mai sus, nu au fost omise fapte care ar face ca informatiile, datele i statisticile reproduse sa fie inexacte sau
s inducil in eroare, Socictatea nu poate garanta acuratetea sau caracterul complet al acestora.

in plus, anumite informatii din acest Prospect nu au la bazi date publicate obtinute de Ta terte pirti independente sau
exirapolari ale acestora, ci, mai degrab, se bazeaza pe cele mai bune estimiri ale Societdfii care, la randul lor, se bazeazi
pe informatiile obtinute de la organizatii §i asociatii comerciale §i de afaceri, consultanti si alte surse din industriile in
care Societatea activeaza, informatii publicate de concurenti §i experienta si cunogtiniele proprii ale Societdtii legate de
conditiile si tendinfele din pietele in care aceasta i§i desfdsoard activitatea.

Societatea nu poate da nicio asigurare ci oticare dintre prezumtiile pe care le-a luat in considerare, atunci cind a compilat
aceste date din surse provenind de la terfe parti, sunt exacte sau ¢ reflectd in mod corect pozitia Societdfii in industrie.
Niciuna dintre estimiirile noastre interne nu a fost verificati de vreo sursd independentd. Nici Societatea, nici
Coordonatorul Unie 51 nici Managerul(ii) nu dau vreo declaratie sau garantie privind exactitatea sau caracterul complet
al acestor informatii. Nici Socictatea, nici Coordonatorul Unic si nici Managerul(ii) nu au verificat independent aceste
informatii si, desi Societatea le considerd a fi de incredere, nici Societatea, nici Coordonatorul Unic §i nici Managerul(ii)
au garanleaza exactitatea acestora.

Societatea confirmi ci toate datele provenind de la terti cuprinse in acest Prospect au fost reproduse cu exactitate §i, in
miisura in care Societatea cunoaste $i poate estima din informatiile publicate de respectiva tertd parte, nu au fost omise

fapte care ar face ca informatiile reproduse si fie inexacte sau s8 inducd in eroare.

In sitvatiile in care in acest Prospect au fost folosite informatii de la terte parti, sursa acestor informaii a fost identificata.

REFERIRI LA SOCIETATE, DEFINITI $1 GLOSAR

in acest Prospect, termenii , Societatea” §i Emitentul” se referd la Autonom Services S.A.
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Anumiti termeni folositi in acest document, inclusiv tofi termenii cu majusculd §i anumiti termeni tehnici si de alta natura,
sunt definifi §i explicai in sectiunca ,Definifii 5i Glosar de Termeni” din acest Prospect.

TRIMITERI LA PREVEDERI LEGALE

Cu exceptia cazului in care se mentioneaza altfel in mod expres, o referire in prezentul Prospect la o prevedere legala este
consideratd o referire la respectiva prevedere, astfel cum aceasta a fost modificata sifsau republicaiff§iastfel cum aceasta
este in vigoare la data prezentului Prospect.

INFORMATII CU PRIVIRE LA OPINIA EXTERNA INDEPENDENTA PRECUM SI VERIFICARILE
EXTERNE

in legatura cu emiterea Obligatiunilor Corelate cu Obiective de Sustenabilitate in cadrul Programului, Societatea ar putea
solicita unui consultant extern independent specializat {,,Consultant Independent™) emiterea unei opinii (,Opinia
Externd Independentd”) cu privire la Documentul Cadru privind Obligatiunile Corelate cu Obiective de Sustenabilitate
si ulterior, pe toata durata de viata a acestui tip de obligatiuni, emiterea unor rapoarte anuale de verificare (,,Rapoarte de
Verificare”) prin care se va evalua gradul de indeplinire a Obiectivelor de Performan{a in Sustenabilitate asumate prin
Documentul Cadru privind Obligatiunilor Corelate cu Obiective de Sustenabilitate. Opinia Externd Independentd, precum
si Rapoartele de verificare vor fi accesibile investitorilor pe website-ul Societatii (www.autonom.ro/sustenabilitate)

Cu toate acestea, orice informatie prezentd sau accesibild pe website-ul Societfitii precum si informatiile prezente in
Opinia Externd Independentd precum si in Rapoartele de Verificare emise nu sunt parte a acestui Prospect iar investitorii
nu ar trebui si se bazeze pe acestea in legaturd cu luarea unei decizii de investitii cu privire la Obligatiunile emise in
cadrul Programului. in prezent nu exista o definitie general acceptatd (legald, de reglementare sau de alid naturd), nici
consensul piefei cu privire la ce criterii trebuie s indeplineascd un anumit instrument financiar pentru a putea fi calificat
drept corelat cu obiective de sustenabilitate” (5i, in plus, cerinfele oricdrei astfel de etichete pot evolua in timp), chiar
dacd exista initiative in acest sens. In plus, furnizorii de astfel de opinii sau rapoarte de verificare nu fac obiectul niciunui
regim de supraveghere specifica sau de alta natura. Societatea, Agentul de Structurare a Obligatiunilor Corelate cu
Obiective de Sustenabilitate, Coordonatorul Unic §i Managerul(ii) nu oferd nici o asigurare sau reprezentare cu privire la
adecvarea in orice scop, indiferent de orice opinie, raport sau certificare a oricarei terfe parti in legdturi cu emisiunea de
Obligatiuni Corelate cu Obiective de Sustenabilitate. Orice astfel de opinie, raport sau certificare §i orice alt document
legat de acestea nu este §i nici nu va fi considerat a fi, incorporat in gifsau face parte din prezentul Prospect.

Investitorii ar trebui s4 determine singuri adecvarea, fiabilitatea si relevanta oric@ror astfel de opinii sau rapoarte de
verificare precum $i a informatiilor cuprinse in acestea in scopul ludrii unei decizii de investitii in acest tip de Obligatiune.
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DESCRIEREA EMITENTULUI
INFORMATII GENERALE
Detalii de identificare

Denumirea legald si comerciald a Societdtii este Autonom Services S.A.. Societalea este o societate pe actiuni,
inmatriculatd in Rominia la data de 28 februarie 2006, fiind inregistra1d la Oficiul Registrului Comerfului Neam{ sub
numirul J27/280/2006, CUI 18433260. Identificatorul entitdtii juridice (codul LEI) al Socictdtii este
J157007ZVHICAGS504 183,

Capitalul social, subscris si varsat, al Societdtii este 20.000.000 RON, (iind impértit in 2.000.000 actiuni, cu o valoare
nominald de 10 RON fiecare. Actiunile emise de Societate sunt actiuni ordinare, ficind parte din acecasi clasa de acfiuni,
care conferd defindtorilor acestora oricare §i toate drepturile previzute de legislatia aplicabild din Romdnia. in
conformitate cu Actul Constitutiv, Societatea functioneaza pentru o perioadd nedeterminatd si isi desfisoars activitatea
in conformitate cu Legea Societdtilor §i cu celelalte legi din Romania relevante prin raportare la specificul activitiii
Societdtii. Potrivit art. 2.1 din Actul Constitutiv, Societatea are ca obiect principal de activitate Activitdyi de inchiriere §i
leasing cu antoturisme §i autovehicule rutiere ugoare (CAEN 7711). Obiectele secundare de activitate ale Societdfii sunt
de asemenea prevazute Tn cadrul articolului mai sus mentionat. O descriere detaliatd a activitd(ii Societdtii se reglseste n
cadrul sectiunii Privire Generald Asupra Activirgfii din prezentul capitol.

Societatea isi desfigoard activitatea la sediul social situat in st_i"’z;iyda Fermelor, nr. 4, municipiul Piatra-Neamt, judequl
Neamt, Rominia, numir de telefon 0233.229.616, fax 0233.2?6;1 43 si la celelalie 46 de puncie de lucru ale Societdtii din
Rominia. 5 ,

Website-ul Societdtii este disponibil la adresa WWW.auLONom. 50, Informatia publicatd pe website-ul Societdfii nu este
parte din sau incorporald prin trimitere in prezentul Prospect, cu exceptia cazului in care anumite informatii sunt incluse
in mod expres, prin trimitere, in Prospect.

Istoricul 5i evolufia Societifii

Societatea §i-a inceput activitatea in anul 2006, in Piatra-Neamt, ca o societate cu raspundere limitatd. Activitatea
Societdtii a fost orientatd spre sectorul de ren-a-car (inchiriere autovehicule pe termen scurt), oferind servicii
preponderent citre persoane fizice. Socictatea s-a extins rapid, inifial in zona Moldovei (2006) si ulterior in majoritatea
oraselor mari din tard (2007 - 2008), ajungind s fie prima $i singura societate de profil cu acoperire extinsa la nivel
national (prin raportare fa marile centre urbane ale {arii si avind in vedere distribuirea geografica a punctelor de Jucru ale
Societatii). In 2014, Societatea si-a schimbat forma juridica, transformandu-se intr-o societate pe actiuni, cu scopul de a
avea acces la surse diversificate de finantare necesard dezvoltdrii accelerate a activitétii.

Criza financiard din 2008 - 2009 a reprezentat un punct de cotiturd in istoria Societdtii. Criza a afectat semnificativ
activitatea Societdfii in primele luni ale anului 2009, ca urmare a reducerii cererii serviciilor din turism, ceea ce a
determinat schimbarea strategiei acesteia. Datd fiind cererea existentd din partea persoanelor juridice, aflate Tntr-un proces
de reducere a costurilor si implementare a unor strategii de optimizare in legfturd cu parcurile auto proprii, Socictatea §i-
a orientat oferta de servicii citre persoanele juridice. Tncepand cu anul 2009, atdt volumul cit si ponderea veniturilor
generate de clienfii persoane juridice in totalul veniwrilor Societdtii au inregistrat o crestere semnificativa.

O noui etapd in dezvoliarea Societdtii a inceput in anul 2011 cand Societatea a inceput si ofere servicii de leasing
operational (inchiriere pe termen lung). Veniturile Societdtii din leasingul operational au crescut an de an, reprezentind
principalul motor de crestere al Societdfii din 2012 pina in prezent. Astfel, in 2020, veniturile din leasing operational si
servicii aditionale au ajuns la 171,3 milioane RON, reprezentind 52% din cifra de afaceri a Societdgii.

Din perspectiva impactului pandemici COVID-19 asupra activitdtii Societdtii, in ce priveste furnizarea serviciului de

leasing operational citre companii, care reprezintd principala linie de business a Societdtii, dimensiunea flotei in leasing
operational a scdzut usor, insa veniturile diviziei au crescut in anul 2020 cu 7,5%, in contextul in care la nivel global era

32



estimatd o creslere apropiatd de zero pentru acest tip de serviciu. Atingerea acestui rezuliat a fost posibild datoritd
flexibilitatii si suportului acordat cliengilor pentru depdsirea perioadelor dificile si incerte si gratie beneficiilor oferite de
acest tip de serviciu, apreciate in mod deosebit in perioade de crizd, respectiv costuri optimizate §i cresterea capacitétii
financiare.

Pentru a reduce efectele Pandemici COVID-19 asupra diviziei de inchirieri auto pe termen scurt, Socictatea a aménat
achiziiile programate pentru aceastd divizie. Cifra de afaceri a acestei divizii a scizut cu 28,9% in anul 2020. Cu toate
acestea, in contextul unei scideri drastice a vinzrilor de masini noi la nivel national si global, atentia a fost orientatd spre
gestionarea cit mai eficienid a procesului de vanzare a maginilor din stocul de masini rulate. Astiel, Societatea a dat startul
unui program accelerat de vianzare a masinilor aflate in stoc, ceea ce a generat o creglere de 72,4% a veniturilor generate
din véinziri de avtovehicule fata de anul 2019.

in luna martie 2021 a fost finalizat procesul de fuziune prin absorbtie cu BT Operational Leasing S.A. (,BTOL"), o
societate pe actiuni fondatd in anul 2001, avidnd ca obiect de activitate activitdti de inchiriere si leasing cu autovehicule.
Societatea a dobandit in iunie 2018 participatia sa de 99,85% in capitalul social al BTOL, prin achizitionarea pachetului
majoritar de la BT Investments S.R.L., 0, 15% din capitalul social al BTOL fiind dobéndit in cadrul aceleiasi tranzactii de
ctre Autonom International S.R.L, incepind cu luna ianuarie 2021 BTOL fiind absorbitd in totalitate de Societate. Prin
aceast achizifie, Societatea gi-a majorat cota de piatfl §i a semnat un acord de distributie cu Banca Transilvania, pentru 5
ani.

In urma procesului de fuziune prin absorbiie, portofoliul de clienti a crescut, Societatea reusind totodatd s3 isi maximizeze
rcalizarea de economii de scard §i s#l i§i optimizeze costurile. Dezvoltarea Socictétii a fost acceleratd, prin obfinerea unor
sinergii importante, financiare i operationale. Desi fuziunea s-a incheiat, parteneriatul cu Banca Transilvania continud.

Pentru mai multe detalii legate de structura Grupului, a se vedea sectiunea , Structura organizapopails,- descrierea
Grupului” de mai jos.

STRUCTURA ORGANIZATIONALA, DESCRIEREA GRUPULUI
Societatea detine participatii minoritare in doud societiiti din Romdnia. Societalea este detinutd d¢ fratii Marius $iefan gi
Dan-George Stefan prin intermediul societdtii Auionom International S.R.L., iar structura Grupului Societatii, inclusiv a

entitdtilor in care Socictatea define participatii minoritare, impreund cu structura actionariatului Societdtii pot fi
vizualizate in urméitoarea schema;
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AUTONOM

Marius
Stefan

| INTERNATIONAL
S.R.L.

AUTONOM
SERVICES 5.A.

VEHICLE MANAGEMENT | | STEFAN SI COMPANIA

SYSTENMS S.R.L.

Societatea nu este dependentd de alie entitdti din cadrul grupului din care face parte.

Societdtile in care Societatea detine participatii minoritare sunt urmitoarefe:

S.R.L.

Denumire Domeniu de activitate Pracentul din capitalul Procentul din capitalul
social detinut de sacial detinut de Autonom
Societate International S.R.L.
Stefan si Compania S.R.L. Comer; cu amiinuniul de 1% 99%
piese §i accesorii pentru
autovehicule (cod CAEN
4532)
Vehicle Management Alie transporturi terestre de 10% 90%
Systems S.R.L. cildtori n.c.a. (cod CAEN
4939)

Societatea nu define participatii in nicio alid entitate faid de cele mentionate in tabelul de mai sus.

in continuare poate 1 regdsitd o descriere pe scurt a entitatilor in care Societatea detine participatii minoritare.

Stefoan si Compania S.R.L.

Stefan si Compania S.R.L. este o societate cu rispundere limitatd fondatd in anul 1991, avind ca obiect de activitale
Comerf cu amdnuntul de piese 5i accesorii pentru autovehicule (cod CAEN 4532). Societatea a dobandit participalia sa
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in capitalul social al $tefan §i Compania S.R.L. Tn anul 2016, prin achizitie de parti sociale si define un procent de 1% din
capitalul social, iar Autonom Iniernational S.R.L. define un procent de 99% din capitalul social. Stefan si Compania
S.R.L. are sediul social in Mun. Piatra Neam, strada Fermelor nr. 4.

Vehicle Management Systems S.R.L.

Vehicle Management Systems S.R.L. este o societate cu rAspundere limitat} {ondatd in anul 2005, avind ca obiect de
activitate Alte transporturi terestre de cdldtori n.c.a. {cod CAEN 4939, cu activitate preponderenta Intretinerea si
repararea autovehiculelor(cod CAEN 4520). Socictatea a dobandit participatia sa in capitalul social al Vehicle
Management Systems S.R.L. in anu! 2015, prin achizifie parti sociale si detine un procent de 10% din capitalul social, jar
Autonom Internationat S.R.L. detine un procent de 90% din capitalul social. Vehicle Management Systems-S.R.L. are
sediul social in Mun. Piatra Neamt, strada Fermelor, nr. 4C.

~

Societdfile-sord ale Societdfii :
Societdtile-sord ale Societétii, respectiv entitatile in cadrul cirora Autonom International S.R.L. (actionarul majoritar al
Societdtii) define participatii (altele decdt entitdtile in care Socictatea detine direct participatii minoritare’ conform
informatiilor prezentate in prezenta sectiune), sunt urmatoarele:

Procentul definut de

Denumire Domeniu de activitate Auntonom International
S.R.L.
Autonom Hungary KFT Activitdti de inchiriere $i leasing cu autoturisme 100%
si autovehicule rutiere ugoare (cod CAEN 7711)
Autonom Serbia DOO Activitdti de inchiriere i leasing cu autoturisme 100%
si autovehicule rutiere ugoare (cod CAEN 7711)
Autonom Assistance S.R.L. Activitdti de servicii anexe pentru transporturi 50%
terestre (cod CAEN 5221)
Carcentric S.R.L. Intretinerea si repararea autovehiculelor (cod T0%
CAEN 4520)
Cloud Kitchen S.R.L. Comert cu amdnuntul prin intermediul caselor de 20%
comenzi sau prin Internet (cod CAEN 4791)
Edocti Lab S.R.L. Activitati de realizare a soft-ului la comandi 20%
(soltware orientat client) (cod CAEN 6201}
Intetligent Projects S.R.L. Comert cu ridicata al baurilor (cod CAEN 20%
4634)
Millenium Insurance Broker Activitd{i ale ageniilor gi broker-ilor de asigurari 31,164%
(M.I.B.) S.A. (cod CAEN 6622)

Actionarii Societdti nu detin participagii relevante in alie entitdji fajd de cele mengionate Tn tabelul de mai sus.

in continuare poate fi regasita o descriere pe scurt a Societa(ilor-sord ale Societatii, in care Autonom International S.R.L.
(actionarul majoritar al Societdtii) define participatii.

Autonom Assistance S.R.L.

Autonom Assistance S.R.L. este o societate cu raspundere limitatd fondatd in anul 2018, avind ca obiect de activitate
Activitali de servicii anexe pentru transporturi terestre {(cod CAEN 5221). Autonom International S.R.L. a dobiindit
participatia sa in capitalul social al societatii in anul 2018, prin achizitie de parti sociale si detine un procent de 50% din
capitalul social. Societatea are sediul social in Municipiul Piatra Neami, strada Fermelor nr. 4C.

15



Carcentric S.R.L.

Carcentric S.R.L. este o societate cu rispundere limitat3 fondatd in anul 2011, avéind ca obiect de activitate Intretinerea
si repararea autovehiculelor (cod CAEN 4520). Autonom International S.R.L. a dobandit participatia sa in capitalul social
al societatii in anul 2017, prin achizitie de parti sociale si detine un procent de 70% din capitalul social. Societatea are
sediul social in strada Semicercului nr.12, etaj 3, sector 1, Bucuresti.

Cloud Kitchen S.R.L.

Cloud Kiichen S.R.L. este o societate cu rAspundere limitatd fondatd in anul 2020, avind ca obiect de activitale Conierf
cn amdanuntul prin intermediul caselor de comenczi sau prin Internet (cod CAEN 4791). Autonom International S.R.L. a
dobéandit participatia sa n capitalul social al societdtii in anul 2020, prin achizitie de pérti sociale si define un procent de
20% din capitalul social. Societatea are sediul social in Municipiul Pitesti, judeful Arges, Caiea Bucuresti, or. 8.

Edocti Lab S.R.L.

Edocti Lab 8.R.L. este o societate cu riispundere limitaid fondatd in anul 2016, avind ca obiect de activitate Activitafi de
realizare a soft-ulni la comanda (software orientat client) (cod CAEN 6201). Autonom International S.R.L. a dobindit
participatia sa in capitaiul social al societatii in anul 2018, prin achizitie parti sociale §i define un procent de 20% din
capitalul social. Societatea are sediul social in Calea Torontalului, nr. 68, Timigoara, judeful Timis.

Intelligent Projects S.R.L.

Intelligent Projects S.R.L. este o sociclate cu raspundere limitatd fondatd in anul 2006, avind ca obiect de activitate
Comerf cu ridicata al bauturilor (cod CAEN 4634). Autonom International S.R.L. a dobindit participatia sa in capitalul
social al societdfii in anul 2017, prin achizitie parti sociale $i define un procent de 20% din capyj alul social. Socictatea are
sediul social in Strada Barbu Delavrancea, nr. 2C, etaj 5, sector |, Bucuresti. :

Millenium Insurance Broker (M.1.B.) S.A.

Millenium Insurance Broker (M.LB.) S.A. este o societaie pe actiuni fondad in anul 1997, avind ca obiect de activitate
Activitdti ale agentilor 5i broker-ilor de asigurdari (cod CAEN 6622). Autonom International S.&E.‘aﬂobﬁndil participatia
sa in capitalul social al societdtii in anul 2019, prin achizitie de actiuni i detine un procent de 31,164% din capitalul
social. Societatea are sediul social Tn Splaiul Independentei nr. 111, sector 5, Bucuresti,

Acfionarii Societifii

La data prezentului Prospect, conform informatiilor din registrul actionarilor Societdtii, capitalul social al Societdfii este
detinut dupd cum urmeaza:

Actionar Numiir de actiuni Procent din capitalul social
Autonom International S.R.L. 1.960.000 98%
Dan-George Stefan 20.000 1%
Marius Stefan 20.000 1%

O scurtd descriere a actionarilor Dan-George Stefan §i Marius Stefan se regiseste in sectiunca Organe de administrare,
conducere 5i supraveghere de mai jos,

Autonom International S.R.L. este o societate cu rispundere limitatd infiintatd in anul 2007, avind sediul social situat in
Municipiu! Piatra Neamt, strada Fermelor nr.4, judeful Neamt si care are drept domeniu de activitate Activitdi ale
directiilor (centralelor), birourilor administrative centralizate (cod CAEN 7010}, Awtonom International S.R.L. este o
entitate controlatd in procente egale (50%) de cltre fratii Dan-George Stefan si Marius $tefan, acestia exercitind controlul
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asupra Societdtii. Societalea nu a adoptat masuri specifice pentru a preveni exercitarea abuzivd a coatrolului, insd
legislatia din Roménia aplicabild Societatii cuprinde prevederi care impiedicd abuzul de drept, inclusiv exercitarea cu rea-
credintd a drepturilor actionarilor care exercitd controlul asupra Societitii.

Dupi cunostinga Societdtii, nu existd, la data prezentului Prospect, vreun acord sau angajament a clrui aplicare si conduci
la orice moment ulterior la o schimbare in exercitarea controlului asupra Societitii.

Surse de finan{are preconizate ale activitiifilor Societiiii

Socictatea va urmari si isi satisfacd necesitdtile de numerar prin surse obtinute din operatiuni i, in continuare, prin noi
imprumuturi bancare, dacd va fi necesar s3 se finanfeze necesiti{i mai mari de capital circulant sau, dacdl va fi cazul,
achizifii menite si genereze plusvaloare. De asemenea, Socictalea urmireste si isi diversilice sursele de finantare prin
emiterca Obligatiunilor si admiterea acestora la tranzactionare, unul dintre obiectivele specifice ale Societatii constind in
cresterea maturitdtii medii a finangdrilor atrase astfel incét, datd fiind maturitatea de (cinci) 5 ani a instrumentelor
financiare cu venit fix emise, scadenta medie a finantdrilor atrase de Societate sa creasca substantial, in acord cu durata
medie de aproximativ (patru) 4 ani a contractelor de leasing operational, principala categorie de servicii prestatd.

Nu au existat modificdri semnificative ale structurii de Tmprumut §i finanfare a Societdtii de la incheierea ultimului
exercitiu financiar,

Ratinguri

Societatea are incepand cu iunie 202 un rating implicit pe termen lung de B+ (perspectiva stabild) §i un rating al datoriilor
negarantate cu rang prioritar de B-, oferite de Fitch. In trecut, in junie 2020, Fitch a acordat Sociedtii un rating implicit
pe termen lung de B+ (perspectivé negativa) si un rating al datoriilor negarantate cu rang prioritar de B-.

Fitch menfioneazd cd ratingul implicit pe termen lung al Societdtii reflectst profilul acesteia ca prestator de leasing
operational care oferd Intr-o mAsurd mai micd si inchirieri pe termen scurt citre intreprinderile mici $i mijlocii interne,
Franciza Societatii este mica, dar in crestere si beneficiaza de o ratd crescuts de pitrundere a leasingului In Romdnia,
Fitch a identificat dimensiunea modestd a Societatii, franciza concentrata §i modelul de afaceri pe o singurd linie ca factori
care 1i constring ratingul.

Fitch precizeaza tolodatit ca ratingurile Societafii iau de asemenea in considerare profitabilitatea adecvatd a Societatii,
ajutatd in 2020 de dependenta limitatd de inchirieri pe termen scurt, de calitatea rezonabila a activelor si de o echipd de
conducere experimentatd. Cu toate acestea, ratingurile reflectd, de asemenea, guvernanta corporativd mai putin dezvoltaid
{in comparatie cu societditile cu rating mai inalt) 51 un profil de finantare care este predominant garantat, limitdnd
flexibilitatea financiard a Societifii in perioade de stres.

Potrivit Fitch, Socictatea are o francizi moderata conform standardelor internagionale pe activitatea in crestere al flotei
de leasing operational in Romania (active totale de 641 milioane RON la sfarsitul anului 2020). Societatea se adreseaza
intreprinderilor mici §i mijlocii, preponderent in afara Bucurestinlui, care nu sunt deservite de concurentii sai
internationali. Societatea oferd, de asemenea, solutii de inchiriere pe termen scurt (sub 25% din floia sa la sfirgitul anului
2020) companiilor din Rominia. Doar o mici parte depinde de sosirile wristilor pe acroporturi.

Potrivit Fitch, Societatea este o afacere de familie fondatd de fratii Marius Stefan si Dan-George Stefan. O echipa de
conducere statornicd, o strategie pe termen mediu articulatd §i intenfia de a adopta cele mai bune practici de conducere
atenueazd oarccum riscurile persoanelor-cheie in raport cu fondatorii s@i si cu guvernania corporativd mai pulin
dezvoltaa, care este in concordantli cu alte companii private. Acest aspect din urma se reflectd in scorul de guvernanta
ESG (Environmental, Social and Governance) al lui Fitch de 47,

Fitch scade ratingul datoriilor negarantate senioare ale Socictdtii de doud ori fatd de ratingul implicit pe termen lung al

Societdfii, dupd cum se reflectd in ratingul de recuperare de ,,RR6”. Acest lucru indicd asteptirile unor recuperisi slabe,
determinate de subordonarea sa contractuald fafd de finantarile predominant garantate.

w



PRIVIRE GENERALA ASUPRA ACTIVITATII
Principalele servicii prestate de Societate

Societatea desfasoard doud activitdfi operationale principale, fiind unu} dintre cei mai importanti juciitori pe piefele
respective:

Activitatea de leasing operafional — presupune transferul dreptului de wilizare a unei flote de vehicule unei persoane
juridice, pentru o perioadd cuprinsd intre 12 5i 57 de luni, in conditiile achitrii unei rate lunare fixe care acoperd atit
toate costurile asociate deginerii unui autovehicul, ciit si alte servicii suplimentare (asigurari, dobdnzi, taxe §i impozite,
reparatii si mentenantd, masind la schimb, logisticd, costuri administrative etc). Ponderea autovehiculelor operate in regim
de leasing operational in totalul flotei administraie de 9.277 autovehicule la 30 iunie 2021 era de 76,3%, aceasta fiind
principala categorie de servicii prestate de Societate.

Leasingul operational este un instrument de externalizare a flotelor aute, in vederea optimizarii cheltuielilor operationale
si minimizdrit riscurilor financiare, potrivit atit pentru companiile cu parcuri mari de autovehicule, cit §i pentru firmele
care exploateazd doar cfiteva autovehicule (acesta din urmi fiind segmentul-tintd al Societdtii).

Activitatea de rent-a-car (inchiriere pe termen scurt) - furnizarea serviciului de inchiriere a unui vehicul pentru o
perioadd cuprinsi intre 1 zi 5i 12 luni, atit catre persoane fizice, cil i citre persoane juridice, in conditiife achitdrii unui
tarif negociat, Ponderea autovehiculelor operate in regim rent-a-car la 30 iunie 2021 reprezenta 23,7% din totalul floei.

in 30 junie 2018, Societatea a achizitionat BT Operational Leasing S.A. (,, BTOL"}, detiniind un procent de 99,85% din
capitalul social al acesteia, pentru care a platit un pret de 28,4 milioane lei, in luna martie 2021 fiind finalizat procesul de
fuziune prin absorbiie cu aceasta entitate. Achizitia BTOL a fost realizatd in scopul consoliddrii portofoliului de clienti,
realizarea de economii de scard, precum si obfinerea unor optimizari de costuri, Socielalea §i-a majorat astfel cota de piati
si aditional a incheiat un acord de distributie cu Banca Transilvania, pe cinci ani, BTOL a fost un operator de dimensiune
medie pe piafa de leasing operational, potrivit estimirilor Societdtii, acesta fiind cel de-al optulea jucitor din industrie la
nivelul anului 2017. Aldturi de leasingul operational, BTOL a avut in ofentd servicii d¢ management a flotei §i servicii de
sale & lease back. Modelul sdu de afaceri si baza de clienti au fost in mare mﬁsur:} independente de Banca Transilvania,
fostul actionar al companiei.

Un element esential al modelului de afaceri al Socictdtii, care o diferentiaza faya de toti concurentii sii, constd in operarea
celei mai extinse refele de mobilitate din Romadnia, ce include in prezent 46 de agentii in 33 de orase. Prin intermediul
refelei de agentii, Societatea presteazi o gamd diversificatd de servici integrate citre o gama largd de clienti, in acelasi
tlimp favorizind optimizarea cheltuielilor operationale, precum cele cu reparatiile si asigurarea flotei. Managementul
Societdtii apreciazd ¢ modelul siu operational bazat pe autonomie si procese decizionale descentralizate, care pivoteazi
pe refeaua sa de agentit, s-a dovedit incd o datd, in conditiile incidenfei Pandemiei COVID-19, a fi diferentiatorul principal
al Societdtii fafd de concurentii din pietele de profil.

Societatea si-a consolidat de-a lungul ultimilor ani pozitia de furnizor strategic de infrastructurd de mobilitate in Romdnia,
fiind in top 5 jucidtori atdt pe piatd de leasing operational, cdt si in cea de inchirieri pe termen scurt. Dat fiind valeniele
modelului s3u de afaceri puternic integrat §i sinergic inire cele doud linii de afaceri 5i bazat pe refeaua de agentii,
Socictatea a ajuns in postura de a fi furnizor de servicii inclusiv pentru mai multi jucitori importanti de pe piatd de leasing
operational. Acestia practic “Impacheteazd” in produsele lor inclusiv servicii prestate de Societate sau de alie entitdti din
cadrul Grupului, precum inchirierea de autovehicule pe termen scurt (serviciul de inlocuire, serviciul de pre-livrare),
servicii de asistend rutierd si servicii ,door-to-door™.

in mod complementar cu serviciile de leasing operational si rent-a-car, Societatea desfisoard activitdfi de vinzare a
autovehiculelor rulate ce au fost utilizate pentru prestarea activititilor aferente celor doud servicii de baza de leasing
operational si reni-a-car. Calibrarea adecvatd si eficienta vinzérilor de autovehicule rulate este esentiald pentru prestarea
durabild in mod competitiv a serviciilor de inchiriere §i reprezintd o activitate de importantd strategicd Tn afacerile de
mobilitate, fiind in consecintd o zond foarte atent administrati de Societate, mai ales din perspectiva unui management
adecvat al riscului valorii reziduale.
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Societatea a derulat activitdti de comerf cu masini noi, reprezentind stocuri nevindute de autovehicule importate de
dealeri care sunt reviindute de Societate atdt pe piatd internd, cét si pe pietele externe. Vinzarile de magini noi la export
reprezintd o activitate secundard, derulatd de Societate ocazional in functie de evolutia conditiilor de pia i care nu
comportd riscuri operationale, fiind de naturd s contribuie conjuctural semnificativ la profiturile Societatii,

Socictatea oferd si serviciul de management de flotii (“fleet management”) persoanelor juridice care au in proprietate o
flowd de autovehicule si care doresc o eficientizare a costurilor totale de monitorizare a parcului auto. Rezuliatul urmirit
de clientii care acceseazé acest serviciu constdl in reducerea de costuri, standardizarea peliticilor privind cheltuielile de
aprovizionare, imbundtdtirea eficientei $i a productivitatii. Managementul de flote auto este pentru Societate o activitate
cu o contributic marginali la veniturile operationale, dar care ajutd la cresterea volumelor de achizitie si este adesea pentru
clienti o etapd tranzitorie citre externalizarea completd. La 30 iunie 2021, Socictatea oferea servicii de fleet management
vandute ca produs de sine stdt3tor pentru un numir de aproximativ 500 de autovehicule.

O alta activitate secundard prestatd la nivel experimental de Societate se referd la inchirierea de echipamente pe termen
lung, aceste servicii fiind testate in ultimii ani, de cele mai multe ori ca un produs adiacent celor ofertate clientilor
existenti. Principiul de functionare este similar cu cel al leasingului operational auto si se incadreaza intr-un trend
confirmat [a nivel global, numit ,Asset as a Service” sau . Rent vs. Buy”. Din aceastd perspectiva, Societatea analizeazi
oportunitatea de a dezvolta pe termen lung aceasta linie de afaceri reprezentatd de inchirierea de echipamente pe termen
lung, aviind in vedere oportunititile de piafd si expertiza extensivd acumulatd in industria Ieasin,ui’u{ de autovehicule,
care poate {i valorificatd in cazul altor categorii de active.

Elemente specifice privind flota de autovehicule operati

Dinamica flotei operate de Societate s-a inscris sistematic pe un trend ascendent Tn ultimii ani, reludnd practic in 2021
cresterea intreruptd in 2020 in conditiile incidenfei Pandemici COVID-19. Fapuul cd la 30 junie 2021, atét flota de leasing
operafional, ciit si cea de rent-a-car sunt la dimensiunea maximi istorica, depdsind dimensiunea de la sfirgiwl anului
2019, precum si dinamica ascendentd, in 2020 si primul semestru din 2021, a veniturilor activitatii de leasing operational,
mai ridicate la nivelul primului semestru din 2021, fatd de perioada similard din 2019, reflects valentele modelului de
afaceri al Societdtii. Aceasta {inteste atdt pentru serviciile de leasing operational, cit si rent-a-car, segmente de piatd atent
selectate si despre care considers il au un potential ridicat de crestere pe termen lung in cadrul celor doud sectoare de
activitate, asa curn de altiel s-a dovedit in ultimul an §i jumdtate.

Una dintre cele mai importante concluzii in legdturd cu evolutia Socicetatii de la inceputul anului 2020 se referd la faptul
cd Pandemia COVID-19 a confirmat agilitalea §i robustetea modelului de ataceri, fapt demonsirat de consolidarea pozitiei
pe pictele de profil in mod semnificativ in 2020 si primul semestru din 2021, Societatea continudnd sa creasci intr-o piati
care s-a contractat.

Tabelul urmétor prezinta dinamica flotei, ponderile activitatii de leasing operational si rent-a-car in totalul flotei definute
de Societate, la data de 30 iunie 2021 si 2020, respectiv la 31 decembrie 2020, 2019,2018, 2017 si 2016:

Evolutia flotei, pondere linii de afaceri

la 30 iunie tn 31 decembrie
2021 2020 2020 2019 2018+ 2017 2016
Biumair el a(pchicul 9.277 8.905 8.656 9.064 8.365 4054 3.260
flota auto
Dmamrt:a arrictld nimdr 4.18% 4B 747 4507 8.36% 106.34% 24.36% 31.08%
autovelicale flora auto
}{“’g" Aptchikolemol in 1384 724 199 2,662 2653 1.547 1.660
ot
[esiri amtovehicule rulate din 763 883 2407 1.963 1.654 753 887
flotd S ’ '
Pondere flord auto activitate
leasing operafional in totaf 76.30% 79.0R% 77.61% 7853% 80.12% 61.74% 56,.93%
floti
Powdere flutd activitate rent- 94 9p 20,02% 22,39% 2047% 19.88% 38.26% 43,07%

a-car in total flord

Sursa: Dute manugement



*Incepdnd cu 2018 datele de mai sus reflecta si flota BTOL.

La sfirgitul lunii iunie 2021, Societatea opera 9.227 autovehicule, fajd de 8.905 la jumitatea anului 2020 5i 9.064 la 31
decembrie 2019, Aceastd dinamica indica tendinfa de reluare in acest an a trendului ascendent al afacerilor consemnat
incd de la infiingare 5i care s-a manifestat in mod accelerat mai ales pdna in 2018. Relevant pentru o fotogralie a dinamicii
flotei in ultimii ani este faptul ca la sfargitul anului 2017 parcul de autovehicule al Societdtii era de 4.054 autovehicule.
Ca atare, In mai putin de patru ani, flota Societdtii a crescut de mai bine de doua ori, Tnsd in acest context, trebuie {inut
seama de impactul generat de achizitia BTOL. Astiel, din numirul total de 8.365 autovehicule din flotd la nivel consolidat
la 31 decembrie 2018, 3.443 autovehicule (respectiv 41,2% din total flotd) eraw in administrarea BTOL.

Ponderea autovehiculelor operate de Societate in regim de leasing operational in totalul flotei administrate era de 76,3%
la nivelul lunii iunie 2021, fata de o pondere de 23,7% a parcului auto destinat activitatii de inchiriere pe termen scurt. in
pofida unei cereri consistente previzionate pe termen lung pentru servicii de leasing operational, Societatea apreciaza ci
existd conditii pentru mentinerea in linii mari a structurii flotei, leasingul operational rAménind in zona de 75-80% ca
pondere in total flotd in urmatorii ani. Motivatia este reprezentatd de faptul i Societatea are in executic un plan de afaceri
care are in vedere materializarea unor oportunitati importante pe piata serviciilor rent-a-car in urmitorii ani, obiectivul
fiind sa genereze o dinamica in crestere a afaceriler si pe aceasta activitate.

in vederea prestarii serviciilor de baza, Societatea desfagoard in mod sistematic activitdi de achizitii de awtovehicule noi,
precum §i de vanzare a aulovehiculelor rulate. De notal ¢d Societalea este unul dintre mai importanti jucitori din Romania
din punctul de vedere al volumelor de autovehicule noi achizitionate (1,6% din numire! total de inmatriculdri de
autovehicule din Romdnia la nivelul anului 2020), fapt care se reflectd n reduceri imponanie obtinute de la importatorii
sau dealerii de autovehicule. Acest aspect este foarte important din punctul de vedere al impactului asupra eficientei
operationale a Societatii.
L]

Achizitiile de autovehicule finantaie din emisiunea de obligatiuni asigurd o tlexibilitate operationald mult mai ridicata in
ceea ce priveste optimizarea optiunilor de management a flotei, prin comparatie cu creditul bancar i mai ales cu leasingul
financiar, care impune un proces cu duratd sensibil mai mare $i mai formalizat;- precum’si-conditionalitdfi viitoare cu
privire la modul de utilizare a) activelor operate. In plus, achizitiile in numerar de autovehicule, in special in conditiile de
piata atipice generate de Pandemia COVID-19 §i in contextul crizei semiconductorilor care a incetinit sensibil livririle de
autovehicule de catre productori, au rezultat in reduceri la pretfurile de achizitie obtinute de Societate, fapt care se reflectd
in profiabilitatea generald a operatiunilor,

Politica Societatii cste de a opera o flotd de autovehicule it mai tdndrd peniru ambele categorii de activitati, fapt care se
reflectd in prequri de inchiriere mai ridicate datorita calitatii generale mai bune a serviciilor, aspect important in special
in relatia cu clientii persoane juridice. Astfel, la sfargitul lunii iunie 2021, vechimea medie a parcului de autovehicule
utilizate in activitatea de leasing operational era de 2,1 ani, in timp ce Tn cazul rent-a-car era de 1,5 ani (in usoard crestere
fata de sfarsitul anilor 2018 si 2019, ciind aceasta cra de 1,2 ani si respectiv 1,3 ani).

Acest fapt se reflecta intr-o intensitate ridicatd a activitdtilor de achizitii si respectiv de vanzéri de autovehicule. Asifel,
numarul de autovehicule noi intrate in operare in 2020 pentru serviciile de leasing operational si rent-a-car reprezenta
22,1% din numirul de autovehicule aflate in operare la Inceputul anului. Pe de altd parte, numirul autovehiculelor iegite
din operare in cursul anului 2020 a reprezentat 26,6% din numirul total de autovehicule utilizate in vederea prestarii
serviciilor la inceputul anului. Ponderile mentionate reprezintd o indicatic asupra faptului cd, in pofida impactului pe care
Pandemia COVID-19 l-a inregistrat asupra parametrilor de mobilitate Tn cazul a multi dintre clienti, Societatea a continuat,
la niveluri sustinute, activitdtile de achizifie de aumovehicule noi si de vinzare a autovehiculelor rulate. Aceste activitaii
s-au derulat mai ales in a doua jumiitate a anului trecut, Societatea adaptindu-se inh mod pragmatic la conditiile efective
de piat8, inclusiv prin capacitatea de a intui dinamica viitoare a pietei si a se pregati astfel in ceea ce priveste capitalizarea
eflectivi a cregterii rapide a cererii pe mésurd relaxdrii restrictiilor de mobilitate introduse la aparitia Pandemiei COVID-
19,

Potrivit structurii flotei de autovehicule in functie de brand, marca Dacia ocupi peste 25% din parcul allat in exploatare,

in timp ce podiumul este completat cu marcile Skoda si Volkswagen, cu ponderi de 18% si respectiv 10%. Dinamica
evolugiei flotei de autovehicule Tn functie de marca aratd ci nu au avut loc schimbdri structurale semnificative in ultimii
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ani in privinfa preferintetor clientilor pentru un brand sau altul.

Tabelul urmétor prezinta structura flotei in functie de marca a autovehiculelor, la data de 30 iunie 2021 si 2020, réspectiv
la 31 decembrie 2020, 2019, 2018, 2017 5i 2016:

Evolufin structurii flotei in funclic de marca sutovehicul

In 30 iunic Ia 31 decembrie
Marca 2021 2020 2020 2019 2018 2017 2016
Dacia 25% 27% 27% 26% 4% 28% 28%
Skoda 18% 18% 19% 18% 17% 17% 19%
VW 10% 8% 10% 8% 8% 10% 9%
Renault 8% 7% 8% 7% 6% 9% 7%
Opel 2% 2% 2% 2% 10% 7% 4%
Toyota 8% 6% 6% 5% 6% 6% 6%
Ford 9% 10% 9% 11% 6% 6% 5%
Seat 4% 1% % % 3% 5% 6%
Peugeot 1% 1% 15 1% 0% 1% 3%
Mercedes 3% 3% 3% 4% 1% 2% 3%
Ahe mdrei 12% 15% 12% 15% 9% 9% [0%

Sursa: Date management

in privinta motorizirii diesel sau benzini a autovehiculelor din parcul auto, se remarca faptul ca in cazul flotei operate n
regim de leasing operational, desi in trend descendent in ultimii ani, predomind motorizarea pe motorind la un nivel de
peste 60% din parcul auto. De remarcat trendul ascendent in structura flotei al autovehiculelor hibrid si electrice, care
impreund au ajuns la o pondere de 5% din totalul autovehiculelor operate de Socictate.

Tabelele urmatoare prezintd structura flotei in functic de motorizarea autovehiculelor, la data de 30 iunie 2021 si 2020,
respectiv la 31 decembrie 2020, 2019, 2018, 2017 5i 2016:

Structuril fotd leasing operational in functic de motorizare

ln M} iunie la 31 decembrice
2021 2020 2020 2019 218 2017 2016
Motorind 64% % 68% 4% 15% 78% 80%
Benzind 3% 26% 28% 25% M4% 2958 20%
Hibrid 3% 2% 2% 1% 1%
Electrica 2% 0% X% 0% 0%
Total flota leasing operations] {referingil) 7.078 7.042 6.718 7.118 6.702 2.503 1.856

Sursa: Date management

in schimb, in cazul flotei rent-a-car se remarci o distributie sensibil mai echilibratd, cu o pondere a motorizirii pe benzind
de 46% la 30 iunie 2021, aflaid in trend descendent in uftimii ani.

Structurd Nlotd vent-a-car in functie de motorizare

In 3 junie Ia 31 decembrie
2021 2020 2020 2019 2018 2017 2016
Motorind 49% 51% 45% 47% 46% 52% 51%
Benzind 46% 48% 53% 52% 54% 48% 49%
Hibrid 5.00% 1,00% 2% 1.00%
Total ot rent-a-cur (referingd) 2,199 1.863 1.938 1.946 1.663 1.551 1.404

Sursa: Date munagement

Odatd cu trecerea timpului si maturizarea afacerii, Societalea s-a orientat citre completarea gamei de produse cu servicii
premium de inchiriere rent-a-car, context in care §i-a extins sisiematic flota de autoturisme din categoria mérci premium
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(luxury) de la un numir de 167 la sfrsitul lui 2016, la 865 la jurndtatea anului 2021,

Tabelul urmitor prezintd structura flotei in functic de categoria standard si premium, la data de 30 iunie 2021 si 2020,
respectiv la 31 decembrie 2020, 2019, 2018, 2017 si 2016:

Structurd flotd in functic de categorie standard/ premium

la 3 iunie la 31 decembrie
2021 2020 2020 2019 2018 2017 2016
Categorie standard 8412 B.137 8.021 8.289 7.955 379 3.093
Branduri Premium (Luxury) 865 763 635 775 410 263 167
Total Notd 9.277 8.9035 8.656 9.064 8.365 4,054 3.260

Sursu: Dute manugement

Flota de awtovehicule comerciale (autoutilitare) a crescut in ritm alert in ultimii ani, reflectind politica companiei de a
deservi o cerere tot mai consistentd din partea companiilor care suni interesate sa exlernalizeze parcul auto utilizat in mod
direct in activitati specifice prestarii obiectului lor de activitate (retail, constructii etc).

Tabelul urmétor prezintd structura (lotei in functie de tip avtovehicul ta data de 30 iunie 2021 si 2020, respectiv la 31
decembrie 2020, 2019, 2018, 2017 5i 2016,

Evolutin flotei in funciie de tip nutovehicul

Ia 30 funie la 31 decembrie
2021 2020 2020 2019 2018 2017 2016
Floia pasageri (autolurisme) 7.152 6.971 6.967 7.162 6.6%96 3577 3.017
Flotd comerciald (autoutifitare) 2.125 1.934 1.689 1.902 1.669 477 243
Total Qoul 92277 8.905 8.656 9.064 8.365 4.054 3.260

Sursa: Date management

in functie de capacitatea cilindric a motorului, la 30 iunic 2021, cele mai importante pozitii se reglisesc in cazul
autovehiculelor intre 1.400 si 1.600 cme cu o pondere de aproape 38% in parcul auto, in timp ce grupa sub 1.200 cme
ocupd 24% din totalul flotei auto aflatl in operare.

Tabelul urmator prezinid structura flotei in functie de capacitatea cilindrica a autovehiculelor la datg de 30 iunic 2021 §i
2020, respectiv 1a 31 decembrie 2020, 2019, 2018, 2017 51 2016: f

Structura flotd in functie de capacitaten cilindrica.
(% din total {lotd)

I 30 funie la 31 decembric
2021 2020 2020 2019 2018 2017 2016
< 1200 1% 2% % 1.926 28% 27% 24%
1204 - 1400 Yo 3% 3% 297 3% 3% 4%
1401 - 1600 8% 4% 42% 4.032 44% 46% 49%
1601 - 2000 22% 18% 2% 1.627 16%: 15% 13%
> 2001 13% 14% 12% 1.270 9% 9% 10%

Sursa: Dute munagement

Activitatea de lensing operational

Leasingul operational in cazul autovehiculelor presupune transferarea dreptului de wtilizare a unui autovehicul/ flote, in
conditiile achitdrii unei rate lunare fixe de leasing operational care acoperd cheltuielile de finantare §i de depreciere,
precum si chelwielile asociate prestarii unei game de servicii suplimentare (asigurdri, taxe si impozite, mentenant,
reparatii §i alte costuri de naturd administrativa), in conditiile in care woate riscurile aferente utilizarii respectivuiui
autovehicul/ flote de autovehicule rimin in sarcina firmei de leasing operational. Utilizarea autovehiculelor in cadrul unui



contract de leasing operational , full service™ nu mai presupune din partea clientului achitarea unui alt cost suplimentar in
afara ratei de leasing si a cheltuielilor cu combustibilul,

Transferul dreptului de a utiliza autovehiculele care fac obiectul leasingului operational de la Societate catre clienti se
realizeaza prin incheierea unui contract de inchiriere, practica Societdtii fiind de a incheia aceste coniracte pe perioade
cuprinse intre 12 gi 57 de luni. Durata medie de inchiriere, considerdnd ca datd de referind sférsitul [unii decembric 2020,
a fost de 51 luni (in cregtere cu doud si respectiv trei luni fatd de referintele reprezentate de sfarsitul anilor 2019 si respectiv
2018). Aceastd cregtere a duratei se incadreaza in tendinele observate la nivel global in ultimele 18 luni, cind duratele
contractelor de leasing au crescut pe fondul pandemiei si a crizei semiconductorilor, aducand si un plus de marja de profit
companiilor de leasing.

Produsul de leasing operational al Socictdfii se adreseazd companiilor interesate de eficientizarea costurilor aferente
parcului auto prin externalizarea totald sau partiald a acestuia. Societatea gi-a definit clientela (ima ca fiind constitwita din
companii din categoria firmelor mici §i mijlocii (IMM) care urmiresc in general externalizarea unei flote de pind la 100
de autovehicule de pasageri sau comerciale. De mentionat ¢ pe piata de leasing operational principalii operatori din
randul multinationalelor au vizat dupd criza financiard din 2008 preponderent companii mari (cu flote de pini la 3.000
de autovehicule), aceasta activitate fiind una foarte competitiva.

inca de la intrarea pe piata de leasing operational, Societatea a avut drept inid principald segmentul IMM-urilor care i-a
permis s implementeze o politicd de prefuri care sd includd marje mai ridicate comparativ cu serviciile prestate pe
segmentul marilor companii, fapt care s-a reflectat in cuantumul indicatorilor de profitabilitate aferent ultimilor ani.
Principalele beneficii urmirite de clientii serviciilor de leasing operational sunt optitnizarea cheltuielilor lor operationale
cu parcul auto §i predictibilitatea acestora, toate costurile fiind incluse in rata lunard fix3 (TCO - Total Cost of Ownership).

Detalierea elementelor de cheltuieli componente ale TCO in cazul leasingului operational se regseste mat jos:

(a) Cheltuielile de finantare i deprecierea aferentd auntovehiculelor achizifionate
Autovehiculele destinate leasingului operational sunt achizitionate in acord cu preferinfele clientului, iar n rata
lunard sunt incluse toate costurile aferente achizitiei (costurile de finantare, deprccierra-/é&’f_thiculului.
dobiinda, comisionul de acordare a leasing-ului §i taxele administrative)

(b) Gestiunea asigurdrilor §i a daunelor

Politele de asigurare RCA si Casco sunt emise si reinnoite pe toatd perioada contractului decitre firma de leasing
operational. In caz de daund, clientul beneficiaza de asistentd 24/7 pentru deschiderea §i administrarea dosarului
de daund, programarea maginii in service si efectuarea reparafiilor

(c) Taxe 5i impozite
In rata lunara sunt incluse: rovinieta, inspectia tehnica periodica, impozitul anual, taxa de poluare, taxele de
inmatriculare §i de radiere.

(d) Mentenanta si reparafii
Toate reviziile st controalele preventive periodice sunt efectuate, conform specificatiilor tehnice aplicabile
fiecdrui autovehicul, nir-o refea de service-uri awtorizate agreate §i monitorizate de Societate conform unei
politici adecvat articulate de mentenantd si reparatii, ce a fost rafinatd de-a lungul timpului.

(e) Anvelope
Anvelopele autovehiculelor sunt schimbate Tn functie de numarul de kilometri §i vzura admisa de producitor.
Serviciile de montaj si depozitare a anvelopelor sunt de asemenea incluse.

) Serviciul autovehicul de inlocuire (replacement) i asistenta rutierd

Pe perioada imobilizérii autovehiculului in service se poale asigura o magind de inlocuire. Toate autoturismele
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beneficiaza de asistentd ruticrdl nafionala si internationald.

(g) Servicii Door to Door

Serviciul presupune transportul autovehiculului de ctre o persoand autorizatd de la client la service pentru
operatiuni precum: [TP, schimbarea anvelopelor, efectuarea reparatiilor in caz de dauni.

(h) Alte cheliieli administrative

Acestea se referl la personalul specific, sistemele informatice si chelticlile de regie ce sunt asemenea incluse
in rata lunard.

(i) Monitorizare si telematicd

Societalea monitorizeazd numdrul de kilometri si gradul de uzurd a awovehiculului pentru a asigura
{unctionalitatea In parametrii optimi, pe toatd perioada contractului. Societatea poate asemenea folosi sisteme de
monilorizare prin GPS.

in medie, la nivelul portofoliilor de contracte de leasing operational ale Socictatii, aproximativ 51% din rata de leasing
operational este reprezentatd de principalele componente pe care le presupune achizifia unui autovehicul, respectiv
cheltuielile de finantare si depreciere, iar restul de 49% este reprezentat de contributia serviciilor. De altfel, un alt detaliu
important se referd la procentul ridicat de circa 95% al contractelor care includ diferite componente de servicii de
mobilitate in totalul numirului de coniracte incheiate de Societate. Politica Societdfii este de a incheia contracte cu
componentd ¢t mai ridicaid a serviciilor si la marje mai ridicate raportat la media pietei, dar care maximizeaza
flexibilitatea de care se bucurd clientii $i minimizeazi implicit costurile aditionale §i riscurile la care acestia se expun in
ceea ce priveste exploatarea autovehiculelor de-a lungul duratet contractuale.

Societatea gi-a majorat flota de autovehicule operatdl Tn leasing operational intr-un ritm susfinut, de peste 30% anual dupi
2016 (excluzind impactul achizitiei BTOL), ceea ce demonstreaza capacitatea sa ridicaid de a valorifica oportunitatile
apiirute intr-o piath sustinutd de conditii economice favorabile.

Tabelul urmator prezintd dinamica flotei aferentd activitafii de leasing operational in totalul flofej detinute de Sociejate,
numirul de clienji persoane juridice, precum i valoarea contractelor, intrdrile i iegirile de autovehicule la data de 30
iunie 2021 si 2020, respectiv la 31 decembrie 2020, 2019, 2018, 2017 si 2016: -

Evolutic flotdl 5i clicofi leasing operational

la 30 iunie Ia 31 decembric

2021 2020 2020 2019 2018* 2017 2016
Numdiir clienti persoane juridice leasing 1518 1.403 1.448 1377 176 501 286
aperational ’ ’ : : i B
Valoarea contractelor de leasing operajional 4 5 4
(mil. RON) 387 342 353 350 245 158 97
Numgr aoigyenicule flok laysing 7078 7.042 6.718 7.118 6.702 2,503 1.856
operajional
Dingmica anieldd numdr awiovehicule 0.51% 4.82% -5.62% 6.21% 167,76% 34,86% 50.60%
Inteldini awtovehicule noi in Nota leasing 990 586 1663 1.601 2022 768 762
operational ' ' U -
legiri autovehicule rulate din fota leasing 5 5 3
P ey 630 662 2063 1.185 1,135 121 138

Sursa: Dute manugement
‘fm:epdnd ci 2018 dutele de mui sus reflectd i flova/ clienfii BTOL.

Conditiile specifice generate de Pandemia COVID-19 in 2020, cu restrictii severe de mobilitate, au afectat afacerile
clientilor intr-un mod fard precedent, inclusiv prin prisma lipsei de vizibilitate a afacerilor acestora. In acest context,
modul in care a evoluat aceastd linie de afaceri in 2020 si in primul semestru al anului 2021 este elocvent pentru robustetea

modelului de afaceri al Societtii si capabilitatea echipei Emitentului de a se adapta la provocidrile concrete din piatd.

Astfel, in 2020 s-a inregistrat o crestere a veniturilor Societéfii din aceasti activitate cu 7,6%, precum §i o crestere a
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numdrului de clienti la sfargitul anului cu 71 de clienti, prin raportare la decembrie 2019, chiar in conditiile in care numirul
de masini ale flotei de leasing operational (i.c., ale flotei totale, formatd din flota Societ#ii si flota BTOL) a scizut cu 400
autovehicule, reprezentdnd o ajustare cu 5,6%. De remarcat si faptul ¢, in pofida unor asteptdni initiale mai pesimiste,
unul dintre sectoarele care au generat cerere de masini noi in leasing operational anu! trecut a fost chiar HGRECA, in
conditiile in care a crescut substantial zona de livrari la domiciliu si aceste entitdti au avut nevoie de un parc auto extins
fatd de perioada dinaintea declangdrii Pandemiei COVID-19. De asemenea, incepind cu 2020, Societatea a dezvoltat, prin
intermediul diviziei sale de parteneriate, colabordri importante cu companii din domeniul sectorului financiar si dealeri
auto.

in conditiile incidentei Pandemiei COVID-19, Societatea a oferit sprijin pentru aproximativ un sfert dintre clientii sai, Tn
diverse forme, in special in perioada de incertitudine maximid Tn derularea acesteia, adica intre lunile aprilie si iunie 2020.
Aceste inifiative au constal in prelungirea termenelor de plad, reesalonari ale ratelor, dar §i in optimiziri de costuri
obtinute din ajustarea contractelor si din posibilitatea s3-si reduca dimensiunea fMotelor aflate in operare la necesitdtile lor
curente.

Politica Societitii de a implementa un model de relatii contractuale flexibile cu clientii a Ficut posibila incetarea inainte
de maturitate a unei plrti din contraciele de leasing operational. Acegtia av avut posibilitatea sd denunje contraciele sau
sa reducd numirul de autovehicule care fac obiectul acestora, Tnainte de termen fArd a suporta insi costuri foarte ridicate,
aga cum esle practica pietei. Pe de altd parte, flexibilitatea produsului de leasing operational oferit de Societate nu se
referd doar la aspecte legate de facilitatea de denuntare anticipatd, ci si fa elemente de design ale acestuia. Astfel,
modificari ale calendarului de platd sau a serviciilor incluse in ratd se constituie in facilitifi (incomps ibile, spre exemplu,
cu produsul de leasing financiar) pe care clientii au avut ocazia si le acceseze in 2020 si,/astfel, sa-5i optimizeze
chelwielile legate de exploatarea parcurilor lor auto Tn contextul incertitudinilor generate de evglugia Pandemiei CO?ID-
19.

in aceste conditii, pe de o parte, se poate concluziona ca ugoara ajustare a numirului de autovehicule din flowd in 2020 s-
a datorat parfial unei reduceri a flotelor operate de unii cliengi, operatiuni relativ accesibile din punct de vedere contractual,
conform politicilor comerciale ale Societdtii. Pe de alta parte, insd, este notabil un element particular major care a actionat
in sensul reducerii numdrului de autovehicule ale flotei de leasing operational si care se referd la faptul ¢ nu au mai fost
reinnoite un numdr reprezentativ de contracte de leasing operational ale BTOL. La sfarsitul anului 2019, flota BTOL era
de peste 2.500 autovehicule. Aceste contracte istorice ale BTOL erau incheiate in conditiile unor marje reduse prin
raportare la politica comerciald a Socictdtii, fiind adesea contracte de externalizare partiald (fard a avea atasate servicii
specifice), iar Sociclatea nu a fost interesatd sa le prelungeascd Tn parametrii contractuali precedenti.

Astfel, in concluzie, in 2020 se observi o crestere constantd a numdrului de autovehicule operate in leasing operational
pe entitatea juridicd Autonom Services, fapt reflectat §i de cresterea numarului de clienti, mai ales in a doua jumitate a
anului trecut, dar aceastd dinamica favorabild nu a fost de naturd s3 compenseze integral efectelor inchiderii contracielor
derulate de entitatea juridicA BTOL. Ca atare, dacl avem in vedere contextul de mai sus §i faptul ¢ numirul
autovehiculelor noi achizifionate anul trecut pentru serviciul de leasing operational a fost de 1.663 (fiind chiar ugor mai
ridicat fatd de 2019), reiese faptul cdi Societatea s-a bucurat de o cerere solida de servicii de leasing operational intr-un an
foarte imprevizibil precum 2020, in care multi concurenti s-au confruntat cu reduceri semnificative ale dimensiunii
flotelor, Acest fapt demonstreazd robustetea modelului de afaceri in ceea ce priveste aceasta activitate, rezilienfa sa
ridicatd si capacitatea Societiifii de a traversa inclusiv socuri de intensitate ridicatd in economie, asa cum a fost cazul in
2020,

in ceea ce priveste usoara crestere a veniturilor din activitatea de leasing operational in 2020, in pofida unei reduceri in
ansamblu a numérului de autovehicule din flotd, explicatia principald consta inclusiv in cresterea valorii ratelor de leasing
ca urmare a inglobdrii progresive a mai mullor servicii, precum si drept efect al cregterii prejurilor medii de achizitie a
autovehiculelor, datorat inclusiv crestenii segmentului premium in flota operata. De alifel, politica Societatii este de a
opera un parc auto ciit mai tindr i pe un palier de pret superior pentru o parte semnificativi a flotei operate, astfel Tncit
s# asigure un nivel ridicat de calitate al serviciilor.

Dinamica numdrului de clienti, a flotei si a veniturilor din aceastd activitate in prima jumitate a anului 2021, confirmi
dezvoltarea sdinfitoasd a bazei de clienti si confirmd practic forta modelului de afaceri al Societdtii care consta in
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concentrarca pe flotele mici 5i mijlocii, Societatea avind la dispozitie resursele necesare pentru a furniza serviciile sale
in toatd tara prin intermediul refelei nationale de agentii, care si-a conflirmat valentele de catalizator si diferentiator
important al afacerii Societtii.

Astiel, numidrul de autovehicule operate la 30 iunie 2021 era cu 360 mai ridicat fatd de sfarsitl anului 2020 si foarte
aproape de maximul inregistrat la sfirsitul anului 2019, in timp ce veniturile aferente acestei activitdti Tn primul semestru
din 2021 au fost cu 7,3% peste cele din primul semestru din 2020 si cu 13,2% peste cele din primul semestru din 2019,
De asemenea, in primul semestru al anului 2021, aumdrul clientilor a mai avansat cu 70, iar valoarea portololiului de
contracte de leasing operational a crescut cu 10%, ceea ce completeaza fotografia generald favorabild pe toti indicatorii
specifici din acesta activitate operationald. Dinamica liniei de afaceri leasing operational este cu atit mai notabild cu cat
un efect semnificativ negativ, atiit in 2020, cit si in primul semestru din 2021, a fost generat de efectul de inchidere a unui
numdr de contracte de leasing operational ale BTOL, ce nu au mai fost reinnoite de Socictate, din motivele mentionate
mai sus.

in ceea ce priveste dinamica numirului de autovehicule in regim de leasing operational pe grupe de clienti se observa
fapiul ¢ Societatea §i-a majorat sistematic numarul de clienti pe toale categoriile de dimensiune a flotei, inclusiv
segmentul clientilor mari, respectiv cu flota mai mare de 25 autovehicule. De remarcat cd flota medie/client a variat intre
4 si 5 awtovehicule in ultimii ani, ca efect al majorarii numarului de clienti pe toate palierele, ceea ce indica orientarea
structurald a Societatii in mod preponderent citre companii de dimensiune micl §i mijlocie, cu marje de profitabilitate
sensibil peste cele practicate la nivelul flotelor mari, in acord cu politica de management a riscului avutlt in vedere inc
de la infiintare si care a vizat o limitd maxima de expunere pe client de 5% din cifra de afaceri.

Tabelul urmitor prezint# structura clientilor in functic de marimea flotei aferentd activitatii de It.as:ng operational la data
de 30 junie 2021 5i 2020, respectiv la 31 decembrie 2020, 2019, 2018, 2017 si 2016:

Structura clienfilor persoane juridice in lunclie de milrimen
flotei activitdfii de leasing operafiona

la 30 iunie In 31 decembrie i
2021 2020 2020 2019 2018* 2017 2016
Floth mare (>25 autoturisme) 49 51 54 52 43 18 5
Flota medie (5-25 sutoturisme) 210 253 226 217 172 101 58
Flotd micd (<5 autoturisme) 1.161 1.294 1.168 1.108 911 427 223
Tatul 1518 1.403 1.448 1.377 1.126 546 286

Sursa: Date nuanagenent
*frrcepdnd cu 2018 dutele de mai sus reflecta i flota BTOL.

De asemenea, se cuvine comentat un indicator important in industria de leasing operational care se referd la procentul din
Motele cliengilor ce este externalizat, referintd fiind numdrul total de autovehicule din flotele clientilor (Share of Waller).
Valoarea acestui indicator la 30 iunie 2021 in cazul Societdtii a ajuns Ia nivelul de 47% (fati de 35% la 31 decembrie
202051 37% la 31 decembrie 2019), calculul {iind realizat la nivelul intregii baze de clienti, care de altfel se afld permanent
in expansiune.

Acest fapt indicd potentialul Societdfii de a creste substaniial pe termen mediu volumele de afaceri exclusiv prin
mobilizarea clientilor de la data de referina a calculului, fird a aditiona deci noi cumpdritori ai serviciilor sale. In mod
practic, in baza interpretiirii acestui indicator, reiese ¢d ar fi astfel posibild o dublare a cifrei de afaceri a Societdtii aferenta
activitdtii de leasing operational Intr-un anumit interval de timp, chiar si fird atragerea de clienti noi, in condifiile in care
s-ar putea valorifica la potentialul maxim intreaga bazi existentd de clienti, dacl acegtia ar consimii 53 opereze treplat
intreaga flotd in regim de leasing operational.

Activitatea de inchiriere pe termen scurt (rent-a-car)

Serviciul de inchiriere pe termen scurt (renr-a- car) constd in inchirierea de autovehicule citre clientii persoane fizice si



persoane juridice pe durate de timp intre o zi si 12 luni, in schimbul platii unui tarif fix de inchiriere. Serviciile de inchiriere
pe termen scurt ale Societdtii acoperd intregul teritoriu al Roménicei si se bazeaza pe cele 46 de puncie de lucry, pozitionate
in toate acroporturile internationale ale {8l §i in zonele aglomerate din 33 de orage din Rominia. in ceea ce priveste
durata medie de nchiriere, aceasta a fost in 2020 de 9 zile (fata de 8 zile Tn 2019 si 2018), Tn conditiile in care veniturile
acestei actlivitd{i sunt in proportie de peste 85% reprezentate de servicii prestate citre persoancle juridice, in misurd
semnificativil servicii de Tnlocuire a autovehiculelor in caz de accident.

Principalele servicii oferite companiilor in cadrul linici de business inchirieri pe termen scurt sunt:
(a) business travel (inchirieri pentru deplasari din aeroporturi/gari, magini specializate, delegatii);

(b) inlocuire autovehicul {primire autovehicul la schimb in caz de indisponibilitate a autovehiculului propriu datoritd
unei daune sau defectiuni), tarifate la un prey/ zi sau sub forma de abonamente pre-plitite ;

(c) inchirieri sezoniere (compantile din industriile cu sezonalitate au realizat tot mai mult in ultimii ani c8 este mai
eficient si i5i dimensioneze parcul auto in functie de volumul de activitate);

(d) inchirieri temporare pentru proiecte specifice, de obicei pe o perioad# de ciiteva luni (proiecte de constructii,
mentenantd, merchandising, viinzari, consulian{d, fondun curopene);

(e) inchirieri pre-delivery (o masind sau o flotd pini la livrarca masinilor comandate);
(N inchirieri cu sofer/ transferuri (in parteneriat cu VMS, detinutd de Autonom International S.R.L.).

Flota de inchiriere pe termen scurt a crescut sustinut incd de la infiingare, ritmul mentiniindu-se alert-'pind in 2019, a
stagnat Tn 2020 si a reluat cregterea in 2021, in conditiile in care sectorul a fost drastic afectat de restrictiile de mobilitate,
acestea manifestindu-se mai ales prin prisma traficului de turism si a celui din agroporturi, foarte conectat cu inchirierile
rent-a-car la nivelul pietei. Astfel, numirul de avtovehicule utilizat de Societate in activitatea de rent-a-car a crescut de la
1.663 la sfargiwl lui 2018, la 1.946 la sfargitul lui 2019 si a ajuns la 1.938 la sfirsitul lunii decembrie 2020, in pofida
impactului pandemici COVID-19 asupra nivelului general de mobilitate din economie. Parametrii de performan{d ai
Societdtii sunt notabili i fac nota discordantd prin raportare la evolutiile din sectorul rent-a-car unde flotele s-au ajusiat
agresiv in 2020, aceastd dinamici divergentd dintre evolutia sectorului si a Societdfii manifestdndu-se §i in primul
semestru din 2021.

Astfel, numirul de autovehicule din flota de rent-a-car 1a 30 junie 2021, de 2.199 autovehicule, consemneazad un nivel
maxim istoric §i este in crestere cu 18% fatd de 30 iunie 2020, fiind mAsura unei dinamici puiernice a activitafii de rent-
a-car, chiar in conditiile in care traficul in conexiune cu piatd de turism va rdimine departe in 2021 si foarte probabil in
anii urmitori, fa{d de nivelul din 2019.

Tabelul urmiter prezintd numdrul clientilor persoane juridice aferent activitdtii de rent-a-car in totalul flotet definute de
Societate, precum $i intrarile $i iesirile de autovehicule aferente acestei activitati la data de 30 junie 2021 §i 2020, respectiv
la 31 decembrie 2020, 2019, 2018, 2017 si 2016:

Evolutie Notd §i clien{i rent-a-car

Ia 30 iunie la 31 decembrie
2021 2020 2020 2019 2018 27 2016
Numdr clienli persoane juridice rent-a-car 1.567 1.271 2.079 2252 2375 2183 1.857
Numar autovehicule flota rent-a-car 2199 1 863 1.938 1.946 1.663 1.551 1.404
Dinanvica wniald niomdr autovehicule 18.04% -3.87% -0.41% 17.02% 7.22% 10.47% 11,90%
Inirdri autovehicule noi in flota rent-a-car 394 138 336 1.061 631 779 898
lesid awtovehicule rulate din flota rent-a-car 133 221 344 778 519 632 749

Sursa: Date munggement
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Faptul ¢ numirul de autovehicule din flota de rent-a-car era la nivelul maxim istoric la jumitatea anului 2021, este in
sine sugestiv in ceea ce priveste materializarea modelului distinet de afaceri al Societatii, comparativ cu cel al
concurentilor s#i. Explicatia principala se refer la faptul ¢ persoanele juridice genereaza peste 85% din cifra de afaceri
a acestei linii de afaceri, conectate in mare masurd la serviciul de inlocuire a autovehiculelor, ce se constituie Tntr-un
veritabil catalizator de crestere sustenabild pe termen lung. La nivelul primului semestru din 2021, circa 27% din veniturile
alerente activitdtii de rent-a-car au fost reprezentate de servicii de inlocuire de autovehicule pentru cei mai mari clienti
(firme de asigurdri, producitori auto, firme de leasing operational etc). O astfel de structura a veniturilor aferente activitatii
de rent-a-car in cazul Socictdfii este diferitd de structura piefei locale sauw de cea a pietelor mature, companiile
multinationale active pe multe piete la nivel global, inclusiv in Romdnia, fiind in mod traditional orientate ciitre prestarea
de servicii clitre persoanele fizice (segmentul de retail) si pentru wrismul de afaceri. De altfel, managementul considerd
acesta ca fiind motivul pentru care sistematic In ultimii ani gradul de inchiriere inregistrat de Socictate a fost sistematic
peste cel consemnat in cazul companiilor multinagionale active in sectorul rent-a-car la nivel european (Avis Budget,
Europcar etc.).

Dependenta mult mai redusa de turism §i wraficul aerian explica rezilienta mai ridicatdl a inchirierilor pe termen scurt ale
Societdfii prin comparafie cu competitorii sdi, iar dinamica alacerilor acestei linii de afaceri este elocventd in acest sens.
Cifra de afaceri aferenta activitdtii de rent-a-car a scizut cu 28,9% in 2020 fat3 de anul anterior, si a crescut cu 27% in
primul semestru din 2021, fata de perioada similard a anclui trecut. Sciderea de venituri din accastd activitate in prima
jumitate din 2021 a fost de numai 9,4% prin raportare la veniwrile realizate in primul semestru din 2019, ceea ce
reprezintd o performantd notabil in condi[‘ii)e'ampliludinii ridicate a reducerii volumelor de mobilitate la nivelul
economiei, ce au fost determinate de Pandemia COVID-19.

Pentru segmentul aferent persoanelor juridiicj Shcietatea acord o atentie speciald serviciilor de inlocuire, o categorie
important3 fiind cele in conexiune cu piata asigirdrilor, nigl peniru care a dezvoltat o divizie speciald in cadrul Societitii
incepind cu 2019. Accastd strategie a fost implementatd in conditiile ratelor de crestere agtepiate pe acest segment
generate de schimbarea legislatici RCA, in sensul reglementarii obligatiei de a oferi un autovehicul de inlocuire n cazul
unui accident rutier pe perioada imobilizarii in service a autovehiculului asiguratului. Desi reglementarea a intrat in
vigoare in 2017, aceasta s-a pus in aplicare anevoios, dar a inceput s2 stimuleze afacerile companiilor rent-a-car mult
incepind din 2019. Societatea a incheiat contracte de parteneriat cu service-uri §i cu principalii asiguritori din Romania,
avind o strategie de afaceri care vizeaza capitalizarea intr-o masurd cit mai mare a oportunitifilor ce decurg din
obligativitatea oferirii unui autovehicul de inlocuire pentru a compensa lipsa de mobilitate ce intervine in cazul unui
accident rutier.

Efectul implementérii efective a legislatiei care obliga asiguratorii s3 acopere cheltuielile corespunzitoare cu un
autovehicul de inlocuire in cazul activiirii unei polife RCA, ar i de asteptat sd aibd un impact pozitiv concret asupra
cresterii gradului anual de utilizare a flotei de autovehicule. Tn acest context, obiectivul Societdii este s3 {inteasca un
nivel anval a ratei de inchiriere a flotei de rent-a-car care s se apropie de 85%, nivel foarte ridicat in cadrul industriei,
mai ales in contextul mutatiilor post Pandemie COVID-19. O crestere a gradului de inchiriere se reflectd implicit intr-un
impuct direct asupra profitabilitdii, in conditiile unei diminudri a efectului de sezonalitate a activitafii de rent-a-car, dat
fiind faptul ca accidentele rutiere nu au o manifestare sezoniera,

in afara de serviciile de inlocuire contractate cu firmele de asigurdri aferente legislatiei RCA, o alii explicafie importanid
pentru ponderea ridicatd a serviciilor corporate in cadrul liniei de afaceri reprezentate de inchirierile pe termen scurt, de
circa 85% la nivelul anului 2020 si primului semestru din 2021, se referd la atentia acordatd serviciilor de inlocuire
contractate de clientii ,,mari consumatori” de autovehicul de inlocuire. De remarcat, astfel, ¢ o parte semnificativa din
cifra de afaceri aferentd activitdtii de rent-a-car reprezintd contributia firmelor de leasing operational si a altor firme care
contracteazi servicii de inchiriere pe termen scurt de la Societate pentru a le impacheta in cadrul produsului lor de leasing/
management de flote, acestea fiind asociate serviciilor de inlocuire pentru flotele proprii operate. De alifel, un element
foarte important care surprinde amplitudinea acestor servicii, se referd la faptul ¢ peste 12% din cifra de afaceri pe linia
de afaceri de inchirieri pe termen scurt este corespunzitoare abonamentelor pre-plitite aferente serviciului de inlocuire
inclus in rata de leasing operational de cétre furnizorii acestor servicii.

De altfel, in conditiile serviciilor prestate pentru companiile de asigurdri aferente, in contextul implementdrii legisiatiei
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RCA, precum si al serviciilor prestate firmelor de leasing operational, Socictatea apreciaza cd este lider pe piatd de
inlocuiri autovehicule (“replacement vehicle™) si cstimeaza ca dimensiunea piefei ar pulea si se dubleze in urmitorii
patru-cinci ani. in concluzie, prin ponderea ridicata a serviciitor de inlocuire in cadrul cifrei de afaceri a activitdtii rent-a-
car, de peste o treime la nivelul anului 2020 si a primului semestru din 2021, se explica rezilienta deosebitd a activitdfii
de rent-a-car demonstratd dupd incidenta Pandemici COVID-19. In acest context trebuie infeles faptul ¢ dimensiunea
flotei de rent-a-car a variat in anul 2020 si a crescut semnificativ in primul semestru dia 2021, iar veniturile din serviciile
rent-a-car au recuperat semnificativ in acest an din erodarea Inregistratd anul trecut datoritd restrictiilor de mobilitate.

in conditiile in care, fncepind din luna martie 2020, Societatea a evaluat ¢ se va confrunta in contextul Pandemiei
COVID-19 cu o probabilitate ridicaid in ceea ce priveste Tnregistrarea unui yoc al cererii de servicii de rent-a-car, a decis
53 amine cumpiririle de autovehicule noi pentru activitatea de rent-a-car, astfel incit a facut in 2020 aproximativ 30%
din achizitiile pe care le avea initial in plan pentru tot anul trecut. Pe de alia parte, din toamna anului trecut, Sociciatea a
intuit corect faptul ci piafd rent-a-car igi va reveni in mod rapid §i a luat astfel decizia sa facd achizitii de autovehicule,
plasind comenzi din timp si cumpdrind si din stocurile existente. In acest fel, Societatea §i-a pastrat competitivitatea in
piatd, mentindndu-si abilitatea de a-si optimiza dimensiunca flotei §i a raspunde unei cereri in crestere, in special in zona
clientelei corporate a acestei piefei de rent-a-car, [ar aceastd agilitate a asigurat Societafii in 2021 un avantaj competitiv
major, reflectat in dinamica vinzarilor, a cotei de piata si a profitabilitdii liniei de afaceri rent-a-car.

Activitatea de rent-a-car este una sezonierd, cu niveluri sensibil mai ridicate ale activitajii in timpul concediilor din
perioada verii, precum si in perioada sirbatorilor de iarnd. Un indicator fundamental pentru activitatea de inchiriere de
termen scurt constd in gradul de inchiriere al flotei de autovehicule. In cazul Societdtii, valoarea acestui indicator a fost
de 80,3% la nivelul anului 2019, pentru ca in 2020 s3 ajungi la un nivel de 69%, ca urmare a restrictiilor de mobilitate
generate de pandemia COVID-19. Remarcabila se aratd insd dinamica nivelului de inchiriere de 88% in primul semestru
din 2021, raportat la 58,4% in perioada similara din 2020, fapt care demonstreaz atdt eficienta misurilor de optimizare
a dimensiunii flotei luate anul trecut de management, precum si serviciile orientate cétre segmentul corporate, existind
astfel o dependenta redusa a Autonom Services de segmentul de retail, conectat in principal la dinamica sectorului de
turism si a traficului aerian (inclusiv a celui de afaceri).

Tabelul urmitor prezintd dinamica medie anuald a gradului de inchiriere a flotei aferentd activitatii de rent-a-car pentru
perioadele incheiate la 30 iunie 2021 si 2020, respectiv la 31 decembrie 2020, 2019, 2018, 2017 si 2016:

Dinomicy medic anuald a grodului de inchiricre o fotei rent-a-cor

M iunic 31 decembric
2021 2020 2020 2019 2018 2017 2016
Total grad de inchiriere 88.00% 58.40% 69,00% B0.27% 79.00% 80.00% 77.00%

Sursa: Date management

Pe de alta parte, nivelul ridicat de 88% din primul semestru din 2021 se explici printr-o dinamica divergenta fird precedent
in sectorul de rent-a-car generatd de reaclia majoritatii operatorilor in contextul Pandemiei COVID-19. Astfel, ca urmare
a cresterii bruste a cererii §i a imposibiliuitii companiilor de inchirieri de a-§i adapta rapid flotele pentru a face fat3 cererii
din cauza imposibilitatii producitorilor auto de a livra operativ Tn contextul crizei semiconductorilor, preturile pe piata de
rent-a-car au fnceput sd creascd treplat atdt la nivel international, cdt si in Romdnia. in aceste conditii, pentru primele 6
luni ale lui 2021, gradul mediu de ocupare a flotei Societdtii a fost unul similar cu cel din lunile de vard din anii de dinainte
de pandemie, atingiind un astfel de nivel ridicat de 884,

Tabelul urmator prezintd evolutia lunara a gradului de inchiriere a flotei rent-a-car in 2020, 2019, 2018, 2007 5i 2016:

Evolugin lunarid a gradului de inchiriere a fotei rent-a-car (%)

inn. feb. mart. apr. mai iun. jul. oug. sept. oct. nov. dec,
2020 68 72 56 39 47 62 T 84 85 84 85 70
2019 76 79 79 78 76 79 83 85 79 84 83 79
2018 73 15 76 80 75 74 31 87 81 80 8l 30
2017 74 76 77 78 77 75 85 88 81 83 80 78

2016 65 66 22 74 75 69 82 88 80 84 84 82
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Sursa- Date management

Contributia substantiali a segmentului corporate in cadrul acestei linii de business atenueaza variatiile de sezonalitate si
creste gradul de utilizare al autovehiculelor fata de pietele mature unde serviciile sunt preponderent orientate céitre reiail.
Astfel, in cazul Societditii, gradul de inchiriere variaza sezonier de la o luna la alta, Tntre un minim de 65% $i un maxim
de B8% in perioada 2016 — 2019. Peniru 2020, se remarci rate de inchiriere lunare sensibil mai mici fata de anii anteriori,
dar deja fn 2021, nivelul de inchiriere a depasit chiar intensitatea consemnati in 2019, date fiind conditiile atipice de piagi
descrise anlerior.

Vechimea autovehiculelor folosite de Societate pentru activitatea de rent-a-car este, in mod uzual, fatre 6 si 27 de luni. O
parte din autovehicule sunt operate de Socictate in regim de inchiriere, fiind returnate dupi sase (6) luni sau mai mult, Tn
baza unor contracie de icasing operational (ce functioneazi similar unui acord de riscumpdrare), in timp ce awtovehiculele
achizitionate de Societate pentru activitatea de inchiriere pe termen scurt sunt scoase la viinzare dupi circa 27 luni. Astfel,
vechimea medic a parcului auto al Societd{ii pentru aceastd activitate, la 30 iunie 2021 era in jur de 1,5 ani de zile, in
ugoard crestere fatd de anii anteriori, ca impact al schimbdrilor induse de Pandemia COVID-19, inclusiv in ceea ce priveste
intdrzierile de livrari de autovehicule noi din partea producitorilor.

Un aspect notabil de mentional se referd la politica Societdtii de a avea constant o flotd de inchiriere foarte tindra, fapt de
naturd s3 ii aducd avantaje competitive. Astfel, Societatea rimine un furnizor preferat pentru anumite proiecte i categorii
de clienti, in special clientii persoanc juridice. Acestia prefera autovehicule cat mai noi care oferlt confort si un grad ridicat
de securitate in exploatare, fiind dispusi s3 platcascs astfel tarife de inchiriere mai mari.

Vinzarea autovehiculelor rulate (remarketing)

Activitatea de vinzare a autovehiculelor rulate (remarketing) este una strategic pentru Societate, fiind complementari
serviciilor de inchiriere pe termen scurt §i de leasing operational. Autovehiculele sunt vandute ciitre (i) entititi specializate
(importatori, dealeri sau alti reviinzatori), (ii) clienti sau (iii) terfi prin promovare dircctd. Modalitatea de vanzare este cu
plata pe loc sau printr-o modalitate de finanjare cum ar (i creditul auto sau leasingul financiar auto, oferitd de cltre
partenerii Societatii. f:s

Unut dintre cele mai importante riscuri pe care Socictatea i le asuma se referd la riscul valorii reziduale a autovehiculelor
pe care le exploateazi in cadrul serviciului de leasing operational i de inchiriere pe termen scurt (rent-a-car) si pe care
le vinde la sfarsitul contractului de leasing operational, respectiv dupa 27 tuni de utilizare in cadrul activittii de inchiriere
pe termen scurt.

Pentru o eficientd cit mai ridicat®t a operatiunii de vinzare a autovehiculelor rulate, Societatea opereazat trei centre proprii
prin care vinde autovehicule rulate, vinzarea directd clitre retail asigurind preturi de vinzare sensibil mai ridicate faga de
viinzarea prin intermediari. Societatea dispune de o cchipd dedicatd de vanz#iton profesionisti de autovehicule rulate care
gestioneazd aceastd linie de afaceri. Promovarea activitafii de viinzare a autovehiculelor rulate se face prin intermediul
website-ului Societdtit, dar si prin intermediul website-urilor de profil de comerf cu autovehicule rulate.

Un aspect notabil se referd la fapwl ¢4, in vederea optimizdrii dimensiunii flotei la dinamica cererii Tnregistrate in anul
2020, Societatea a decis anul trecut s accelereze vinzarile de autovehicule astfel inciit s3 minimizeze pierderile generate
de mentinerea in afara exploatdrii efective a unui numir important de autovehicule, ceea ce presupune Tnregistrarea unor
cheltuieli de naturd fixd (cu amortizarca, asigurdrile, impozile §i intretinere). Asifel se explica fapul ci in 2020 au fost
vindute un numir semnificativ de 2.407 autovehicule (cu 22,6% peste cele viindute in 2019), ceea ce a contribuit la un
nivel al veniturilor Societatii din vinzarea autovehiculelor rulate superior cu 72,4% celui inregistrat in 2019, De altfel, in
vederea atingerii acestui obiectiv, Societatea a deschis in 2020 un nou centru de vinzare a autovehiculelor rulate astfel
incit s#-si atingd in conditii cit mai favorabile obiectivul de ajustare a dimensiunii flotei in acord cu contractia pe termen
scurt a flotei.

Tabelul urmétor prezintd dinamica autovehiculelor vindute in perioada incheiad la data de 30 iunic 2021 si 2020,
respectiv, perioada incheiatd la 31 decembrie 2020, 2019, 2018, 2017 si 2016:
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Numilr autovehicule vandute

I 30 junic la 31 decembrie )
2021 2020 2020 2019 2018 2017 2016
Numidr total autovehicule vindute 763 883 2407 1.963 1.654 753 887

Sursa: Date management

Societdfile de inchirieri de autovehicule pe termen scurt si mediu sunt expuse la potentiale pierderi din operatiunile de
vinzare a autovehiculelor atunci cind pregurile de vinzare sunt mai mici decdt valorile reziduale considerate in
contabilitate. Date fiind incertitudinile existente cu privire la evolutia piefei de autovehicule rulate, existd riscul ca
Societatea si estimeze, la inceputul deruldirii unui contract de leasing, valori reziduale superioare prefurilor de pe piata
second-hand de la momentul viinzirit efective de ciitre Societate a autovehiculelor respective. in acest context, Socictatea
acordd o atentic deosebitd activitdfii de remarketing si astfel vinzarea autovehiculelor sale rulate pe propriul canal de
retail are o importanid deosebitd Tn vederea maximizarii preturilor de viinzare si a profitabilitagii de ansamblu a activittii
de vinzare a acestei activitili complementare cu activitatea de baza.

O cvolutie dificil de intuit inainte de declangarea Pandemici COVID-19 se referd la cresterca la nivel international a
nivelului prefurilor autovehiculelor rulate pe piat second-hand, fapt care s-a reflectat 5i in diminuarea riscului de vinzare
de cltre Societate a autovehiculelor rulate la prefuri inferioare nivelului valorilor reziduale inregistrate in contabilitate.
Explicabia constd in fapiul ¢ industria auto s-a confruntat cu provociri majore precum penuria de semiconductori, fapt
care a avutl un impact negativ direct asupra disponibilitatii de masini noi. In acest context, dealerii auto nu au mai oferit
reduceri similare ca in anii trecuti peniru achizitiile de flote, iar termenele de livrare au crescut considerabil cu pania la
opt luni. Ca atare, si preturile autovehiculelor rulate in stare tehnica bund, considerate drept un inlocuitor rezonabil al
autovehiculelor noi, s-au inscris pe un palier ridicat, trendul ascendent al pregurilor fiind sustinut oricum de endinga de
cregtere de cltre producditori a prefurilor autovehiculelor noi cu combustie clasicd, ce s-a manifestat In ultimii ani,
catalizatorul acestei evolutii fiind reprezentat de tranzitia progresiva la automobilul electric.

De asemenea, este notabil ¢, In acest context dificil de piatd, o decizie strategicd importantd a constat in faptul ca
Societatea, avind incredere in revenirea economiei, a comandat din timp masini noi pentru ﬂolelefaé de ‘leasing
operational si rent-a-car, ceea ce i-a oferit un avantaj in fafd competitorilor care au preferat sd agtepte, in conditiile unui.
scepticism mai mare al acestora legat de relaxarea restrictiilor de calatorie.

Mentiondim ¢ un canal de revinzare semnificativ pind in 2019 a fost reprezentat de contractele de leasing operational pe
termen scurt, semnate din momentul achizitiei, cu importatorii i cu dealerii de autovehicule importanti. Qrientativ, pind
in 2019, peste 40% din autovehiculele achizitionate de Societate pentru flota de inchiriere pe termen scurt au fost
reviindute de Societate in baza unor acorduri similare cu un contract de tip buy-back (riscumpdrare). Incepand cu 2021,
se estimeazd cd ponderea acestor contracte de riscumpdrare nu mai poate depdsi 10% din flota totald operatd pentru
activitatea de rent-a-car.

Aspecte privind relatiile cu clientii

Societatea acordd o atentie deosebitd monitorizarii satisfactiei clientilor in vederea mentinerii unui grad ridicat de
satisfacfie a acestora cu privire la serviciile prestate. Practic, Societatea are in vedere ca orice serviciu accesat de un client
sd fie ulterior urmat de colectarea unei pareri in leglturd cu calitatea serviciilor de care a beneficiat.

Mentionam ca majoritatea coniracielor incheiate cu clientii persoane juridice pentru servicii rent-a-car sunt de tip cadru,
incheiate pentru o perioada de 12 luni, cu reinnoire anuald, iar contraciele de leasing operational sunt pentru o perioada
medie de 51 luni. Societatea monitorizeazi gradul de satisfactie al clientilor prin transmiterea de chestionare, atiit pentru
clientii activitdtii de rent-a~car, cfit §i pentru clientii activitdtii de leasing operational. La nivelul anului 2020, 96% dintre
rdspunsurile primite sunt de la clienti foarte mulfumiti sau multumii.

51



Societatea urmireste indicatori specifici in vederca monitorizarii gradului de satisfactie a clicntilor, fiind un obiectiv
strategic situarea acestora la un nivel foarte ridicat. Gradul de satisfactie al clientilor si potentialul de recomandare msurat
de indicatorul specific, Net Promoter Score (NPS) este cel mai important instrument de monitorizare utilizat de Societate
in vederea monitorizérii calitatii relatiei cu clienfii. Acesta este calculat in baza chestionarelor de feedback, si a avut o
valoare de 82% in 2020, fatd de 74% in 2019 §i 72% in 2018. Nivelul ridicat al acestui indicator, sensibil peste valorile
medii consemnate n industria de profil, potrivit Statista.com, precum si dinamica ascendentd in cazul Societdtii in ultimii
ani reprezintd o masurd ridicatd a caliddfii ridicate a serviciilor prestate. De altfel, cresterea nivelului NPS in 2020
reprezintd o masurd a faptului ¢, intr-un an cu tensiuni operationale fArd precedent, cu spectrul amenintator al intreruperii
activitdtii in cazul unor sectoare de activitate, inifiativele de sprijin ale clientilor prin prelungiri ale termenelor
contractuale, reegalondri ale ratelor sau reduceri ale flotei, au intdrit 51 mai mult parteneriatul pe termen lung dintre
Societate i cliengii s3i. Aceastd preocupare a Societdtii pentru o calitate ridicatd a serviciilor prestate clientilor reprezintd
de fapt fundatia modclului de afaceri rafinat sistematic de clitre management in vederca adapidrii la cerinfele pietei gi
consolidarii abilitatilor de a beneficia de oportunititile oferite de aceasta.

Clientii Societdtii la nivelul ambelor picte principale pe care activeazd Socictatea sunt majoritar persoane juridice,
ponderea primilor zece clienti in cifra de afaceri anuald mentindndu-se in zona de 17%, la 31 decembrie 2020 si la 30
iunie 2021, in scdere in ultimii ani, conform informatiilor prezentate in tabelul de mai jos. Se remarcd astfel faptul ¢
Societatea nu a dezvoltat niciun fel de dependentd de un numir redus de clienti, aceasta fiind o miisurd a valengelor
modelului de afaceri implementat care vizeaza cu precidere segmentul IMM in linia de afaceri leasing operational, in
timp ce, in linia de afaceri rent-a-car principalii clienti sunt reprezentati tocmai de firme care acceseazd serviciul de
inlocuire pentru clientii lor. De aceea, ponderea cumulatd mai ridicatd, de 26% in totalul cifrei de afaceri aferenta
activitatii de rent-a-car a primilor trei clienti, nu este de naturd s3 indice un nivel ingrijorftor de concentrare a clienielei,
reflectind de fapt o zona de clienteld alomizina.

Tabelul urmitor prezintd ponderea clientilor din top 10.in totalul cifrei de afaceri, aferentd serviciilor de leasing
operalional si rent-a-car, pentru perioadele incheiate la dql{ de 30 iunie 2021 i 2020, respectiv 31 decembrie 2020, 2019,
2018, 2017 si 2016:

Pondere top 10 clienti in cifro de afaceri (%)

la 30 iunie : In 31 decembrie
2021 2020 2020 2019 2018* 2017 2016

Pondere top 10 clienti in total
cifrd de afaceri lgasing 17.00% 22.00% 17,00% 20,00% 21.00% 22.00% 27.00%
operalional §i rent-a-car

Sursa: Date management

*Incepind cu 2018 dutele de mai sus reflecti 5i cliengii BTOL.

Societatea foloseste un nou sistem informatic de tip Customer Relationship Management (CRM), implementat in 2021
cu ajutorul unui grant obfinut de la BERD. Primul segment functional constd in modulul dedicat leasingului operational,
celelzlte module fiind dedicate celorlalte divizii si urmeazé si fie asemenea implementate pan la sfargiwl lunii octombrie
2021. Sistemnul CRM este optimizat prin functionalitdti extinse, adaptate la specificul activitdtilor derulate de Socictate §i
la cerintele de raportare si de fundamentare a deciziilor operationale luate de management privind relaiile cu clientii.

Reteaua nafionald de agentii si canale de distributie aferente liniilor de business

Un element strategic de dilerentiere pentru Socictate si care se constituie intr-un avantaj competitiv major si durabil atdt
pentru activitatea de leasing operational, cét si de rent-a-car, se referd la dezvoltarea unei refele nationale de 46 agentii in
33 orase. Prin intermediul acesteia, Societatea are posibilitatea si presteze, la nivel nafional, c3tre un numdr ridicat de
clienti, mai ales din categoria IMM pe linia de afaceri aferentd leasingului operational, o gama varistd de servicii in
conditii de calitate ridicatd, beneficiind de o flexibilitate ridicatd atat din punct de vedere operational, cét si in ceea ce
privegte posibilitatea implementarii unui management de risc care s se reflecte intr-o calitate ridicatd a creanfelor in
conditiile unei achizitii sistematic “disciplinate™ de clienti noi.



in procesele de vanzare sunt implicati tofi angajatii in masurd mai mult sau mai putin efectivd, in functie categoria de
clientele vizata. In acest coniext, la nivelul primului semestru din 2021, peste 50 de angajati au fost implicati zilnic in
viinzarea consultativa directd. De asemenea, potentialul de cross-selling intre clientii diversclor produse de mobilitate
oferite de companiile din Grup (inchirieri pe termen scurt! mediu/ lung, inchirieri cu soferf transleruri, asistentd rutierd,
fleet management,) este unul important si reprezinid un element important care potenteaza dinamica afacerilor Societaii,
flind un element esengial urmarit in strategia de viinzari efectiva,

Principala modalitate de atragere a clientilor este prin intermediul forfei de vanzari directe a Societatii. In plus, Socictatea
mai {oloseste urmitoarcle canale de distributie:

® Portaluri de internet construite pentru educarea pictei si lead generation, dintre care menfiondim:
www leasingoperational.ro, www. lcasingoperational.com, www.inchiriereechipamente.to sau

www.rentavan.ro. Pe [ingd acestea, Societatea define peste 100 de domenii internet relevante, aflate in diverse
stadii de dezvoltare;

o Parteneriate cu institutii financiar-bancare (de exemplu, Banca Transilvania), importatori si dealeri auto,
importatori/distribuitori de echipamente, brokeri de finantare i de asigurri.

Alte elemente esentiale privind afaceren Societiii
Politica de credit comercial

Societatea acordd o atentie deosebitd modului de selecie a clientilor pentru serviciile de leasing operational, avind
personal dedicat, reprezentat de gase angajati in cadrul Departamentului Financiar i Risc, in Vederea gestiondrii
procesului de luare a deciziei de finantare a clientilor, precum §i in ceea ce priveste monitorizarea comportamentului de
platd al acestora, in vederea inscrierii in termenii contractuali. Un aspect notabil a fi mentionat se referd la faptul ca in
cadrul colaborarii institutionale cu BERD, Societatea a beneficiat, in 2017, de asistentd din partea acestei institutii
financiare in ceea ce priveste rafinarea politicii sale de analizi a riscului comercial.

Semnarea unui contract de leasing operational este precedaté de un proces riguros de analiza internd §i de aplicare a unei
metodologii tip scoring n funcfic de care se stabilesc conditiile de (inantare si garantiile solicitate. Clientii sunt astfel
clasificati in patru categorii: risc foarte scazut (blue chip), regular cu risc scizut, regular cu risc mediu, risc ridicat
{nefinantabil).

Analiza de risc a unui client corporaie are in vedere analiza informatiilor financiare, analiza gradului de risc al afacerii,
experienta managementului, istoricul juridic al asociatilor i administratorilor, astfel incit sd nu existe precedente in
privinta unei afilieri Tn trecut a acestora cu companii care au fAcut obiectul procesului de insolventd sau faliment. Sunt
analizate de asemenea elemente precum vechimea clientului persoand juridics in activitifile specifice obiectului siu de
activitate, existenfa unor datorii la stat, dosare de judecatd in calitate de debitor, verificare in Centrala Incidentelor de
Plati (CIP) etc. De asemenea, Tn procesul de luare a deciziet de finantare a unei companii ca partener intr-un contract de
leasing operational, Societatea acorda o atentie deosebitd contactului direct cu persoanele cheie din conducerea clientului.

In majoritatea contractelor de leasing operational, in cazul clientilor care nu sunt incadrai in categoria de risc foarte scizut
{blue chip), Societatea se asigurd 1n privinga efectudrii platilor prin solicitarea unor garan{ii personale din partea
administratorilor §i asociatilor clientului prin intermediul unor bilete la ordin avalizate in nume personal de acestia. Desi
este foarte flexibila In privinta conditiilor comerciale si de structurare a serviciilor de leasing oferite, Societatea este foarte
strictd In privinta conditiilor de platd in relatia cu clientii si are ca politicd descurajarca depisirii termenelor de platd prin
perceperea unor penalitdfi mari de intdrziere (pand la 1% pe zi dupi depisirea termenului de plata scadent). Societatea a
implementat un proces automatizat de ingtiintare, atentionare i penalizare a intirzierilor de platd, Tn activitdtile de
remediere §i monitorizare a relatiei cu clientii fiind implicat atit Departamentul Financiar §i Risc, ciit §i responsabilul de
vinzdri pentru clientul respectiv.
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In maximum doud luni de indrziere de la plata ratei de leasing scadenie, Societatea reintrd Tn posesia activelor (adica a
autovehiculelor care au facut obiectul contractului de leasing operational). Autovehiculele respective, returnate anticipat
din contractele de leasing operational pot fi utilizate de Societate in activitatea de rent-a-car, mai ales in situaia in care
evenimentul a survenit in prima parte a derularii contractului de leasing. Aceastd complementaritate intre liniile de
activitate, reflectats in posibilitatea de a muta un awtovehicul dintr-un produs intr-altul, reprezintd un avantaj competitiv
major pentru Societale in ceea ce priveste optiunile disponibile din punctui de vedere al managementului riscului.

In cazul in care Societaten decide si nu utilizeze pentru serviciile rent-a-car autovehiculele returnate inainte de maturitatea
contractutui de leasing operational, acestea fac obiectul activitatii de vénzare (remarketing). Ca atare, in situatia
materializdrii riscului de credit intervenitd in pofida mecanismelor prudentiale implementate, pierderea maxima marcata
se referd strict la ratele de leasing scadente §i neplitite, in conditiile in care Socictatea isi valorificd activele respective
prin vinzare pe piatd autovehiculelor second-hand la un pre{ apropiat de valoarea contabila.

Pentru activele incadrate ca avind un risc mai ridicat (valoare de achizitic mare, potential scdzut de integrare in {lota de
rent-a-car), Societatea percepe de cele mai muilte ori garantii suplimentare, sub forma de avansuri sau garantii de buni
executie.

Politica de asigurare a flotei auto

Inca din primii ani dupa intrarea pe piaja de inchiriere autovehicule, Societatea a acordat o atentie deosebita politicii de
asigurarea flotei care reprezintd o cheltuiald operationald important3 si ca atare un element cheie Tn optimizarea costurilor.

Politica Societdtii este de a asigura in proportie semnificativi (circa 70% din flotd in prezent) riscul de daund total3, in
timp ce pentru aproximativ 42% din flotd sunt incheiate polite CASCO, cu {ransizd mare. Astfel, in urma experiengei
cipitate de-a lungul timpului, Societatea a considerat ¢ este mai cficient si-si asume Intr-o masurd substantiald
cheltuielile de reparatii si piese de schimb aferente accidentelor in care este implicatd flota sa, comparativ cu abordarea
standard a unui operator economic de a plati prime de subscriere CASCO aferente inregului parc auto. fn acest scop,
Societatea si-a dezvoltat capacitdti importante de constatare si evaluare a daunelor si de generare a devizelor de reparatii,
atiit la sediul operational din Piatra Neam (unde societdtile relevante definute de Autonom International S.R.L. opereazd
si service-uri multimarca si o refea de magazine de piese auto si accesorii), ¢t si in toate orasele in care are agentii. Echipa
“tehnicd” implicatd in gestiunea operafiunilor de reparatii era de circa 50 de persoane la jumatatea acestui an. Aceastd
politici de gestionare pe cont propriu a daunelor reprezintd un avantaj competitiv major pentru Societate, cu impact
pozitiv asupra contrelului chelwielilor operationale si implicit asupra profilului de profitabilitate al intregii afaceri.

Pe de altd parte, Societatea a dezvoliat un model de lucru care induce flexibilitate operationald Tn cazul daunelor, care
constd in faptul ¢l service-urile partenere facturcaza Socictatea pentru reparatii, iar contravaloarca acestora este decontat
ulterior de Societate cu companiile de asigurare.

in 2019, Autonom International S.R.L. a achizitionat o participatie semnificativd in capitalul social al Millenium
Insurance Broker, unul din cei mai importanti brokeri de asiguriri de pe piafd locald, prin care Societatea deruleazi
majoritatea achizitiilor de produse de asigurare, ceea ce permile optimizarea suplimentari a chelwielilor cu asigurdrile,
printr-o familiarizare foarte buni cu caracteristicile produselor de pe piagd, astfel Inciit acestea s3 rispunda ciit mai bine
necesitdtilor sale operationale in conditii de pref ciit mai atractive.

Politica de mentenanfd si reparatii a flotei auto

Reparatiile si mentenanta se efectueaza in unitdti service agreate RAR conform specificatiilor producitorului marcii i
utilizeazd piese originale sau AM (after market), in functie de specificatiile fiecirui autovehicul. Acestea se deruleazd in
unitdfi service auto selectate atent de Societate 1a nivel national, precum si in unitdfile proprii de reparatii din Piatra Neamt
membre ale Grupului, pentru aria judetulei Neamf. Service-urile selectate drept eligibile pentru operatiunile de reparatii
si mentenantd ale flotei Societatii sunt monitorizate permanent de aceasta in vederea asigurrii calitifii acestor operatiuni
in conditii de pref optimizate.

Volumele foarte mari de achizifie de piese de schimb ale Societdtii, provenite din administrarea unei flote extinse la nivel



national care se fac printr-o entitate membra a Grupului specializatd in astfel de operafiuni permit obtinerca de reduceri,
fapt care optimizeaz cheltuielile operationale si in plus asiguri flexibilitate, fiabilitate si operativitate, elemente esenfiale
in administrarea profesionisia de floie.

Infrastructura IT i solutiile tehnologice implementate

Societatea a folosit incd de la Infiintare solutii informatice complexe pentru a avea un control ridicat Tn ceea ce privegte
executia sirategiei de cregtere rapida a afacerilor sale. Astfel, in 2008, Socictatea a implementat o solutie specializatd de
tip ERP, Car Pro Systems, ce este folositd de companii de inchirieri i leasing din toatd lumea.

incepand cu anul 2012, Societatea a utilizat solutia ERP Winmentor Enterprise, initial pentru modulul de gestiune
financiard iar, din 2015, si pentru administrarea unei pirti substantiale a proceselor operationale. Astfel, a fost dezvoltata
o aplicatie personalizatd, in care este realizatd gestiunea contractelor de rent-a-car §i leasing operational, managementul
parcului avto si al echipamentelor, fluxurile logistice, activitatea de analiza si raportare.

Facturarea citre clientii de leasing operational este automatizat, a fel si instiingarile referitoare la scadente. In ceea ce
privegte plagile, acestea sunt efectuate prin intermediul sistemului ERP ciitre bancile partenere, elimindndu-se astfel timpii
necesari introducerii OP-urilor n circuitul bancar.

Societatea foloseste incepind din 2021 un nou sistem informatic de tip CRM, finantat cu ajutorul unui grant BERD. Noua
solutie permite o mai mare customizare §i automatizare a proceselor, o gestiune mai bund a procesuluitde viinzéri si o
integrare a bazelor de date folosite de entitatile din cadrul grupului, ceea ce va creste sinergiile de business, utitizind
bazele de clienti ale entititilor din grup prin operatiuni “cross-sefl”.

Managementul si politica de resurse umane

in privinta politicilor de resurse umane si a constructici unei culturi organizationale, Societatea se constituie deja intr-un
reper autentic in rindul companiilor antreprenoriale locale si reprezintd o referintd inclusiv pentru companiile
multinationale. Gratie preocupdrii sistematice incll de la infiinare a celor doi fondatori, Societatea are implementate
procese rafinate gi care ies dintr-un anume tipar clasic in ceea ce priveste strategia de resurse umane. Acest fapt ar putea
53 pard relativ atipic din perspectiva functiondrit unui departament clasic de resurse umane care administreaza functii de
recrutare, evaluare, compensare/beneficii §i alte elemente specifice de resurse umane.

Dinamica numdarului de salariati al Societatii de la 231 la sfirsitul anului 2016 la 345 la sfarsitul lunii ivnie 2021 se
sincronizeaza cu cresterea acceleratd a afacerii in ultimii ani. In cadrul organizatiei, exista trei niveluri de subordonare:
consiliul de administratie/ conducere executiva, directori de agentii/ departamente/ divizii §i personal operativ. Acest fapt
usureazd foarte mult comunicarea gi flexibilizeazd procesul de luare al deciziilor si eficienta operationald in cadrul
organizatiei.

Angajatii sunt de altfel incurajati 53 fie pro-activi i s& ia decizii in mod independent pentru a rezolva in mod operativ
aspecte operationale aparute ad-hoc. In acest sens, este notabil de mentionat ¢ Societatea a fost selectatd sa fie una din
cele 123 de organizatii recunoscute de WorldBlu la nivel mondial, in privinta promovirii principiilor democratice §i a
Tncurajarii liberidgii la locul de munca.

Tabelul urmdtor prezinta evolutia numdrului de angajati la data de 30 junie 2021 si 2020, respectiv la 31 decembrie 2020,
2019, 2018, 2017 si 2016:

Evolutia numirului de angnjati Autonom Services

Ia 3¢ iunic la 31 decembrie
2021 2020 2020 2019 2018 2017 2016
Administrativ 73 51 55 41 39 28 17
Operaional 272 285 258 317 295 252 214
Tatal angajati 345 336 313 358 334 280 24

Sursa: Dute manugement



Un rol major in procesul de lnare a deciziilor §i de conducere operationald il au directorii de agentii prin care este condusa
activitatea operational §i de dezvoltare locala. Functiile de analiza risc comercial, raportare, juridic, audit §i reglementare
sunt centralizate §i monitorizate la sediul social din Piatra Neamy, unde functioneazi o ampla structurd de back office.
Functiile de marketing, vanziri, suport vinziri, [T, training si strategie sunt coordonate de la sediul din Bucuresti. Potrivit
organigramei Societdfii, existd 14 directori de agentii, fiecare director fiind responsabil cu coordonarea activitatii
operationale intr-un numdr de trei - patru agentii la nivel regional unde Societatea deruleaza operatiuni.

Incepand cu luna iunie 2021, Societatea a redenumit/ reclasificat functiile interne pentru a oferi angajatilor o mai buni
trasabilitate a carierei, fird ca acest proces sfi genereze per se o dinamica a numdrului total de angajati. Tabelul de mai
jos evidentiazdl noua organizare a resurselor umane la nivelul Societdtii:

Funclii Numilr angajafi
Agent Servicii Client Nivel | 76
Agent Servicii Clivnt Nivel 2 24
Agent Servicii Client Nivel 3 8
Coordonalor Proces 2
Ceordonator Regional 17
Director Adjunct [5
Director Departament i
Direcior Filiala 3
Director Regional 7
Office Manager Nivel | 25
Office Manager Nivel 2 26
Office Manager Nivel 3 22
Responsabil Proces 73
§upcrviznr 3l
Top Management 3
Total angajnti la 30 iunie 2021 345

Sursa: Dute management

Un aspect esential in ceea ce privesie managementul riscurilor operationale, cu sursa directd resursele umane, se referd la
faptul ¢i Societatea a implementat un plan de succesiune pentru cet mai importanti manageri din cadrul organizatiei. De
altfel, echipa de management a Societdiii este una foarte stabil3, cu Nuctuatii de personal reduse.

Cresterea competentelor managerilor reprezintd un element central al strategiei de resurse umane a Societdtii. Fiecare
manager se ocupd de recrutarea angajatilor pentru echipa proprie, de multe ori impreuna cu membrii echipei sale (. team
hiring™). Perioada de probd de trei luni este esentiald pentru selectia noilor angajati, obiectivul fiind de a completa echipa
numai in masura in care candidatii sunt compatibili cu cultura i valorile promovate in cadrul Societatii.

Un aspect esential in privinfa politicii de remunerare constd in faptul ¢ membrii echipei de vanzari sunt remunerati cu
salariu fix, fard bonusuri legate de performanta individuala. Societatea a implementat o politicd de bonusuri anuale la
nivel de echipe, fiecare salariat fiind bonusat cu o participare la profit, la nivel de exercifiu financiar anual. Este notabil
dinacest punct de vedere faptul ca in medie 20% din totalul remuneratiei anuale efective pentru un salariat este reprezentat
de partea variabila a remuneratiei “alimentatd” de fondul de participare a salariatilor la profit.

Angajatii sunt evaluafi de doul ori pe an de ciitre managerul direct, in cadrul evalufirii semestriale, fiind analizate
realizérile din semestrul precedent, elemente care pot [i Tmbundtaiite, planurile pentru urmatoarca perioadd, proiectele noi
implementate, inclusiv atingerea unor obiective de dezvoltare personald (numdr de carfi citite, cursuri, alte experienfe de
invitare). Astfel, existd o lista obligatorie de zece clrti, pe care toti angajatii Socictatii trebuic s3 le citeascd Tn primul an,
dupi care este obligatorie citirea cel putin a unei ciirti de afaceri pe lund. Exista o lista de peste 100 de lecturi recomandate
si sunt constituite biblioteci in toate punctele de lucru.

Studiul este astfel un element esential in culiura Societdtii, existind mai multe mecanisme care 53 creasca responsabilitatea

angajatilor: sistem de evidentd a carfilor citite de ficcare angajat, sistem de gestionare a orelor de training, planuri
individuale de dezvoltare personald, sistem de inovatie de tip Kaizen (cu o normd de minim o imbunitifire/angajat/lund),

56



sistem de knowledge sharing. Aceste sisteme se reglsesc in portofoliul de aplicafii tehnologice al Societéfii.

Viziunea Societdtii este astfel de a deveni o organizatic care invafd, atit la nivel individual, cat §i colectiv. In acest fel,
valorile fundamentale ale Societdit se reflectd in mecanismele §i procesele implementate §i devin efectiv un instrument
de management prin criteriile de performantd individuald ce sunt Inscrise in anexa la contractul de-munci al fiecirui
angajat. Astfel, in cazul fiecarui angajat, in cadrul lisei postului, aldturi de atribugiile specifice, suif mentionati indicatori
calitativi precum onestitate §i integritate, relatia dezvoltata cu clientii, lucrul in echipd, eficiert si rezolvarea cazurilor
atipice, dezvoltarea profesionala.

Este notabil faptul i politica de resurse umane a Societdtii a fost recunoscutd de ciitre organizatiile de profil in urma unor
studii de specialitate. Astfel, Societalea a fost nominalizatd drept *Best Employer” de cinci ori in perioada 2013 - 2020,
conform “Besr Employer Study” realizat de AON/Kincentric. Acesta este considerat unul dintre cele mai relevante studii
la nivel international cu privire la nivelul de implicare profesionald si de satisfactie al angajatilor si a fost organizat in
Roménia prin AON Rominia in ultimii sase ani, jar n anul 2020 a fost realizat de KinCeniric. Potrivit informatiilor
disponibile in presa locald, in cei sase ani de desfisurare a studiului in Roméania, AON a lucrat cu peste 160 de companii,
cu un numdr de aproape 150.000 angajati din sectoare diverse precum farma, IT, financiar, agribusiness, retail, turism,
retail, automotive, servicii medicale etc

"Best Employer Study” analizeaza nivelul de implicare profesional (engagement) al angajatilor in baza a trei criterii:
“SAY" (angajatii care vorbesc pozitiv despre compania pentru care lucreaza, in discutiile cu prietenii, colegii sau clientii),
“STAY™ (angajafii care vor s ramind in companic pentru mai mult timp §i nu se gindesc si caute alt angajator),
“STRIVE" (angajatii care depun efort suplimentar pentru a ajuta la obtinerea de rezultate pentru companie).

Companiile selectate drept “Best Employers™ au realizatl un scor de 85% pentru 2020, in trend ascendent dupd 2013, in
condigiile in care scorul mediu pentru companiile participante a fost de 66%. In cazul Societdfii, gradul general de
motivagie al angajatilor a fost de 78% in anul 2020 si de 86% in anul 2018 (in 2019 acest studiu nu s-a desfisurat). Acest
fapt pune in evidentd nivelul sistematic ridicat al calitdtii sistemului de resurse umane implementate de aceasta.

Scorul Societiifii conform “Best Employer Study”

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Scor Aulonom T6% 1% 86% T8% #9% 86% % 78%
Scor Best Employers N% 18% 80% 81% 4% 88% -% B5%
Scor Mediu Rominia 57% 62% 59% 60% 63% 63% T 66%

Sursa: Aon Engagement Survey/ KinCenrric, Romdniv, 2017 - 2020, Diverse articole presd: Date management

Masurarea implicarii prolesionale in cadrul "Best Employer Study™ a avut in vedere evaluarea unor arii precum: impactul
avut de echipa de top management asupra implicarii profesionale a angajatilor, increderea angajatilor ¢d organizatia lor
retine personalul de care are nevoie pentru atingerea obiectivelor, corectitudinea salarialdl, mésura in care angajatii sunt
convingi de faptul ca sunt platifi pe masura efortului i masura Tn care sunt satisfacuti de nivelul beneficiilor oferite de
angajator.

Reputayie ridicata §i brand de incredere

Societatea este perceputd tot mai des de ciitre stakefiolderii sai ca fiind un model de dezvoltare sustenabild, bazat pe o
cultur} organizationald sindtoasd. In ultimii zece ani, modelul de afaceri al Autonom a atras tot mai mult atentia gi a
primit multiple confirméri, dupl cum prezentim in continuare.

® in 2018, Autonom Services a devenit prima companie din Roménia care a fost inclusd in Programul BERD Blue
Ribbon. Programul combina consultanta de business si finanfarca pentru companiile lider in domeniile lor de
activitate §i care au un potential de crestere ridicat. Programul Blue Ribbon include 30 companii din 20 {ari in
care BERD este prezenid. Autonom Services este prima companie din Rominia care a fost inclus in programul
Blue Ribbon ca urmare a strategiei de business, capacititilor de inovare si a managementului performant.

. Autonom Services a fost selectatd la prima editie a “Made in Romdnia®, organizatd de Bursa de Valori Bucuresti,
in liga celor 15 companii de referingd pentru cresterea economiei roméinesti.
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® Autonom Services a fost desemnatd “Car Rental Company of the Year” in 2014 si 2017, la Gala TopHotel
Awards, Societatea situfindu-se in top 3 la ultimele patru editii.

. Autonom Services a fost desemnatd “Best Employer” de cinci ori in pertoada 2013-2020, conform Best Employer
Study organizat de AON Rominia/ Kincentric (cel mai relevant studiu de implicare profesionald si satisfactie
profesionala organizat in Europa).

° Autonom Services este, din 2018, una din cele 123 de organizatii recunoscute de WorldBlu la nivel mondial,
care promoveaza principii democratice si incurajeaza libertatea la locul de munca.

. Autonom Services a fost una dintre cele cinci companii oferite drept exemplu pentru inovatie in management in
studiul european realizat de Eurogroup Consult, ce a fost prezentat in 2019 la Paris 5i Londra,

° Autonom Services a fost una dintre cele sase companii din Rominia finaliste la prima editie *Entrepreneur of
the Year”, organizat de Ernst &Young in 2016;

. Autonom Services a primit in 2012 i 2014, distinctia “Campioni in Business”, acordaid de Ziarul Financiar §i
PWC.
° Autonom Services a primit multiple premii pentru leadership si excelentd in afaceri decernate de Business

Review, Forbes, Business Magazin, Wall Street, Business Days, Romanian Business Leaders.

Detalii cu privire la cele de mai sus se gisesc si pe site-urile Societdfii: https/fwww.autonom.ro/despre-noi si
https://blog. autonom.rofcategory/autonom-in-presa/.

De asemenea, pentru a consolida imaginea si brandul, Societatea desfasoard in 2019 un proces de rebranding, cu ajutorul
Brandient i BERD. Procesul a inceput.in aprilie 2019 cu partea de consultantd gi creare a noii identitati de brand, care a
fost implementat3 in vltimul jrimestru din 2019,

Strategie §i optiuni de dezvoltare

Socictatea si-a consolidat in ultimii ani profilul de furnizor integrat de infrastructurd de mobilitate, care, din pozifia de
operator-cheie pe piefele de rent-a-car i leasing operational, §i-a consolidat gradual cotele de piata, mai ales in contextul
schimbérilor generate de Pandemia COVID-19. De asemenea, Societatea beneficiaza de economii de scard tot mai
substantiale odatd cu expansiunca operatiunilor sale, precum in cazul achizitiilor de autovehicule noi si a serviciilor
adiacente, care se reflectd n mod direct in profitabilitatea de ansamblu a operafiunilor sale. Dinamica flotei si a veniturilor
aferente serviciilor de lcasing operational si mai ales rent-a-car in 2020 si in primul semestru din acest an, in conditiile
socului acuzat de multi dintre clienfi ca urmare a Pandemici COVID-19, este de naturd si demonstreze nemijlocit
robustefea modelului de afaceri al socictdtii. Astfel, dimensiunea flotei la sfirsitul lunii iunie 2021 ce a ajuns la maximum
istoric, dinamica venituritor din leasing operational care s-a mentinut pe un trend ascendent in primul semestru din 2021
fatti de perioadele similare din 2020 §i 2019, precum si ajustarea doar marginald a veniturilor aferente activitagii de rent-
a-car (scidere cu 9,25% in primul semestru al anului 2021 comparativ cu primul semestru al anului 2019) pun in valoare
calitatea modelului de afaceri al Societétii §i robustefea acestuia,

Optimizarea cheltuielilor operationale prin politica de achizitii de picse de schimb sau strategia de administrare a daunelor
din accidente, impreund cu politica de asigurdri a flotei, permit Socictatii s3 aibd un bun control asupra marjelor si o
capacitate de reactie rapida la schimbdrile din mediul economic, aspect probat din plin in conditiile Pandemiei COVID-
19.

Viziunea de afaceri a Societdifii nu este conectatd direct la optiunile de afaceri ale concurentilor, ci are drept element

determinant adaptarea §i personalizarea produsclor sale la nevoile de afaceri ale unor tipologii diferite de clienti, strategic
implementatd cu succes de companie inci de la infiintare. Din acest punct de vedere, modelul de afaceri, care pivoteaza
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in buni misurd pe refeaua nationald de agentii, reprezintd un avantaj competitiv major fata de concurenti-§i ii permite
Societdtii si acceseze o gama larga de clienti antreprenoriali ce au poate fi accesatd de concurentd, @sfgurandu-i astfel
doza de agilitate necesard pentru a se adapta rapid din punct de vedere strategic la gocurile din economie.

Domeniul mobilit3tii trece prin transformiri importante, datoritd trend-urilor din piata awo si din-transport (car-as-a
service, electrificare, conectivilate, shared mobility, ride sharing, inchiriere versus detinere in proprietate). in acest
context, Societalea beneficiazd de atuuri precum refeaua de agentii extinsd, optimizarile si sinergiile_cu partenerii
reprezentafi de societatile relevante definute de Autonom International 8.R.L. reflectate in oferta diversificat de servicii
de mobilitate, poriofoliul vast de clienti de cursa lungd mulfumiti de calitatea serviciilor oferite de-a lungul timpului,
capacitatea de inovare dovedits prin oferta diversificata de produse de mobilitate. Aceste puncte forie situeaza Societatea
intr-o pozitie flexibild pentru a capitaliza schimbdrile din piefele in care activeaza 5i pentru a avea o capacitate de reactie
rapida chiar §i atunci cdnd respectivele schimbdri sunt de naturd , disruptiva”.

Din perspectiva evolutiei cifrei de afaceri aferente activitatilor de leasing operational §i rent-a-car raportat fa dinamica
acestor piete, Societatea a dovedit rezilienyd in contextul Pandemiei COVID-19, cind apreciazi ci gi-a consolidat cota de
piata pe ambele linii de afaceri, planurile acesteia fiind de a creste in continuare intr-un ritm sustinut adaptat la realidtile
din mediul economic local, insi strict in conditiile aditiondrii sindtoase de business nou. Socictatea urmireste si continue
aditionarea in mod disciplinat de clienti cu profil de risc cel mult mediu prin politica sa de management al riscului de
credit comercial. In acelagi timp, aceasta are ca abordare strategicd meninerea marjelor de profitabilitate tintite la nivel
de client individual, astfel cum §i-a rafinat de altfel politica comerciala de-a lungul ultimilor ani.

Un obiectiv important al Societdtii se referdi la majorarea ponderii finanfarilor reprezentate de emisiunile de obligatiuni,
aceastd modalitate de finantare permitdnd un management al flotei mai optimizat raportat la utilizarea preponderentd a
creditului bancar si a leasingului financiar, care implicd procese mai formalizate si restricfit in a dispune operativ de
activele achizitionate care fac obiectul garantiilor stabilite prin contraciele de finantare semnate. De altfel, in acest sens,
managementul Societatii intentioneaza si urmeze recomandarea agentici de rating Fitch care conditioneaza pentru viitor
o eventuald imbunatitire a ratingului acordat de cresterea finantfirilor negarantate, iar Tn acest sens principalul instrument
este reprezentat de obligatiunile corporative. Pe de altd parte, cregierea ponderii Obligatiunilor in structura de linantare a
Societatii are drept impact cresterea maturitafii medii a finantarilor astfel incit acestea s devind consistente cu maturitatea
medie a contractelor de leasing operational, principala sa linie de afaceri. In plus, achizitia de autovehicule in numerar
permite Socictatii s obtind optimizari de costuri, care influenieaza pozitiv profilul siu de profitabilitate.

Societatea are in vedere utilizarea resurselor atrase prin intermediul emisiunilor viitoare de obligatiuni in vederea
finantarii operatiunilor curente, in principal legate de exploatarea flotelor auto, dar pe termen mediu §i lung nu exclude
posibilitatea achizitiei de companii/portofolii si utilizarea in acest scop a resurselor atrase prin emisiunile viitoare de
obligatiuni, in conditiile in care va aprecia ¢d astfel de inifiative ar genera sinergii §i ca atare valoare adiugali
operatiunilor,

Managementul Societatii apreciaza ci inclusiv faptul ca rezultatele obtinute pentru primul semestru din 2021 se aliniaza
cu evaludrile Fitch Ratings privind o dinamica sustenabild a afacerii Autonom dupd incidenta Pandemiei Covid-19
reprezintd dovada cii modelul de afaceri al Societdfii este agil si durabil, construit pentru a rezista gocurilor neprevizute
manifestate ciclic in economie. Prin urmare, fondatorii Grupului apreciaza ¢, atdt Societatea, cit 5i Grupul din care face
parte se gisesc la inceputul unui nou ciclu de crestere acceleratd si sustenabila,

in fiecare dintre exercitiile financiare incheiate de la adoptarea IFRS, Societatea a respectat limita asumatd prin Prospectul
privind admiterea la tranzactionare a Obligatiunilor AUT24E, aprobat de ASF prin Decizia nr. 1486 din 27 noiembric
2019, pentru indicatorul Datorie Financiard Netd/ EBITDA, respectiv un nivel al acestuia de cel mult 3,5, Aceastd limitd
a fost respectatd inclusiv in exercitiul financiar 2020, unul dintre cele mai provocatoare pentry mediul de afaceri din
Romania. Cu toate acestea, desi managementul se asteaptd ca in cursul obisnuit al activithtii Societdii valoarea
indicatorului Datorie Financiard Netd/ EBITDA sa fie una similard cu cea inregistratd in ultimii ani, este posibil ca, in
mod exceptional, nivelul acestui indicator de sustenabilitaie a indatordrii s3 inregistreze o usoard crestere (spre exemplu,
in eventualitatea unor condifii de piatd generate de evolutia imprevizibild a Pandemici COVID-19 sau de evenimente
similare sau a unor decizii de management privind dezvoltarea Societdtii (inclusiv prin achizifii de portofolii sau societai
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cu activitdfi similare sau complementare celor desfasurate de Societate) care implicd asumarea unor datorii financiare
suplimentare semnificative). Din acest motiv, Societatea a optat pentru asumarea concreld a angajamentului financiar
privind indicatorul Datorie Financiara Netd/ EBITDA prin Conditiile Finale relevante.

Strategia de Sustenabilitate a Societatii

Societatea gi-a definit Strategia de Sustenabilitate in 2021. Prin implicarea al3turi de toate pirtile interesate, Societatea isi
propune si consolideze dezvoliarea durabild a comunitatii, contribuind, pe lingad impactul local, la un impact global
pozitiv.

Avind in vedere provocdrile majore cu care se confruntd planeta, Societatea este constientd de faptul ¢ actiondnd inainte
de a ajunge in puncte critice §i ireversibile, va reusi 58 planifice aceastd transformare in timp uti], mai degraba decit sa
reactioneze i 53 se adapteze la ea.

Societatea considerd sustenabilitatea ca pe o abordare holistica care influenteaza 1oate procesele sale interne §i externe,
cu o abordare de sus in jos. Pentru a deveni o companie rezilientd, considerd conceptele de sustenabilitate ca fiind un
domeniu de interes principal pentru dezvoltarea sa continud §i pentru interventia pe piald in industria in care activeazi.
Astfel, Societatea este determinata sa incorporeze in toate ariile sale de activitate practici care si ii indrume performanta
sustcnabila,

O ctapd importantd consideratd de Societate a fost ideqtificarea si definirea aspectelor de materialitate, pentru a avea o
viziune clarfi asupra rezultatelor la ,nivel de mediu, social si de guvernantd, dar mai ales cu privire la impactul pe care
abordarea Societdtii 1l are asupra partilor interesate.

in cadrul Strategiei de Sustenabilitate, Sogictatea si-a stabilit finte si obiective specifice, pe trei piloni, respectiv mediu
(prictenogi cu planeta), oameni §i comunitate (prietenosi cu oamenii §i comunitatea din care face parte) si afaceri si
guvernan(d sustenabild (prictenosi cu partenerii acesteia).

Reducerea intensitdfii operationale a CO;cu 25% pind in 2025 §i respectiv
cu 51% pind in 2030,

Pilon - Mediu Contributia la o economie circulard prin diminuarea wtilizarii hértiei in
activitdfile administrative $i operationale cu 10 % pe an;

50% ratd de reciclare pentru ulei si anvelope vzate piné in 2030.

Implicarea in problemele comunitagii, respectiv in domeniul educatiei,
dezvoltind proiecte cu impact ridicat;

Pilon — Oameni & Comunitate - - . N ; ;
Investitie de minim 2% din profit in proiccte comunitare;

Evolueazd. Zilnic. Dezvollarea personala a angajatilor,

Afaceri conduse de transparentd si simplitate, cu accent pe responsabilitatea
sustenabilitifii;
) L. . Rata ridicatd de satisfactie a clientilor (Scorul de satisfactie a clientilor -

Pilon — Afaceri 5i Guvernanfd NPS):

Sustenabila O . o
Optimizarea resurselor si proceselor prin digitalizare;
Top 5 in industria din Romdnia in ce priveste vizibilitatea afacerii si gradul
de constientizarea a mircii.

Pentru a avea o guvernantd clard a obiectivelor sale stralegice si pentru a obtine rezultate, la nivelul Societdfii s-a creat o
structurd de guvernantd care s3 promoveze aclivitdti de afaceri sustenabile, pornind de Ta planificare strategica péna la
operare §i implementare. In consecintd, a fost infiintat un comitet de sustenabilitate, condus de domnul Marius Stefan si
compus din directori cu diferite functii in organizatie. Comitetul de sustenabilitate se va reuni de doud ori pe an §i va
efectua o evaluare a managementului sustenabilitdtii. Pe teme specifice, reprezentantii oriclrei alte echipe pot fi, de
asemenea, invitati, dupd caz.
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Pentru implementarea Strategiei de Sustenabilitate, Societatea isi propune sa investeasca atit capital financiar, ciit si uman
si social. Societatea este constientd de impactul generat de serviciile furnizate, la nivel de mediu, social §i guvernant si
este hotdritd s creascd numirul actiunilor care i vor conduce activitatea in zona de mobilitate sustenabild.

Pentru a defini mai bine impactul global asupra mediului, Societatea a considerat relevant s analizeze din perspectiva
holistici emisiile de gaze cu efect de serd (Greenhouse Gas - GHG) rezuliate din activitdjile sale, avind in vedere
perspectiva ciclului de viatd (in aval, activilate, in amonte).

Pentru inventarierea emisiilor de CO: aferente anilor 2018 - 2020, Societatea a beneficiat de sprijinul Denkstatt Romania
S.R.L., un consultant extern, membru in INOGEN Alliance, cu o experientd recunoscutd in domeniul sustenabilitatii si al
consultantei in Europa Centrald si de Est. Pentru a ob{ine cele mai precise rezultate, a fost utilizatd metodologia standard
a Protocolului GHG (Greenhouse Gas Protocol), aducind astfel o imagine de ansamblu asupra nivelubui de emisii pentru
fiecare dintre cele wei domenii de aplicare (domeniul 1, 2 si limitat 3).

Pe baza acestor date de intrare, rezultatele in ce privestc amprenta de carbon corporaliva a Societdtii sunt urmatoarele:

Emisii Totale GHG

2018 2019 2020
Sursa emisiilor tCO, t CO, 1CO,
Domeniul | 9% 253 262
Domeniul 2 69 107 78
Domeniul 3 21,604 34,004 37.909

Intrucit evalvarea a ardtat ca emisiile indirecte din domeniul de aplicare 3, rar declarate de ctre companiile din sector,
sunt responsabile pentru mai mult de 99% din emisiile totale, conform celui mai recent inventar GHG, emisiile de COz
legate de flota operationald au devenit sursa cu cel mai mare potential de atenuare.

Analiza riscurilor climatice legate de activitatea Societd{ii ar putea fi realizatd prin implementarea Cadrului TCFD (Task
Force on Climate-Related Financial Disclosures) piind cel tarziu la mijlocul anului 2022, De asemenea, tot pind la mijlocul
anului 2022, Socictatea isi propunce s8 aprofundeze analiza scenariilor bazate pe obicctive stiintifice de reducere a
emisiilor aliniate obiectivelor SBTi (Science Based Targets). Societatea isi propune si injeleagl mai bine dacll se poate
angaja §i in ce maAsurd ar putea si respecte obiectivele de reducere a emisiilor de gaze cu efect de serd care sunt in
conformitate cu nivelul de decarbonizare necesar pentru a indeplini obiectivele Acordului de la Paris. Acest lucru va fi
Acut avind in vedere limitdrile actuale pentru domeniile de aplicare | §i 2 din cadrul SBTi §i relevanta pentru activitatea
de baza a Societitii, in calitate de companie furnizoare de mobilitate.

A fost efectuatd o analiz internd a scenariilor pentru a identifica modul in care Societatea poate actiona in directia unui
plan de atenuare de 2 grade Celsius, avind in vedere dezvoltarea afacerii sale si efortul de substitutic a flotei operationale,
luiind in considerare cresterea ponderii ,.flotei verzi”, intr-un orizont de timp mediu si lung 2020 - 2025 - 2030.

Societatea a evaluat scenariile sale de substitutie a foted, ludnd in considerare perspectiva pietei §1, de asemenea, punerea
in aplicare a noilor cerinte legale ale UE in domeniul transporturilor. Aceste scenarii au ajutat Societatea sa infeteaga mai
bine principalul indicator de sustenabilitate fad de care ar trebui s se se poata angaja pe termen mediu si lung.

Descrierea obiectivelor relevante de sustenabilitate

Fiind o companie a cirei strategie si model de afaceri tintesc o dezvoltare sustenabild, cu un obiectiv major de a avea un
impact pozitiv prin toate activitdfile sale, Societatea a decis si lanseze un program de ofertd de obligatiuni, inclusiv cu
posibilitatea de a emite Obligatiuni Corelate cu Obiective de Sustenabilitate, fondurile obtinute aviind ca destinatie
finantarea generald a activitdtii. Acest lucru ii va permite s4 isi indeplineascd Obiectivele de Performanta in Sustenabilitae
si sl contribuie la dezvoliarea pietei de capital din Romania cu instrumente sustenabile,

Gl



Socictatea tsi doregte si sustind cele mai bune practici, astfel cum sunt reflectate in Principiile ICMA privind Obigatiunile
Corelate cu Obiective de Sustenabilitate %, si, prin urmare, a formulat un Document Cadru privind Obligatiunile Corelate
cu Obiective de Sustenabilitate.

in acest sens, se angajeaza s3 obtina rezultate specifice, considerate materiale, esentiale si relevante pentru activitatea pe
care o desfisoard, setind parametri de timp ambitiogi pentru atingerea Obiectivelor de Performanti in Sustenabilitate.
Documentul Cadru va sta la baza emisiunilor de obligatiuni realizate dupa publicarca acestuia in sectiunea dedicatd de pe
website-ul propriu, www.autonom.rofsustenabilitate. Urmitoarele 5 componente formeaza bazele Documentului Cadru
privind Obligatiunile Corelate cu Obiective de Sustenabilitate.

1. Selectin Indicatorului Cheie de Performantd

Principalele activitdi ale Societatii ar putea duce la un impact considerabil asupra mediului, mai ales in termeni de emisii
CO..

Avind in vedere ¢l serviciile oferite de Societate ar putea determina o potentiald cregtere in timp a numirului de masini
din flota operationald, aceasta considerd ci esie important s3 evalueze impactul cresterii, ludnd in calcul i noile cerine
ale (i} Directivei (UE) 2019/1161 a Parlamentului European si a Consiliului din 20 iunie 2019 de modificare a Directivei
2009/33/CE privind promovarea vehiculelor de transport rutier nepoluante si eficiente din punct de vedere energetic
(,.Directiva UE 1161/2019") precum si ale (ii) Regulamentutui (UE) 631/2019 a Parlamentului European §i al Consiliului
din 17 aprilic 2019 de stabilirc a standardclor de performanta privind cmisiile de CO: pentru autoturismele noi si pentru
vehiculele utilitare vgoare noi si de abrogare a Regulamentelor (CE) nr. 443/2009 si (UE) NR. 510/201 1 (,,Regulamentul
UE 631/2019") pe care Societatea, ca entitate, ar trebui si le respecte. Directiva UE 1161/2019 impreund cu Regulamentul
UE 631/2019 stabilesc, de la | ianuarie 2023, un obiectiv de reducere cu 15% comparativ cu obiectivul din 2021 pentru
emisiile medii ale parcului de autovehicule noi si de la 1 ianuarie 2030, o reducere cu 37,5%/ 31% comparativ cu
obiectivul din 2021 pentru emisiile medii ale parcului de awtovehicule noi, ambele in termeni WLTP (Worldwide
Harmonized Lighi-Duty Vehicles Test Procedure).

De asemenea, avind in-vedere potentialul piefei si obiectivul stabilit prin Directiva UE 1161/2019, pentru Rominia este
previzutd o fintd minimé de achizitii pentru ponderea vehiculelor ugoare nepoluante de aproximativ 18,7%, incepind cu
luna august 2021.

in urma analizei scenariilor de substitufie, corelatd cu perspectiva piciei §i intdrirea cerintelor legislatiei europene in
domeniul transportuiui, Socielatea considera c2 principalul indicator de sustenabilitate pe care ar trebui si si-l asume §i
monitorizeze pe termen mediu §i lung este WLTP gCO» mediwkm pentru flota operationald, avind ca nivel de referinta
anul 2020. Scenariile au lvat in calcul o crestere a flotei operationale de aproximativ 140%. Indicatorul Cheie de
Performant a fost ales aviind in vedere materialitatea sa n activitatea Socicttii, asteptarile si influenta partilor interesate,
precum i fapiul c8 esie esential §i relevant pentru afacerea desfisuratd.

2. Calibrarea Obiectivelor de Performantd in Sustenabilitate

Aviind ca baza Strategia de Sustenabilitate si analiza de materialitate efectuatd, Societatea se angajeazd si diminueze
intensitatea emisiilor de CO: cu 51% péna in 2030, cu un obiectiv intermediar de 25% pand in 2025, pornind de la un
nivel de 154 gCO»/km in 2020 la 115,13 gCOx/km in 2025 si 75,87 gCOxkm in 2030, in termeni WLTP. Ca urmare,
obiectivele asumate previd o reducere in termeni absoluti a emisiilor medii de CO: ale flotei operationale active la finalul
anului 2023 de 38,5 mediu CO»g/km, respectiv de 78,54 mediu COag/km la finalul anului 2030, fatd de nivelul de
referinta.

Pornind ca istoric de la nivelul din 2018, avind in vedere obiectivele mentionate in Strategia de Sustenabilitate a Societdii,
planul de acfiune pentru realizarea Obiectivelor de Performantd in Sustenabilitate esie prezentat in tabelul de mai jos:

SICMA Sustainability-Linked Bord Principles - bups /fwww icmagroup.org/assetsfdocumenis/Re;
Jung-2000- 1 70130 pdf
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Tinti/ Definitie Real Real Nivel de
. . Indicstor Cheie referingd 2021 2022 2023 2024 2025 2030
Obiectiv 2018 2019
de Performan(i 2020
Reducerea
intensitafii WLTP gCO2
operafionale a mediu/km pentru
CO2 cu 25% flota 149,71 154,14 153,57 144,51 13648 13026 12486 11513 7587

pand in 2025 si

operagionald

cu 51% pdnd in
2030

Pornind de la analizele intreprinse si baziindu-se pe Strategia de Sustenabilitate dezvoltatd, printre misurile pe care
Societatea le prevede pentru a atinge aceste Obiective de Performantd in Sustenabilitate se numird urmitoarele:

® cresterea procentului de vehicule “verzi” (cu emisii scizute de dioxid de carbon, hibride si electrice) din totalul
vehiculelor deginute/ leasing sau inchiriate cu cel putin 15-18% pénd in 2025 si un potential obiectiv pe termen
lung de aprox 35%-40%, daci condifiile picfei vor permite;

° modelarea financiard pentru impactul asupra substitujiei prognozate si reale, in luna ianuarie a fiecdrui an,
incepiind cu anul 2022;

° studiu de prefezabilitate pentru statiile de inclircare electricd fotovoliaicsi in locatiile proprii din tard, pind la
jumatatea anului 2022;

® analiza angajamentului potential fatd de SBTi si examinarea mai detaliatd a scenariilor de scidere potentiala,
péni la jumdtatea anului 2022;

° analiza potentialului de punere in aplicare a cadrutui TCFD, péind la jumitatea anului 2022;

° crearea de campanii de congtientizare pentru cliengi si produse dedicate acestora, pentru a cregte cererea de
autovehicule cu emisii de CO2 diminuate (LEV- Low Emission Vehicles) in sistern de leasing operational/ rent-
a-car,

Mai mult, avénd in vedere emisiile de COs §i importanta impactului global, Societatea a previizut si alte masuri pentru a
atenua impactul, prezentate in detaliu pe website-ul propriu (www.autonom.ro/sustenabilitate).

3. Caracteristicile obligatiunilor

Pentru orice emisiune de obligatiuni in baza Documentului Cadru, in cazul in care Obiectivul de Performantd mentionat
in Conditiile Finale relevante nu a lost atins la data de observare relevantd, Societatea va pliti o primi, sub lforma unei
dobiinzi ajustate pozitiv. Rata Dobinzii Ajustatd Pozitiv, momentul si mecanismul de platd a Dobiinzii Ajustate Pozitiv
vor fi specificate in Conditiile Finale relevante.

4.  Raportarea

Intensitatea medie a emisiilor CO; pentru flota activd (in gCOx/km) exprimat in termeni WLTP va fi raportatd anual de
Societate in Raportul Anual — Sectiunca Non-financiard (in 2021) sau in Raportul Anual de Sustenabilitate (in plan
incepiind cu 2022), care va fi publicat in secjiunca dedicatd de pe website-ul Societdtii (www.autonom.ro/sustenabilitate).

5. Verificarea

Socielatea a obginut si a ficut publicd o Opinie Externd Independentd emisd de Sustainalytics, un consultant cu expertiza
recunoscutd in zona de mediv si social, prin care se confirmi alinierea Documentului Cadru privind Obiectivele de
Sustenabilitate cu Principiile ICMA privind Obligatiunile Corelate cu Obicctive de Sustenabilitate. Opinia Externd este
disponibila in sectiunea dedicatd de pe website-ul Societdtii (www.autonom.rofsustenabilitate).

Societatea va efectua o verificare externd si independentd a nivelului de performantd pentru Indicatorul Cheie de
Performanti asumat, printr-un consuliant extern independent, cu o asigurare limitatd a raspunderii. Verificarea
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performantei Indicatorulus Cheie de Performanid va [i disponibild public sub forma unui certificat de verificare cu
raspundere limitatd publicat in sectiunca de Sustenabilitate de pe website-ul Societatii (www.autonom.rofsustenabilitate).

Verificarea va fi efecluaf PRAYE

cel putin pinad cind data/ perioada relevantd pentru realizarea Obiectivului de

Performanti in Suslt. iliggte a l‘ost zﬁgn sd si in corelare cu orice Eveniment Declangator specificat in Conditiile Finale
relevante.

.3 APROBAT

2

e L
Aspecte privind ratingul ﬁﬁ"i'liﬁﬁi'e agentia Fitch Ratings

Societatea a contractal incepiind cu 2020 servicii de rating de la agentia de rating Fitch in vederea punerii la dispozifia
investitorilor de pe picfele de capital, a finantatorilor si a celorlalti parteneri a unei evaludri independente cu privire la
situatia financiard a Autonom Services S.A., a riscurilor asociate afacerii 5i a clementelor critice care influenteazi
sinatatea afacerii sale.

Fitch a airibuit pe 10 junie 2020 peatru Socictate ratingul IDR (Long Term Issuer Default Rating) ,,B+” cu perspectivi
Negativé, §i un rating de ,,B-"/RR6 pentru datorii negarantate cu rang prioritar (senior unsecured debt). Ulerior, pe 4
iunie 2021, Fitch a revizuit perspectiva Long-Term Issuer Default Rating (IDR) de la Negativa la Stabila, In comentariul
privind decizia sa, Fitch a notat faptul €3 revizuirea perspectivei reflecti performanta financiard puternicd a Societdtii de
la debutul Pandemiei COVID-19, in special in ceea ce priveste profitabilitatea, calitatea activelor, finantarca si
lichiditatea. Decizia Fitch a intervenit in conditiile in care agentia a apreciat dinamica adecvat a profitabilitdtii Societdtii
n 2020, susfinutd de un model de afaceri cu dependentd limitaté de inchirierile pe termen scurt, o calitate bun a activelor
si 0 echip de conducere experimentata. In plus, modelul de afaceri bazat pe clientii corporate din categoria IMM, cu
marje ridicale si expunerea moderatd la dinamica turismului si traficului aerian, contribuie, in opinia agentici, la o
vulperabilitate redusd a pozitiei financiare a Societdiii, in cazul unor viitoare perioade de lockdown si scideri ale
volumului de trafic international.

Pentru Socictate reprezintd un detaliv important faptul 3 misurile luate fn 2020 pentru a réspunde provocirilor Pandemici
COVID-19 au fost recunoscute §i apreciate de Fitch. Managementul Societdfii considerd o realizare importania
imbundtitirea performangelor Socictdtii in viziunea unei agentii independente i promovarea de la o perspectivd negativa,
la una stabila in doar un an, in conditiile Tn care perioada parcursa a fost una dintre cele mai provocatoare de pina in
prezent pentru intreaga industrie de mobilitate. Managementul Societiitii considerd ci performanta consemnatd de la
incidenta Pandemici COVID-19 se datoreazi principiilor in baza cireia a fost construitd afacerea Societdtii care constau
n valoare sustenabild, autonomie si prudenti.

Sintezd privind factori cheie care influenfeazi rezvltatul operafional al Societifii

Rezultatul operational al Societdfii este afectat de o serie de factori care se manifestd la nivelul economiei, precum $i in
industriile Tn care isi desfdsoard activitatea, precum §i de diferiti factori operationali specifici.

Condiiile economice generale

Dinamica afacerilor si a profitabilititii Societditii este in mod firesc sensibild la conditiile generale ale mediului
macroeconomic din Rominia. Acestea au fost pozitive in ultimii ani (exceptind evolutia generatd de Pandemia COVID-
19 detaliatd mai jos), Societatea beneficiind de dinamica in crestere a venitului disponibil al populagiei 5i a consumului
care au alimentat o cerere in trend ascendent pentru serviciile de inchiriere pe termen scurt (rent-a-car) si respectiv pe
termen lung (leasing operational).

Dinamica economiei in anul 2020 a fost marcatd de aparifia Pandemiei COVID-19 si de adoplarea de masuri de
restrictionare a mobilitdfii necesare prevenirii rdspiandirii virusului, Economia Rominiei s-a contractat cu 3,9%? in anul
2020, in contextul Tnregistrarii unor contractii ample ale intensitatii activitdtilor economice ce s-au manifestat sincronizat
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la nivel global. Conform cstimdrilor Comisici Europene?, economia Rominici este agteptatd sa creasc cu 5,1% in cursul
anului 2021, urmata de un avans de 4,9% in 2022, Cu toate acestea, perspectivele privind conditiile macroeconomice §i
financiare continua si fie caracterizate de incertitudine. Ca urmare a Pandemiei COVID-19, s-au amplificat tensiuni
specifice la nivelul echilibrelor macroeconomice interne. Necesitatea implementéirii masurilor economice de combatere
a efectelor pandemiei a determinat o adincire a deficituiui bugetar (9,7% din PIB in anul 2020, respectiv 101,9 miliarde
lei), situdnd-se peste nivelul inregistrat in 2019 {4,6% din PIB, respectiv 48,6 miliarde lei), n conditiile unei {inte propuse
de 3% péni in anul 2024,

O eventuald incetinire sau recesiune a economici locale s-ar reflecta in mod negativ in ceea ce priveste marea majoritate
a parametrilor operationali ai Societdfii. Conditiile macroeconomice nefavorabile se pot concretiza inir-o cregtere a ratei
somajului §i Tn reducerea consumului intern §i a increderii consumatorilor, ceea ce inevitabil ar rezulta intr-o scidere a
cererii pentru servicii de mobilitate (cu precddere a cererii pentru serviciile de Inchiriere pe termen scurt). in schimb,
leasingul operational este mai putin sensibil la o scidere a intensitatii activitatilor generatoare de valoare adaugati din
economie, aga cum de altfel s-a dovedit in 2020 si prima jumdtate acestui an in cazul Societdtii. Dimpotriva, cererea de
servicii de externalizare a flotelor auto ar putea sa fie incurajatd intr-un astlel de context economic, datd fiind natura
leasingului operational de produs de optimizare pentru companiile dispuse sa renunie la detinerea in proprietate a parcului
de autovehicule necesar pentru desfasurarea activitiifilor specifice obiectului de activitate.

Cregterea ratelor dobancilor

Societatea ar urma sa fie afectatd in mod negativ in eventualitatea cresterii ratelor dobénzilor in moneda euro, {inind
seama c# majoritatea imprumuturilor sale sunt denominate in euro fa o ratd variabiia a dobanzii (EURIBOR plus o marja).
Acest fapt ar urma s se reflecte in cheltvieli cu dobinzile mai ridicate pentru Societate, ceea ce wota profilul de
profitabilitate al acesteia. Efectul unei cresteri a dobinzilor in lei ar fi, de asemenca, ncgatlm te, Tnsé
impactul ar fi mai redus comparativ cu o cregtere a dobfinzilor in euro. (

o

Cursul de schimb

Fluctuatiile cursului de schimb influenteazd performanga financiard a Societdtii. Avind in vcdbwiafemme
serviciilor de leasing operational §i rent-a-car sunt denominate in EUR, iar in moneda europeand sunt exprimate §i marea
majoritate a datoriilor financiare, dinamica cursului RON/EUR pe piata valutard nu risci s3 induc# un nivel al chelwielilor
cu dobinzile care sa afecteze direct in mod negativ valoarea indicatorilor financiari asumati de Societate, Tinfind seama
¢l majoritatea cheltvielilor operationale sunt denominate in moneda nationatd (personal, asiguriiri, mentenanid si
reparatii), rezultd ca profitabilitatea Grupului ar fi favorizats intr-un scenariu de depreciere al RON fatd de EUR. Pe de
alid parte, reevaluarea la fiecare datd de realizare a situatiilor financiare a poziiilor in valutd din bilantul contabil,
genereazd venituri nerealizate si respectiv cheltieli nerealizate din diferente de curs valutar care au un impact asupra
contului de profit si pierdere, fard a avea ins# un efect negativ sau pozitiv asupra situatiei fluxurilor de numerar dat fiind
cdl sunt elemente care nu presupun iesiri de numerar,

Mediul competitional

Atdt piafa de leasing operational pentru autovehicule, cit si cea a serviciilor de inchiriere pe termen scurt (rent- a-car)
sunt foarte competitive, fiind controlate de un numar redus de operatori. Din aceastad perspectiva, situatia din Romania
esle in mare masurd o replicd a concentrarii de pe pielele internationale. In cazul leasingului operational, piafa de profil
este dominatd de furnizori de servicii care sunt afiliati unor operatori globali (Arval, ALD Automotive, LeasePlan), afiliati
unor producdtori de autovehicule (Porsche Mobility, RCI Finantare) sau afiliati unor institutii financiare (Unicredit
Leasing Fleet Management, BCR Fleet Management) si care ar putea beneficia de conditii favorabile la achizitionarea
autovehiculelor pentru flotd, respectiv de termeni favorabili de finangare. De asemenea, la rindul siu, piata serviciilor
rent-a-car din Rominia, este dominad de grupurile multinationale de profil, precum Avis, Europcar, Sixt, Hertz si
Enterprise care sunt prezenie pe pictele mature,

Astfel, dat fiind nivelul de concentrare ridicat al piefelor de profil, ce sunt controlate autoritar de juc#tori strategici

4 BNR. Raportul asupra stabilitatii financiare, iunie 2021
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transfrontalieri, unii dintre concurentii actuali si potenfiali ai Grupului pot avea mai multd experientd, un brand mai
cunoscut, o bazd mai mare de clienfi sav resurse financiare, tehnice sau de marketing mai consistente deciit Grupul.
Concurenta crescutd si actiunile neprevazute ale competitorilor, inclusiv prin politicile agresive de preturi, ar putea
conduce la o presiune negativa asupra preturilor serviciilor de leasing operational si a celor de inchiriere pe termen scurt.
Acest fapt ar putea induce o scidere a cotei de piatd a Grupului, aspecte care ar putea avea un impact negativ semnificativ
asupra activitdtilor si perspectivelor acestuia, afectind potentialul sdu de crestere, rezultatele operationale si situatia sa
financiard. Cu toate acestea, in 2020 si primul semestru din 2021, Socictatea si-a consolidat cotele de piagd in mod
profitabil, ca masurd a valen{elor modelului sdu de afaceri si deciziilor luate in conditiile incidentei pandemiei COVID-
19, care au demonstrat o rezilientd mai ridicatd fatd de competitori, precum si o capacitate de a capitaliza conditiile dificile
de piath in oportunitdiji de dezvoltare afacerilor sale atit pe segmentul leasing operational, ciit si rent-a-car.

Pentru detalii referitoare la mediul competitional de pictele de leasing operational i rent-a-car, va rugam si consultati
secliunca “Industria in care opereazd Societatea™,

Vinzarea autovehiculelor din flota auto (remarketing)

O activitate complementard pentru Grup se referd la vanzarea awtovehiculelor rulate ce au fost utilizate in activitatea de
leasing operational i respectiv rent-a-car. Astfel, societatile de leasing si inchirieri de autovehicule pe termen scurt sunt
expuse la potentiale pierderi din operatiunile de vinzare a unut autovehicul, atunci ciind preful de vinzare este mai mic
decdt valoarea contabild. Aceasta rezultd prin ajustarea costurilor de achizitie cu chelwielile de amortizare si depreciere
inregistrate de la momentul achizifiei pand la cel al vanzirii, astfel Tncit s3 se inregistreze o depreciere a valorii
autovehiculului citre valoarea reziduald estimatd initial pentru autovehicul. Orice modificare a preturilor de pe piata
autovehiculelor rulate poate, prin urmare, s3 aibd un cfect negativ asupra veniturilor pe care Grupul este capabil sa le
genereze din vinzirile de autovehicule rulate. In scopul asigurarii unui pref de vanzare al autovehiculelor cit mai ridicat,
Grupul utilizcaza trei centre de vinzare a autovehiculelor rulate care fi permit sd vAndi direct céitre cumpdrdtori, in
conditiile in care vAnzarea directd catre retail asigurd un pret mediu de viinzare mai ridicat decit cel efectiv “realizat™ prin
intermediari.

Pentru detalii referitoare la riscul de valoare r Q%I vi rugdm sa consultati secfiunca “Societatea ar putea sa nu
rengeascd sd vandd autovehiculele rulate la !:?funle dorire; q;eea ce ar putea determina inregistrarea unor pierderi ** din

cadrul capitolului “Factori de risc*. = 1,.,
: AOF %
Politica de credit comercial ‘?‘3( APROBM' ;

% y.
Grupul acord3 o atenfie deosebitd modului de ___;_g«hr/ lientilor pentru serviciile de leasing operational, in vederea
gestiondrii procesului de Juare a deciziet de finanfare a clientilor, precum si In ceea ce privesie monilorizarea
comportamentului de plata al acestora, in vederea inscrierii in termenii contractuali. Un aspect notabil a fi men(ionat se
referd la faptul ¢a In cadrul colaborarii derulate cu BERD pe mai multe paliere operajionale, Societatea a beneficiat, in
2017, de asistentd din partea acestei institutii financiare in ceea ce priveste rafinarea politicii sale de analiza a riscului
comercial,

Semnarea unui contract de leasing operational este precedatd de un proces riguros de analiza internd §i de aplicare a unei
metodologii tip scoring in functie de care se stabilesc conditiile de finantare i garantiile solicitate. Clientii sunt practic
clasificati in patru categorii: risc foarte scazut (blue chip), regular cu risc scizut, regular cu risc mediu, risc ridicat
(nefinantabil). Disciplina in procesul de analiza $i selectie a clientilor, in special in cadrul activititii de leasing operational
5-a constituit intr-o caracteristicd a modelului de afaceri al Societdtii care o diferentiazd fald de competifie si este
considerald un avantaj compeltitiv major care explica cregterea robustd in conditiile unei calitdti ridicate a creangelor, in
pofida faptului cd IMM-urile reprezintd principala categorie de clientel vizatd.

in maximum doud luni de intarziere de la plata ratei de leasing scadente, Grupul reintra in posesia activelor (adica a
autovehiculelor care aw ficut obiectul contractului de leasing operational). Autovehiculele respective, returnate anticipat
din contractele de leasing operational pot fi utilizate de Grup in activitatea de rent-a-car, mai ales in situatia in care
evenimentul a survenit in prima parte a deruldrii contractului de leasing. Aceastd complementaritate intre liniile de afaceri,
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reflectatd in posibilitatea de a permuta activele Grupolui de la o activitate la alta, reprezintdl un avantaj competitiv pentru
Societate Tn ceea ce priveste optiunile disponibile din punctul de vedere al managementului riscului.

Pentru detalii referitoare la gestiunea riscului de credit comercial v rugdm sa consultati sectiunea “Politica de credir
comercial” din cadrul capitolului “Descrierea emitentului®.

Politica de asigurare, reparafii 5i mentenantd a flotei de autovehicule

Grupul incheie asigurdri obligatorii de raspundere civild auto (RCA) pentru autovehiculele detinute, in acord cu legistatia
in vigoare. In ceea ce priveste politica de asigurari facultative CASCO, strategia Grupului constd in asigurarea in proportic
semnificativil (circa 70% din flota Societatii la nivelul lunii iunie 2019) a riscului de daund totald, in timp ce doar pentru
aproximativ 42% din flot sunt incheiate polife CASCO, cu frangizi mare.

Astfel, in urma experienfei din anii anteriori, Grupul a considerat ¢ este mai eficient sd-si asume intr-o misurd
substantiald cheltuielile de reparatii si piese de schimb aferente accidentelor in care este implicata flota sa, comparativ cu
abordarea standard de a plati prime de subscriere pentru asigurdri CASCO aferente intregului pare auto.

Implementarea de clitre Grup a acestei strategii de gestiune a daunelor a fost posibildl in conditiile in care aceasta dispune
de o retea de 46 agentii unde are alocatd o echipa tehnicd de circa 50 de angajati la nivel nafional. Astiel, dezvoltarea
internil a capabilitatilor de constatare a daunelor §i de gestionare a relatiilor cu companiile de asngurgpﬁm['ggt -urile
partenere se constituie intr-un element de optimizare al chelwielilor gi ca atare intr-un avantaj com tT'v durabil. ‘"“x

i e
£ A ‘=- gl
APROBAT £
Grupul acordi o atengie deosebitd politicilor sale de resurse umane si constructiei unei culturi organizagionale sanaifsc.
Dat fiind modelul sdu de afaceri, unde un rol major este definut de refeana de 46 ageniii a Socnulm&&lncmn
regionali care coordoneazd activitatea la nivel regional sunt esentiali in executia strategiei Grupului. Acestia au
independentd in ceea ce priveste deciziile la nivel operafional in ceea ce priveste implementarea strategiei de vinzari si
dezvoliarea afacerii in parametrii timifi de management. Echipa de management a Grupului este una foarte stabild,
directorii regionali aviind la sfirsitul anului 2020 o vechime de peste 12 ani in cadrul Societ#tii, in timp ce directorii de
departament au o vechime de peste 11 ani.

q
I I-__-
Politica de resurse umane £
3,

Pentru a minimiza cfectele negative ale materializarii riscului de a-si asigura personalul calificat de care are nevoie pe
termen mediu i lung, Societatea a implementat un plan de succesiune pentru cele mai importanie pozifii de management.
Pe de altd parte, in pofida atengiei acordate strategiei de resurse umane, cheltuiclile cu personalul ar putea inregistra un
ritm de crestere peste cel estimat de management in contextul mentinerii conditiilor dificile pe piafa fortei de munca unde
se Tnregistreazd in ultimii ani un deficit de personal calificat in muite zone de specializare.

Pentru detalii referitoare la politica de resurse umane, va rugdm si consultaii sectiunea “Managementul §i politica de
resurse umane”
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INDUSTRIA iN CARE OPEREAZA SOCIETATEA

Prezentare generala
Piaga leasingului operafional

Leasingul operational este un instrument de externalizare a flotelor auto, potrivit atit pentru companiile cu parcuri mari
de awtovehicule, cit si pentru firmele mici antreprenoriale care exploateazi doar citeva autovehicule. Prin leasing
operational, companiile beneficiazi de solutii personalizate de mobilitate, design-ul produsului putind si fie adaptat la
necesitaile efective ale companiilor. In plus, leasingul operational ofera confortul unei predictibilititi a costurilor de
exploatare a flotelor auto. O companie plateste unui furnizor de leasing operational o contributie {(subscriptie sau rata)
lunard, asemenca unei chirii, care s8 acopere atdt costurile de finantare si de depreciere ale autovehiculelor, precum si
cheltielile asociate prestarii unei game de servicii (asigurare, reparatii, mentenantd, inlocuire autovehicul, management
al anvelopelor ete), la care se adavgi o marja de profit. Firma de leasing rdmine proprietar al autovehiculelor pind la
sfirsitul perioadei contractuale, ce poate avea o durmd intre 12 5i 57 de luni, depd care acestea sunt revindute. La finalul
perioadei contractuale, clieatul semneaz3, de cele mai mulie ori, un nou contract, reinnoindu-si flota de autovehicule, in
acord cu ngegFRaHE sale. Procesul de externalizare materializat printr-un contract de leasing operational de tip ,.full
service” ¢&fe greu re\ig_rgi'bil, clientii dezvoltind astfel o dependentd ridicatd de produsul de leasing operational,
(g £ Cie %

Alaluri% l¢ s%‘l_ﬁg'ul_p‘"g;‘:ra"f nal, firmele de profil oferd si serviciul de management al flotelor de autovehicule detinute de
compahi%}ccﬁf ébq)"f'csup‘ : furnizarea unui pachet de servicii similare cu cele asociate serviciului de leasing operational.
Singura deﬁscb:if se relerd la fapiul ¢ furnizorul de leasing operational nu este fn acest caz proprietar al autovehiculelor
5icl subscriﬁﬁﬁildﬁdﬁ/:u include §i costurile de finantare i depreciere ce sunt incluse in rata de leasing.

Digitalizarea in ritm exponengial a accelerat transformarea leasingului tradifional céitre un concept ce polenfeaza nevoia
de fexibilitate in crestere, respectiv Car-as-a-Service (CaaS) sau Mobility-as-a-Service (MaaS), care se referd la
furnizarea de servicii diversificate §i personalizate orientate citre satisfacerea cerinfetor de mobilitate ale clientilor. Acesta
practic marcheaz3 orientarea graduald a cererii, de la detinerea in proprietate a unui autoturism, cltre achizitia de servicii
de mobilitate personalizate, in baza unei subscriptii lunare pe termen lung.

Repere privind piafa leasingului operafional in Europa

O imagine relevantd asupra audientei Jeasingului operational pe principalele piete europene este furnizatd de un barometru
anual realizat de Arval Mobility Observatory si Kantar, aflat in 2021 la a 17-a edific. Acesta se¢ constituie intr-un
instrument de monitorizare a sectorului de leasing operational la nivel european. Editia din 2021 a “Mobility and Fieet
Barometer” include statistici extinse in urma intervievarii managerilor de flote awo din cadrul a 5,197 companii din 17
piete europene (Belgia, Cehia, Marea Britanie, Franta, Germania, Italia, Téarile de Jos, Polonia, Spania, Elvetia,
Luxemburg, Austria, Danemarca, Portugalia, Finlanda, Norvegia i Suedia), la care se adaugd Brazilia, Rusia si Turcia.

Una dintre cele mai importante observatii ale “Mobility and Fleet Barometer 2021” se referd la faptul ¢d Pandemia
COVID-19 a accelerat rendurile din industrie ce s-au manifestat in anii anteriori si care se referdl in special la accesarea
unor solutii alternative de mobilitate, precum §i la “electrificarea™ piefei auto care se constituie intr-un trend la nivel
global.

Dintre managerii de flote care au fost intervievati in cadrul acestui studiu, 45% au apreciat ci vor cregte dimensiunea
flotelor lor in urmatorii trei ani, iar principalele motive sunt legate de cresterea previzionatd a afacerilor (61% dintre
companii). Cei mai increzitori cd vor méri flotele sunt companiile foarte mari (59%) si cele mai putin entuziaste sunt cele
mai mici dintre companii (31%). Doar 8% dintre companii au apreciat cd nu vor fi in postura de a-5i mari flota de
autovehicule In urmatorii trei ani.

Un alt aspect care s-a evidengiat in editia 2021 a barometrului Arval se referd fa faptul ¢ 71% dintre companii au

implementat solutii alternative de mobilitate pentru angajati, acestea reoferindu-se in principal la alocarca unor bugete de
mobilitate (29% dintre companii) §i corporate-car-sharing (28% dintre companii).

it



Potrivit editiei 2021 a ,,Mobility and Fleet Barometer”, trendul ascendent ce se manifestd pe piatd europeand in ceea ce
priveste audienta serviciului de leasing operational este de asteptat sa [ie chiar potentat in urma crizei generata de
Pandemia COVID-19. Astfel, 61% din companiile care au fost incluse in studiul mengionat iau n calcul s utilizeze in
urrnitorii trei ani aceastd metodd de finantare a flotelor auto, fad de un nivel de 399 consemnat in edifia din 2020. Notabil
este fard indoiald faptul cd 23% dintre companiile incluse Tn studiv au mentionat explicit ci vor cregte cu certitudine, in
urmatorii trei ani, poaderea autovehiculelor externalizate prin intermediul [easingului operational. Un aspect important se
referd la cresterea interesului pentru adoptarea leasingul operational ca instrument de operare al flotei pe toate palierele
de companii, respectiv din partea firmelor mici (41% dintre companiile din aceastd categorie), firmelor de dimensiune
mijlocie (62%}), lirmelor mari (74%) si firmelor foarte mari (79%). Studiul confirmd astfel la nivelul industriei de leasing
operational din Europa, chiar §i in cazul piejelor mature, o crestere a intercsului pentru adopifia acestui produs de
externalizare §i eficientizare a cheltuielilor de cBtre companii, in conditiile unei conjuncturi economice de crizdl precum
Pandemia COVID-19, ce se manifestd inclusiv prin reducerea vizibilitdfii evolutiilor unor variabile majore din economie.
Explicatia pentru o audientd in crestere a produsului de leasing operational se referd la faptul ¢a firmele din mulie sectoare
preferd sa-si orienteze programele de investitii in mod preponderent in conexiune cu abiectul lor principal de activitate §i
sa utilizeze leasingul operafional in cazul flotelor lor auto pentru a controla mai eficient costurile operationale, permifand
astfel companiilor si se bucure de mai multd flexibilitate in a-si dimensiona investitiile lor strategice.

Un subiect esential in industrie se referd la procesul de electrificare care are o dinamicd tot mai alertd, automobilele
electrice si hibride ocupind deja pozitii semnificative in flotele auto de pe piefele mature. O proportie de 39% dintre
companiile care fac obiectul studiului “Mobility and Fleet Barometer” menfionat mai sus au deja in flote astfel de
autovehicule (hibride, plug-in hibrid, baterie electricd), iar procentul urcd la 70% daci sunt luate in calcul si companiile
care intenfioneaza sa adopte automobilul electric in Motele lor in urmatorii trei ani. Fatd de 2020, se remarcd o intentie in
cresiere a companiilor de a include in flotele lor astiel de autovehicule. Astfel, potrivit studiului “Mobility and Fleet
Barometer” mentionat mai sus, proporfia companiilor din studiu care au in flold sau intenioneazi sa includa in flotd in
urmitorii trei ani un autovehicul hibrid a crescut de la 40% in 2020, 1a 60% in 2021, in timp ce Tn cazul autovehiculului

electric ponderea companiilor a crescut de la 38% in 2020, la 53% In 202 1. Doar in Polonia spre Ebc.\sle elocventd
intentia manifestatd in 2021 de a fi incluse in flote autovehicule cu baterie electrici de céitre 13 mlre corﬁiﬁa ii, fatd de
3% in 2020. (J o\
2 £7 %
]

Catalizatorii procesului de electrificare sunt considerati a fi disponibilitatea unui numér IoemA?Em&Ta,
utilizind tehnologie neconventionald, politicile de CSR adoptate de companii, oporlumm?éa reducerii
(cheltuieli cu combustibili, stimulente fiscale etc.), precum si adoptarea unor politici guvername WIWL in ceea
ce priveste regimul de trafic §i poluare al autovehiculelor conventionale. Un detaliu important cu privire la dinamica
procesului de electrificare se referd la nivelul costuiui total al detinerii unui autovehicul (indicatorul Total Cost of
Ownership =TCO), care 1n cazul celor cu baterie electricd ar urma si fie similar sau mai mic decét costul efectiv asoctat
autovehiculelor conventionale, Acesta ar fi un moment de inflexiune critic in ceea ce priveste cresterea audientei
automobilului electric, care ar fi de astepiat astfel s3 inregistreze rate de adoptie ridicate in urmitorii ani §i, ca atare,
ponderea sa in cadrul flotelor comerciale este previzionat si creascl sustinut de-a lungul acestei decade. Astfel, conform
*Mobility and Fleet Barometer 20217, in trei ani de zile, in medie, o treime din flotele awo ar putea 1 reprezentate de
autovehiculele electrice,

Totusi, rAmin notabile barierele care limiteazd incd viteza procesului de electrificare, acestea fiind reprezentate in
principal de preturile autovehiculelor electrice si de infrastructura de incdrcare a bateriilor electrice, incd insuficient de
dezvoltadd. Astfel, dintre cele 250.000 puncte de incdrcare la nivelul EU, Marii Britanii i Turciei, 73% sunt concentrate
in Franta, Germania, Olanda si Marea Britanie. De asemenea, un detaliu important se referd la faptul ¢d 90% din punciele
de incarcare sunt localizate in cadrul cladirilor de birouri si al locuinielor personale.

Un alt instrument recunoscut de monitorizare al industriei de leasing operational din Europa este barometrul Leaseurope
Index, care monitorizeaza, cu frecventd irimestriald, evolufia situatiei financiare §i a dinamicii afacerilor pentru 23 de
companii selectate din rindul celor mai importanti juciitori de pe piata de leasing operational din Europa. Potrivit acestuia,
veniturile operationale agregate ale companiilor de leasing operational ce fac ohiectul acestui studiu, au scazut cu 2,9%
in 2020 faja de 2019, iar provizioanele pentru deprecierea creantelor au crescut cu 669, rezulianta acestor evolutii fiind
o ajustare a profitului brut cu 28,4%. Din punctul de vedere al valorii noilor contracte generate de companiile de leasing
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operational, acestea au scizut cu 12% in 2020 faga de 2019, In ansamblu, performanta companiilor de leasing operational
poate i astfel consideratd drept rezilientd prin raportare la amplitudinea socului generat de Pandemia COVID-19 asupra
multor sectoare de activitate din cadrul economiilor europene.

Un element structural important se referd la faptul c, la nivel evropean existd putini operatori de leasing de dimensiuni
relevante care si fie independenti de marile grupuri financiar-bancare sau de grupurile industriale. Totugi, odatd cu
cresterea complexitdfii ofertelor de mobilitate, cu evolutiile tehnologice accelerate §i cu sofisticarea cerinfelor clientilor,
vom asista probabil tot mai mult la aparifia firmelor independente in piata de mobilitate, care vor influenta si industria de
leasing operational.

Piafa leasingului operafional in Roménia

in Romania adoptia leasingului operational a crescut gradual, pe masurd ce companiile mari, din rindul multinationalelor
§i ulterior cele de dimensiune mijlocie 51 micd au constientizat beneficiile externalizarii flotei auto, prin prisma impactului
pozitiv asupra eficicnici operationale si a cregterii predictibilitatii evolutiei acestei pozitii de chelwieli importante In
structura cheltuielilor operationale totale. Astfel, potrivit Asociatiei Societétilor de Leasing Operational (ASLO), numirul
de autovehicule operate in regim de leasing operational a crescut de la 9.600 in 2007, la peste 65.000 in 2017, in timp ce
ponderea aulovehnculelo;mulale de companiile de leasing operational in totalul inmatriculdrilor de autovehicule si
autovchicule ugoare a J@acul dela ‘f %o in 2007, la peste 10% incepéind cu 204 | (un nivel maxim de 17,3% s-a inregistrat

in 2013). g f\ T »,Q ‘J'.

Mentionadm ci detal?z«ﬁrlt(ﬁmﬁ:jyd tztnsiunea pietei care si fie ulterioare anului 2017 nu sunt disponibile la nivelul
ASLO, dar Societatea gstimeazi ci arul de autovehicule operate in regim de leasing operational existente pe piajd a
depdsit pragul de 75. s Sfafsil anului trecut. De asemenea, §i in ceea ce privesle ponderea inmatriculirilor operate
de companiile de leasing operagional in totalul inmatriculérilor de autovehicule noi, Societatea apreciazi ca, probabil,
nivelul acestora va continua s se situeze intre 12% si 20% si Tn urmatorii ani.

Dinamica piefei de lcasing operational din Roménia se giise§te intr-un pronunfat trend ascendent in ultimii ani, iar
furnizorii acestui produs activi in piatd locald considerd cd existd conditiile ca audienta pentru acest produs si creascd
substantial in urmatorii ani. Motivatia se referd la faptul ¢ externalizarea flotelor aute reprezinid pentru companii un
element esential de cregtere a eficientei operationale pe termen lung. Ca atare, o componentd de marketing sirategic a
companiilor de leasing operational se referd la eforturile de a familiariza firmele locale, preponderent mici §i mijlocii, cu
caracieristicile privind funcfionarea §i avantajele acestui produs.

Aviind in vedere ¢d gradul de penetrare a produsului este incd mic pe piata locald (in Romainia sunt inmatriculate peste 7
milioane de avtovehicule, din care firmele de leasing operational defin in jur de 19%) si c@ ritmul de crestere este susginut,
Socielatea apreciazi cd potentialul piegei este in continuare unul {oarte ridical.

Asemenea picfelor mature, pe piatd de leasing operational din Rominia existd mai multe categorit de operatori. Prima
categorie, §i cea mai importantd, este reprezentatd de companiile de leasing cu operatiuni globale, precumn Arval, ALD
Automotive sau LeasePlan, care av filiale si in Romidnia. De remarcat ci o parte dintre acestea sunt companii de leasing
afiliate unor grupuri bancare: ALD Automotive (Société Générale) si respectiv Arval (BNP Paribas Group). De asemenea,
intr-o a doua categorie pot fi incluse companii de leasing operational apartinind unor grupuri bancare regionale sau
nationale ce sunt active si pe piatd de leasing operational, cum ar fi Unicredit Leasing Fleet Management si BCR Fleet
Management. Din riandul grupurilor bancare locale, compania de leasing operational a Bancii Transilvania (BT
Operational Leasing) a fost preluatd de Societate in iunie 2018, aceasta defindnd o pozitie semnificativa pe piata de profil
la momentul respectiv. A treia categorie este reprezentatd de firmele de leasing afiliate unui produciitor de autovehicule,
acestea avand un focus de business strategic orientat citre cregterea volumelor de vinzari pentru brandurile respectivului
producitor, asa cum este cazul Persche Mobility si RCI Finantare. Cea de-a patra categorie de operatori pe piata de leasing
operational locald se referd la jucditori independenti, neafiliati unui grup bancar sau producitor auto. Societatea face parte
din categoria firmelor independente si este in prezent conform estimarilor interne ale Societatii cel mai reprezentativ si
mai dinamic juciitor cu capital rominesc din aceasta piatd.
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Societatea si-a consolidat de-a lungul ultimilor ani pozitia de furnizor strategic de infrastructur de mobilitate in Roménia,
fiind in top 3 jucdltori atdt pe piatd de leasing operational, cit §i in cea de inchirieri pe termen scurt. Date fiind valentele
modelului siu de afaceri puternic integrat si sinergic intre cele doud linii de afaceri si bazat pe o refea de agentii, Societatea
a ajuns in postura de a N furnizor de servicii, inclusiv pentru mai mulle companii relevante de pe piald de leasing
operational. Acestia practic “Impachelteaza” in produsele lor inclusiv servicii prestate de Societate sau de alie entitdti din
cadrul Grupului, precum inchirierea de autovehicule pe termen scurt (serviciul de inlocuire, serviciul de pre-livrare),
servicii de asistenfa rutierd §i servicii ,,door-to-door™.

in 1abelul de mai jos, prezentdm comparativ o sintezi a datelor financiare disponibile pe website-ul Ministerului
Finantelor, pentru ciiteva dintre cele mai reprezeniative companii din sector comparabile cu Societatea (in conformitate
cu Ordinul Ministerului Finanfelor Publice nr. 1802/2014).

Anul Num.ﬂ . CHiu d‘e Profit net Cnpitnlgri Active totale **
2019 2020 2019 2020 W9 2020 019 2020 2019 2020

Leaseplan Romdnia kit 65 na. 2350 n.a. -53 na 822 na 8479 n.a
ALD Aiitoiciive 2004 85 85 2135 2311 23 09 71,6 70.6 6221 6129
Arval Service Lese Romni 2006 58 65 2529 294.1 4.1 4.2 11.6 32 662.8 737.6
Porsche Mobility 2006 37 35 169.9 1542 is5 4.2 101,0 1052 664.3 581.2
Aitirioni Services® 2006 358 33 338,7 3270 176 7.2 9,7 1069 636,  641,5

Sursa: Website-ul Ministertlui Finanjelor penten compoenitle din sector selectte, in cazul edrora situatiile fimmcisre unuale precentate sunft confurm OMFE nr. 180202044;
prenten Autonem Services sine prezentare date financiare conform situatiilor finenciare consolidute IFRS. iar numdral de salariafi este valubit la dw mbrie 2009

si sespectiv fa 31 decembriv 2020, ~eWPR
Nowd: *) Aweonom Service SA. furnizeazd yi servicii de inchiriere pe termen scurt {remt-a-car); %
o) Active totale = Active imolilizate + Active circulante ’ET Wt
1% ' A
hid ZR) i 5

Aga cum se observa in tabelul care include principalii jucatori de leasing operational din Roméni% em_ltijgigél‘gﬁslo;
fost mixta in privinta dinamicii cifrei de afaceri Tn 2020 fagd de 2019, cu exceplia Societdtii, do&:i:‘mn singur opgmn
(Arval Service Lease Romiinia) inregistriind o crestere a cifrei de afaceri cu 17,9%. Astfel, Socictat RAlE; URU
putinii operatori care a inregistrat o cregtere a cifrei de afaceri pentru activitatea de leasing operational in 2020 (respectiv
cu 7,55% faa de anul 2019). In acest fel, Socictatea apreciazi i a continuat si-si imbunatdfeasca cota de piafa si la
nivelul anului wecut, consolidindu-si astfel pozitia in cadrul primilor cinci operatori de leasing operagional din Romdnia.
in acest context este notabila observatia privind diferentierea substaniald a modelului de afaceri al Societdtii fata de cel
al companiilor de leasing multinationale prezente in Romiinia. Socictatea §i-a definit clicntela tintd ca fiind constituita din
companii din categoria firmelor mici §i mijlocii (IMM) care urméresc in general externalizarea unei flote pind la 100 de
autovehicule de pasageri sau comerciale. In schimb, principalii operatori din rindul multinagionaielor au vizat dup3 criza
financiard din 2008 in mod preponderent companii mari (cu flote de pand la 3.000 de autovehicule), acest segment fiind
unul foarte competitiv 5i cu marje asociate sensibil mai reduse comparativ cu cel al firmelor antreprenoriale locale.

in ceea ce priveste impactul crizei COVID-19 asupra sectorului, se poate considera faptul ¢ s-a confirmat si pe piaja
locald un element structural esential in legdturd cu produsul de leasing operational. Acesta se referd la faptul cd, spre
deosebire de finantarile bancare ,clasice™ si de inchirierea de autovehicule pe termen scurt pentru calatorii, leasingul
operational este mai putin senzitiv la o incetinire sau deteriorare a conditiilor generale ale mediului de afaceri. Mai mult,
eventualele conditii adverse de amplitudine moderatd in cconomie sunt chiar de naturd sa stimuleze unele companii in a
accelera deciziile Tn ceea ce priveste utilizarea leasingului operational ca modalitate de operare a flotelor lor. Astfel,
contractarea unor servicii de externalizare a flotelor auto poate si fie preferatd de corporatii i IMM-uri in detrimentul
unor investifii majore pentru a detine parcuri auto proprii. Aceastd din urma politica se poate dovedi ineficientd din punct
de vedere al cheltuielilor de intretinere pe termen mediu si cu grad de risc mai ridicat in pericade cu grad mai mare de
incertitudine in mediul economic.

Una dintre cele mai importante activitdti, complementare furnizirii serviciilor de inchiriere de autovehicule, constd in

vinzarea in conditii de pref cit mai favorabile a autovehiculelor rulate, in general dupa o duratd intre doi si cinci ani de
utilizare (durata maxima a unui contract de leasing operational de autoturisme fiind, conform reglementarilor in vigoare,
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de maxim 57 luni, reprezentiind 80% din durata maxima de functionare normald a autoturismelor, stabilita in prezent la
sase ani).

Modalitatea prin care firmele de leasing operational si rent-a-car se pot proteja, intr-o misurd semnificativa, de o scidere
a preturilor pe piatd second-hand, constd in primul rind in dezvoliarea unor canale de viinzare directd ciitre retail ale
autovehiculelor rulate. Astfel, prin dezvoltarea unor centre proprii de vinzare (asa cum procedeazii §i Societatea), firmele
de leasing operational §i rent-a-car pot 53 aibd un control mai ridicat asupra acestui proces §i si-§i securizeze un pret
mediu de vinzare sensibil mai ridicat decdt in cazul vinzérilor prin intermediari.

O cvolutie dificil de intwit inainte de declansarea pandemici COVID-19 se referd la cresterea la nivel international a
nivelului prefurilor avtovehiculelor rulate pe piat second-hand, fapt care s-a reflectat §i in diminuarea riscului de vinzare
de catre Societate a autovehiculelor rulate la preturi inferioare nivelului valorilor reziduale fnregistrate in contabilitate.
Explicatia constd in faptul ¢ industria aute s-a confruntat cu provociri majore precum penuria de semiconductori, fapt
care a avul un impact negativ direct asupra disponibilititii de masini noi, in acest context, dealerii auto nu au mai oferit
reduceri similare ca in anii trecuti pentru achizitiile de flote, iar termenele de livrare au crescut considerabil, cu pind la
opt luni. Ca atare, §i preturile autovehiculelor rulate in stare tehnica bund, considerate drept un inlocuitor rezonabit al
autovehiculelor noi, s-au inscris pe un palier ridicat, trendul ascendent al preturilor fiind sustinut oricum de tendinga de
crestere de clitre prgggﬁi@fi_g preturilor autovehiculelor not cu combustie clasica, ce s-a manifestat In ultimii ani,
catalizatorul acest Qi;("_tﬁfolu;ii ﬁ‘iﬁd‘-rs:prezenlal de tranzitia progresivi la automobilul ¢lectric.
3 { 1 ™ L)

Piafa serviciilo _ge ilfchiriere i?m‘c@',e termen scurt (rent-a-car)

APROB!’&T 5—;.

5
Grupurile mullinﬁflpnale de proﬂf';ﬁrezcmc pe pieiele mature din Europa si Statele Unite, precum Avis, Europcar, Sixt,
Hertz si Enterprise “sifft ‘activt-5i pe piafd serviciilor de inchiriere de autovehicule pe termen scurt (rent-a-car) din
Rominia, unde defin o pozific importantd, construitd gradual incepdnd cu anii *90. Toate aceste grupuri internationale
sunt prezente in Romdnia printr-un sistem de francize acordate unor firme locale. Pe de alia parte, entitagile care
controleazd [rancizele acestor multinationale sunt concurate de operatori independenti, cu actionariat local, intre care
Societatea s-a dovedil, treptat, a fi un juctor de referintd.

Pe pictele mature, cel mai reprezentativ segment al piefei de inchiriere pe termen scurt este cel de retail, acesta fiind in
primul rind conectat la dinamica scctorului de turism (in mod particular potenfat de traficul de pasageri pe cursele
aeriene), Potrivit Societdtii, in Rominia ins3, in conditii normale, adica fard o crizd sanitard precum cea generat de
pandemia COVID-19, segmentul de piafd reprezentat de serviciile de inchiriere contractate de companii (segmentul
corporaie) are o pondere aproximativ egald cu cea a retail-ului.

O parte importanté din business-ul corporate este generatd de serviciul de inlocuire (replacement), ce consta in furnizarea
unui autoturism de inlocuire, in conditiile unei indisponibilitati temporare a unui autoturism din parcul propriu, ca urmare
a unor defectiuni sau aceidente rutiere. Un catalizator important al serviciului de inlocuire este reprezentat de legislatia
RCA care, in cazul unui accident rutier, obligd asigurarea in cazul partii vatdmate a unui autovehicul de inlocuire pe
durata in care are loc reparatia autovehiculului ce a facut obiectul contractului de asigurare. Un alt tip de serviciu corporate
este reprezentat de furnizarea de flote de masini pentru proiecte specifice, care dureaza in mod uzual citeva luni i care
reclami solutii de mobilitate pentru resursele umane implicate (proiecte de constructii, forta de vinziri temporar,
merchandising, proiecte sezoniere, pre-livrare pentru maginile noi comandate). De asemenea, in categoria de servicii
pentru companii pot fi incluse §i serviciile de inchiriere pentru caldtoriile de afaceri, inchirieri de autovehicule cu sofer
cte.

O structurare relevanta a business-ului rent-a-car este in functie de locatia centrului de inchiriere, adici: i) in proximitatea
unui aeroport, ceea ce presupune plata de citre operatorul rent-a-car a unor taxe de acces (segmentul de retail aeroport)
si respectiv ii) intr-o locatie urband, unde operatorul nu i5i propune sl capteze, in mod direct, fluxul de caldtori generat
de companiile aeriene (segmentul de retail non-acroport).

Companiile muitinationale au vizat in primul rind locatii in cele mai mari aeroporturi din Roméinia, pentru a-si asigura
accesul la turistii striini care sunt familiarizati cu brandurile respective §i standardele asociate serviciilor disponibile in
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tarile dezvoliate. Socictatea apreciazd ca ar fi singurul operator de rent-a-car prezent cu locatii in toate aeroporturile
internagionale din Roménia. Mai mult, dezvoliarea unei infrastructuri de locafii de inchiriere extinsa [a nivel national §i
in orasele care nu defin aeroporturi, asa cum este cazul Societdfii, permite accesarea unor segmente de clienteld adifionale.
Astfel, operatorul respectiv poate si capleze intr-o misurd mai mare cererea Tn crestere pentru servicii corporate (in special
de inlocuire) in special din partea companiilor de asiguriri sau de leasing operational, dar i s acceseze oportunitatile din
segmentul de retail asociat acelei parti din sectorul de turism ce nu este conectatd la traficul de pasageri in principalele
aeroporturi din Romdnia (segmentul de retail non-acroport).

Piafa de rent-a-car este una sezonierd, cu intensitai ridicate ale activitatii de inchiriere in perioada concediilor de vard si
a sirbitorilor de iarnd, efect amplificat substantial de cererea suplimentarf pentru servicii de mobilitate generaid de
roménii care lucreazi in striiindtate si care revin temporar in tard. Din acest punct de vedere, cu cfit un operator dispune
de o retea de puncte de inchiriere mai extinsd geografic §i un numar mai mare de awtovehicule disponibile in respectivele
locatii, cu atdt jucdtorul respectiv dezvoltd o dependentd mai redusd de numdrul de turisti strlini via aeroporturi
(segmentul retail aeroport), foarte sensibil la conditiile economice din economiile mature §i la evenimente precum criza
de sinitate generatd de pandemia COVID-19. Acest [apt poate s contribuie substantial, asa cum este cazul Societdtii, la
o cregtere a ratei de inchiriere a parcului de awovehicule si la o dependentd mai redusé de traficul de pasageri din
acroporluri, care presupune inclusiv asumarea unor costuri de acces cu impact important asupra profitabilitatii activitatii
de inchiriere.

in tabelul de mai jos, prezentim comparativ o sintezi a datelor financiare disponibile pe website-ul %‘9‘5 sterului
Finantelor, pentru ciiteva dintre cele mai reprezentative companii din sector comparabile cu Secietatea m,conformlﬁtﬁi;

cu Ordinul Ministerului Finan{elor Publice nr. 1802/2014). # é\ <y

i- A %

: Numir Cifra de Capituluri 0 0 ety =

:f::‘:::; inll'n\i::’i:rii mediu afsceri ’I;?néxj proprii {mil A, Al f:ldtéf\T j?

salariati (mil. RON) e RON} \ {mil, RON)
2009 2020 009 2020 M9 2020 M9 2020 e ﬁ‘q;,g,w
New Kopel Romania® Sixt 2005 102 na 1012 84,3 17.7 1.6 55.3 56.9 2786 2704
ke et Heruz 2007 9 4 69 199 12 .19 68 570 39 1206
Touring Rent Aute Emerprise 2004 45 iUy 18.7 10,5 LN -3.7 L2 <58 233 19.8
Aviroms Rent-a-Car Avis 1994 114 59 41.8 13.0 0.8 49 6.5 13 4.7 32
AHL Auio Rent Euwropcar 2014 33 19 14,7 8.8 0 -3 07 =20 126 5.7
Klass-Wagen independent 2005 172 133 63.5 25.9 23 0.2 Ll 1.0 58,0 54.6
Autonom Services * indepemient 2006 RE ) 313 34,7 270 17,6 7.2 9.7 1069 656.1  6LS
m— — -3

Sursa: Website-ul Ministerului Finanfelor pentru companiile din sector selectaie. in cazid cdrora situapiile fingneiare anuale prezentate sunt confornt OMF ar, 18022014;
prentes Autonom Services sunt prezentate date financidre conform situatitlor financlare consolidate RS, lur numdral de solariafi este vaiubil In dao de 31 decembrie 2009
i respectiv i 31 decembrie 2020.
Notd: *) Companii care furnizeazd yi servicii de leasing operafional

**) Active totale = Active imobilizale + Active circalame

Asa cum se observi in tabel, cele mai importante dintre companiile care furnizeaza servicii de inchiriere pe termen scurt
in Roménia au inregistrat scideri ale cifrei de afaceri substantiale in 2020 fatd de 2019, intre 39,7% 51 68,9%, toale
inregistrind pierderi anul trecut in conditiile restrictiilor de mobilitate generate de pandemia COVID-19 si a reducerii
intensitatii activitatilor de urism, sincronizatd cu volumele de trafic aerian si de pasageri in aeroporturi. In schimb, cifra
de afaceri a Societ#itii din activitatea de rent-a-car a scizut cu 28,9% in 2020 fatd de anul anterior, sensibil mai putin
cotparativ cu operatorii din sector mentionati mai sus. Mai mult deciit atit, in cazul Societdtii cifra de afaceri pe aceastd
linie de afaceri a crescut cu 27% in primul semestru din 2021, fatd de perioada similard a anului trecut. Una peste alta,
sciderea de venituri pe aceastd linie de afaceri in prima jumatate din 2021 a fost de numai 9,4% prin raportare la veniturile
realizate in primul semestru din 2019, ceea ce reprezintd o performantd notabild in conditiile amplitudinii ridicate a
reducerii volumelor de mobilitate la nivelul economiei, ce au fost determinate de criza COVID-19.

Fapiul cd numdrul de autovehicule din flota de rent-a-car a Societdtii era la nivelul maxim isteric la jumitatea anului
2021, este in sine sugestiv in ceea ce priveste materializarca modelului sfu distinet de afaceri pe piafa de inchirieri pe
termen scurt. Explicatia principald se referd la faptul ci persoancle juridice genereaza in cazul Societdtii peste 85% din
veniturile asociate acestei linii de alaceri, conectate in mare misurli la serviciul de Tnlocuire a autovehiculelor, ce se



constituie intr-un veritabil catalizator de cregtere sustenabild pe termen lung,

in cazul Societatil, nivelul gradului de inchiricre al flotei, un indicator fundamental in industrie, a fost de 80,3% la nivelul
anului 2019, pentru ca in 2020 s3 ajungd la un nivel de 69%, ca urmare a restrictiilor de mobilitate generaie de pandemia
COVID-19. Remarcabild se aratd insd dinamica nivelului de inchiriere de 88% in primul semestru din 2021, raportat la
58,4% in perioada similard din 2020, fapt care demonstreaza atdt eficienfa misurilor de optimizare a dimensiunii flotei
luate anul trecut de management, precum $i serviciile oricniaie citre segmentul corporate, in conditiile dependentei reduse
a Societdtii de segmentul de retail, conectat in principal la dinamica sectorului de turism si a traficului aerian (inclusiv a
celui de afaceri).

De asemenea, este notabil ¢d, in acest context dificil de piatd, o decizie strategica important a constat in faptul c3, avind
incredere Tn revenirea economiei §i recuperarea sustenabila a cererii, Societatea a comandat inci din cursul anului trecut
masini noi pentru flotele sale de leasing operational si rent-a-car. Dimensionarea flotei in mod realist raportat la dinamica
cercerii, i-a ofcrit Societiitii un avantaj competitiv fatd de alte companii din sector care au preferat si amine decizii de
achizitii de masini noi, in conditiile unui scepticism mai mare al acestora legat de relaxarea restrictiilor de calatorie.
Aceste decizii au favorizawﬁﬁiﬁﬁﬁmfome bund a Societdtii in primul semestru din 2021, reflectatd in dinamica cifrei
de afaceri asociatd aces acuvn{gl inco dl[lll(. unui nivel foarte ridicat al ratei de inchiriere a flotei care de altfel a atins
un nivel maxim isloritzl;{ﬁ%[jume 2021,

\ O
Mentiondm cd in. pnvut{ﬁg‘m.tu sn.rv‘lcq:f;l yr/de inchiriere a autovehiculelor pe termen scurt din Romania, nu am avut acces
la studii gifsau date sldusnkmﬁn;{niaw ¢ o sursa independentd care si permitd diseminarea unor clemente relevante cu
privire la acest sector, inclusivimiEgatura cu cotele de piata pe anumite categorii de servicii. In acest context, Societatea
estimeazi c3 in baza informatiilor de care dispune, piatd de inchirieri de autovehicule din Romdnia in 2019 ar i fost de
aproximativ | 1.000 unitati, iar dimensiunea valorica a acestei piefe s-a situat in jur de 80 milioane euro. Pornind de {a
acesle date estimate, Socictatea considerd cil a avut pe piafd serviciilor de rent-a-car, la nivelul anului 2019, o cots de
piata intre 15% si 20%. In conditiile in care Societatea si-a mentinut practic numarul autovehiculelor din flot in 2020,
iar la jumitatea acestui an numirul de autovehicule a ajuns la 2.199, cu peste 18% fatd de 31 decembrie 2020, rezultd ci
probabil cota sa de piatdt s-a majorat in perioada care a trecut de la incidenta pandemici COVID-19.

Factorii externi care influenteaza direct cererea de inchiriere de auwlovehicule pe termen scurt sunt reprezentati de
intensitatea activitdfii economice, masuratd intre aliele de dinamica PIB, de increderea consumatorilor, precum si de
variabile specifice, precum evolutia traficului de pasageri in aeroporturile locale, unde o componentd importantd se refera
la dezvoltarea segmentului de zboruri low cost. Potrivit reprezentatilor Asociatiei Aeroporturilor din Rominia,
consemnate in publicatia Ziarul Financiar, traficul acrian de pasageri a ajuns in iulie-august 2021 la 70% din traficul de
pasageri dinainte de pandemic i se estimeaza ¢d va ajunge la nivelul dinainte de crizd cel mai devreme in 2024 (link
https:ffwww.z{.ro/z{-transporturiftraticul-acrian-de-pasageri-este-in-202 | -incd-sub-nivelul-din-2019-20229723

Un element esential in ceea ce priveste evolutia alacerilor operalorilor rent-a-car este reprezentat de dinamica turismului
wincoming”, zoncle cu dinamica potentiald cea mai ridicatd fiind cele ale turismului cultural §i ale sejururilor de scurta
duratd, unde Romadnia are posibilitatea si devind un competitor tot mai serios pentru Cehia sau Ungaria, in prezent
principalele destinatii din regiune. De asemenea, ecoturismul, turismul medical i turismul balneo sunt sub segmente unde
operatorii de specialitate preconizeazi c exista potenfial de expansiune ridicat ce ar putea s3 contribuie la materializarea
unor rale de crestere ridicate ale numdrului de turigti sirllini ce viziteazd Rominia. Potrivit Institutului National de
Statistica (INS)®, numirui de sosiri ale vizitatorilor striini in Rominia, ce a fost intr-o dinamici ascendentd pand in 2019,
s-a ajustat substantial in 2020, in conditiile pandemiei COVID-19, ciind a scizut cu 83,03%, numirul acestora situindu-
se¢ anul trecut Ja 453,3 mii de sosiri inregistrate pentru nerezidenti.

Pe de altd parte, dincolo de dinamica turismului §i a traficului aerian, un catalizator important al cregterii volumelor de
activilate ale operatorilor rent-a-car pe termen mediu §i lung este reprezentat de schimbarea legislatiei in domeniul
asigurdrilor civile obligatorii (RCA) in 2017, Aceasta este de naturd 53 inducd cresteri substantiale ale segmentului de
piatd reprezentat de autovehiculele de inlocuire si poate majora gradul de inchiriere al flotei de autovehicule. Astfel,
pentru perioada in care un conducditor auto nu-$i poate utiliza autoturismul ca urmare a implicarii intr-un incident rutier,
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compania de asigurdri este obligatd s3 deconteze contravaloarea utilizdrii unui autovehicul de inlocuire, acest cost fiind
acoperit in baza politei RCA incheiatd de partea vinovatd. In acest context, companiile rent-a-car vor avea oportunitatea
de a genera un volum important de servicii de inlocuire de autovehicule care 53 fie decontate de firmele de asigurari. Spre
deosebire de alte categorii de servicii de inchiriere, acestea sunt sensibil mai pufin afectate de sezonalitate si, de asemenea,
mai putin senzitive la conditiile generale din economie i la dinamica industriei turismului. in conditiile in care detine cea
mai extinsa refea de centre de inchiriere §i colaboreaza cu toate societdtile de asiguriri care oferd produsul RCA pe piatd
locala, precum si cu alte companii cu flote foarte mari, Societatea apreciazi ¢ este lder de piatd pe acest sub segment de
piatd reprezentat serviciul de Inlocuiri. Acest segment de piati este de asteptat sa creascd alert Tn urmitorii ani i s ocupe
astlel o pondere ot mat semnificativa in cadrul pietei de rent-a-car.

Un alt aspect notabil se referd la faptul c3 operatorii importanti activi pe piata rent-a-car au ficut investifii importante in
digitalizarea procesului de inchiriere, ceea ce are o contribujie directd la cresierea competitivitdgii 5i pune presiune
suplimeniard pe prefurile acestor servicii, prin transparentizarea ofertelor disponibile pe piatd. Piata de rent-a-car este de
altfel o piatd competitivd foarte sensibil3 la factorul pret, in special pe segmentul de retail, fapt de naturd si se reflecte in

prolitabilitatea companiilor din sector. LEOPRATES,
Noi solufii de mobilitate 3 F - 3
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Odatd cu dezvoliarea tehnologiei, cu cresterea urbanizirii si cu anumite trenduri de consum iﬁ’&lran p raft furb;

(renunfarea la magina personald, consum colaborativ, consum ,,on-demand”, privilegierea solutii UQ%i ecolqg
asistdm la aparitia unor solutii noi de mobilitate, care sunt construite pe aceste trenduri, §i a mai multor actori-not,

Asifel, asistim la dezvoltarea exponentiald a pietelor de ride-sharing (cu actori precum Uber, Lyft, Bolt, Didi Ciuxing,
BlaBla Car), de ride-hailing (aplicatii pentru taxi, precum Hailo si MyTaxi) si de car-sharing (Zipcar, Drive Now,
Car2Go).

Aceste noi solutii mizeazd pe cfectele de refea si de fock-in, pentru a construi comunitati de utilizatori foarte valoroase,
crora li se vor putea vinde treptat i alte servicii (livrare de mincare la domiciliu, servicii financiare) si ale cAror date vor
putea fi valorificate. Asistdm la o cursd extrem de rapida si de costisitoare Tntre actorii principali, pentru a acapara un
numir cit mai mare de utilizatori intr-un Ump ciit mai scurt. Pierderile financiare ale principalelor companii care
actioneazi in cadrul acestor piefe sunt de ordinul miliardelor de dolari, i nu se intrevede posibilitatea si devina profitabile
in viitorul apropiat.

Si pe piatd din Rominia au apdrut diverse solutii noi de mobilitate (Uber, Bolt, Yango, Freenow, Spark, Pony, Lime), cu
aceleasi caracteristici observate la nivel global (dinamica acceleratd, pierderi mari), si cu unele obstacole suplimentare in
dezvoltare, precum nivelul foarte scizut al tarifelor de pe piafa taxi-urilor.

Societatea apreciaza ci noile soluii de mobilitate nu sunt neapérat disruptive pentru piata de rent-a-car sau de leasing
operational, ci mai degrab3 complementare, si creatoare de pieie si oportunititi noi. Companiile de rent-a-car dispun de
atuuri importante pentru a ,fine pasul” cu evoluia trendurilor (capacitate de finantare, portofoliv mare de clienti,
competenie in gestionarea activelor §i a unui numdr mare de operatiuni fizice) si a-si diversifica oferta pe masuri ce creste
gradul de adoptie a noilor tehnologii si servicii.

Societatea studiaza si evalueazd constant schimbirile de pe piata mobilitdiii, ciutiind sa foloseasca cit mai bine evolutiile
tehnologice pentru a-si creste eficienta (telematics, automatizéri, canale digitale) §i ciutind modele ce pot {i scalate in
mod profitabil. Unul din modelele deja testate cu sucees este de a colabora cu noii actori, oferindu-le servicii de leasing
operafional, inchiriere sau fleet management. in acest context, meritd mentionat ¢d Autonom International S.R.L.,
compania care define Societatea, s-a diversificat pe verticald si orizontald §i a investit in companii care dezvoliid noi solutii
si tehnologii (VMS, CarCentric, Proasistta, Valetino, E-docti, MIB).
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Contextul macroeconomic al operatiunilor Societaii®

Rezuhatele Societdfii depind de situafia macroeconomicd din Romdnia, accasta reprezentdnd principala piatd in care
Societatea isi desfdsoard activitatea. Factorii macrocconomici, cum ar fi cresterca PIB-ului, rata somajului, cregterca
salariilor (brute §i nete), nivelul rawelor dobinzii, accesibilitatea creditirii sifsau prognozele economice influenjeazi
nivelul cererii din partea companiilor §i persoanelor fizice pentru serviciile de leasing operational si de inchiriere pe
termen scurt a autovehiculelor (rent a car).

Dinamica economici in anul 2020 a fost marcata de aparitia pandemiei COVID-19 si de adoptarea de masuri de
restricfionare a mobilitd{ii necesare prevenirii rispindirii virusului. Economia Rominiei s-a contractal cu 3,9% in anul
2020, in contextul inregistrarii unor contractii ample ale intensititii activitifilor economice ce s-au manifestpt sincronizat
la nivel global. Cea mai importam sciidere in termeni anuali a fost inregistratd in trimestrul 11 al anului 2020, respectiv
10%, pe fondul contractiei severe a cererii, ca urmare a incertitudinilor privind siguranta locurilor de muncasi a venitrilor
viitoare, de ingreunarea accesului la uncle categorii de bunuri si servicii Tn perioada impunerii de restrictii administrative,
dar si de deficientele din [anturile de productie 5i impactul masurilor sanitare asupra activitétii firmelor. Acesti factori s-
au suprapus vulnerabilitatilor structurale importante existente la nivelul sectorului companiilor.

Ca urmare a pandcleD-lQ s-au amplificat tensiuni specifice la nivelul echilibrelor macroeconomice interne.
Necesitatea implemgnTarii masurilor, economice de combatere a efectelor pandemiei a determinat o adancire a deficitului
bugetar (9,7% dig$B4in anul 2020, respectiv 101,9 miliarde lei), situdnd-se peste nivelul inregistrat in 2019 (4,6% din

PIB, respectiv 4 gml lardt. lu) {n conditiile unei tinte propuse de 3% pana in anul 2024.
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Veniturile bugelaré\d.in anul ZOZOSE-au plasat cu 0,4% peste nivelul din 2019, fiind sustinute de o ahsorbtie robusia a
fondurilor europene Ctmau-dorlrabalansat diminuarea veniturilor datoratd facilitagilor fiscale oferite companiilor i
populatiei, in timp ce cheltuiclile bugetare au fost cu 14,8% mai ridicate fati de acecasi perioada a anului anterior, in
aceste conditii, datoria public a crescut cu 12 puncte procentuale Tn 2020 comparativ cu finalul anului 2019, si cu inca
2,6 puncte procentuale in primele patru luni ale anului 2021, reprezentind 49,9% din PIB, inregistrind cea mai abrupta
tendinta ascendentd din ultimii noud ani, situindu-se in apropierea marjei considerate sustenabile (calculati de ciire BNR
a se situa intre 50-55% din PIB).

In aceste conditii, este necesard asigurarea sustenabilitaii datoriilor acumulate, atdt la nivelul sectorului public cit i al
celui privat. Incurajarea de noi investitii §i cresterea capacitatilor de productie la nivelul economiei sunt factori esentiali
in contextul constriingerilor bugetare tot mai severe, pe fondul adincirii semnificative a deficitlui bugetar §i al majordrii
datoriei guvernamentale.

Ridicarea graduala a restrictiilor sanitare Tncepind cu luna mai 2020 si inceperea procesului de vaccinare a populatiei la
sfarsitul anului 2020 au dus la o redresare a activitdfii economice. Demersurile pentru sprijinirea economiei ale
autoritdfilor din intreaga lume §i politicile monetare acomodative au contribuit la reducerea tensiunilor de pe pietele
financiare, iar adaptarea agentilor economici la noile conditii si debutul campaniilor de vaccinare la finalul anului 2020
au accelerat procesul de redresare a economiei din a doua parte a anului 2020, pe fondul imbundtdirii sentimentului
investitorilor si al consumatorilor.

Criza sanitari a aritat nevoia unei schimbdri a structurii economiilor, cu accent citre activititi de protejare a mediului, de
implementare gi sustinere a inovatiilor tehnologice in domeniul digital, de asigurare a sustenabilitafi datoriilor acumulate,
alit la nivelul sectorului public, cit si al celui privat, ¢t §i o definire mai atentd a misurilor de sprijin a activititii
economice, pentru a asigura utilizarea cit mai eficient a resurselor bugetare. Implementarea de masuri economice pentru
a susfine activitatea curentd a companiilor §i incurajarea de noi investifii sunt esentiale pentru atenuarea efectelor pe
termen lung ale crizei sanitare asupra capacittii de productie a economiei. In conditiile in care constrangerile bugetare
au devenit tot mai severe, pe fondul addncirii semnificative a deficitului bugetar si al majordrii datoriei guvernamentale,
esle necesard alocarea (intith a mdsurilor de sprijin destinate economiei reale, imbundtiifirea guvernanfei privind
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investifiile publice, oriemtarea cu precadere catre domenii strategice, precum §i utilizarea Tntr-o msurd mai ridicatd a
fondurilor europene, in vederea directiondirii economiei Romdniei cltre un nou model de crestere.

Implementarea la nivel european a fondului de redresare economica reprezintii o oportunitate importantd pentru Romiinia
de a imbun#tifi starea infrastructurii publice, a sustine tranzitia clitre economia verde si digitalizarca, contribuind la
imbunatitirea productivitdfi si sprijinirea companiilor inovatoare.

Economia Romiiniei a avut o evolutie bund in primul trimestru din anul 2021 (+2,9% [atd de trimestrul anterior, respectiv
-0.2% [ata de aceeasi perioada a anului anterior, reprezentind cea mai micll scidere dintre economiile térilor din regiune).
Cu 1oate acestea, perspectivele privind conditiile macroeconomice §i financiare continud s fie caracterizate de
incertitudine. Politica monetard acomodativa a BNR, achizitiile de titluri de stat pe piatd secundard, flexibilizarea
cerinfelor prudentiale in linie cu orientdrile europene, dar si menginerea ratingului suveran in clasa recomandatd
investitiilor coroboratd cu imbundtitirea apetitutui la risc fatd de piefele emergente din Europa, ca urm;.ﬁF Md’oplaru
Planului European de redresare, au sustinut capacitatea de finantare a statujui romdn.,

ek
Actiunile bancii centrale, impreund cu politicile economice contribuie la accesul facil $i mai ieftin gplﬁmlﬁ ﬁnancmrg
pentru sustinerea nevoilor de linantare ale economiei §i de consolidare post-pandemice, In contextulersistentei cri
sanitare, conduita politicii monetare a BNR a fost prudemtd, in vederca mentinerii stabilitdtii preurilor }:{!l,s.‘{r:(ryp;,’nmmudfh.
in vederea realizarii unei cregteri economice sustenabile in contextul procesului de consolidare fiscald, i inconditii de
protejare a stabilitatii financiare. BNR a adoptat un mix de misuri proiectate pentru asigurarea stabilitifii macroeconomice
si buna functionare a sectorului bancar, respectiv a pietelor financiare, in vederea finantrii in bune conditii a cheltuielilor
bugetare si economiei reale, In conditii de relativa stabilitate a cursului de schimb leu/euro (inclusiv prin cumpdrarea de
titluri de stat emise in lei de pe piatd secundard, in vederea consoliddrii lichiditatii structurale a sectorului bancar).

BNR a redus rata dobénzii de politicd monetard pani la 1,25% pe an, fapt ce a condus la o sciddere treptata a ratei dobéanzii
pentru facilitatea de depozit pdnd la nivelul de 0,75%, in timp ce rata dobdnzii pentru facilitatea de creditare a fost redusa
la 1,75%. Totodat, au fost pastrate nivelurile in vigoare ale ratelor rezervelor minime obligatorii aferente pasivelor in lei
si Tn valutd ale institutiilor de credit (la 8%, respectiv 5%). Ratele scazute ale dobinzilor au favorizat acumularea de
datorie, nivelul indatordrii la nivel international situdndu-se in prezent la valori istorice.

BNR urmdreste mentinerea stabilitatii preturilor pe termen mediu corespunzdtor fintei stationare de inflatie de 2,5% =1
punct procentual, intr-o manierd care sd contribuie la realizarea unei cresteri economice sustenabile In contextul
procesului de consolidare fiscald, si in conditii de protejare a stabilita{ii financiare. Dupd un trend in scidere Tnregistrat
in primul trimestrul din 2021, comparativ cu finalul anului 2020, rata anuald a inflatiei IPC a inregistrat o cregtere in
trimestrul II 2021, atingdnd nivelul de 3,94% in junie 2021, in imp ce rata anval a inflatiei de baza CORE2 a cunoscut
o crestere cu piind la 2,9% in luna aprilie 2021, situdnd-se peste nivelul prognozat. Trendul ascendent inflationist se
datoreaza majordrii preturilor produselor energetice, in principal ale gazelor naturale si energiei electrice, volatilitafii
preturilor materiilor prime pe pietele internationale, in principal cresterea pretului combustibililor pe fondul majorarii
cotatiei petrolului, fapt ce a condus la cresterea costurilor de productie, in conditiile unei atenudri a presiunilor din partea
costurilor cu forfa de munca. Intrucét in plan comunitar majorarea preturilor a avut o amplitudine mai mare, Romania si-
a redus marginal decalajul fatd de media europeand. Cea mai recentd prognoza releva perspectiva plasirit ratei anuale a
inflatiei pe o traiectorie relativ mai inaltd pe parcursul urmitorilor doi ani, in functie de evolutia pandemiei i a masurilor
restrictive asociate, eficacitatea procesului de vaccinare, conduita politicii fiscale, absorbtia fondurilor europene, cresterea
cotatiilor materiilor prime pe piefele internationale.

In acelasi timp, cererca agregatd din cconomie s-a amplificat pe fondul refacerii increderii consumatorilor, facilitind
transmisia variatiilor de costuri in preturile finale. Cresterea economicd a cunoscut o redresare in trimestrul | 2021, aceasta
recuperiind aproape in totalitate pierderea suferitd in trimestrul 11 2020. Astfel, economia §i-a redus declinul in termeni
anuali la doar -0,2%, de la -1,4% in trimestrul TV 2020, datorita redresérii consumului privat, sub impactul revigorarii
puternice a cumpdrarilor de marfuri $i servicii. Evolutiile curente releva insi o atenuare a ritmului de redresare a activittii
economice,

Accelerarea absorbtiei interne a alimentat menfinerca unei cresteri robuste a importurilor, cu efect de erodare asupra



dinamicii PIB real. Exportul nct si-a majorat aportul negativ la PIB, ca urmare a cresterii mai pronunfate a dinamicii
imperturilor fafd de cea evidentiatd in cazul exporturilor de bunuri §i servicii (inclusiv datorita evolutiei cererii externe),
conducind la un dezechilibru al balangei comerciale.

Soldul contului curent a cunoscut o usoard deteriorare in anul 2020 si primul trimestru din anul 202 1. La sfirsitul anului
2020, deficitul contului curent era de 5,2% din PIB, in crestere de la 4,9% din PIB la finalul anului 2019. Comparativ cu
tarile din regiune, Roménia detine cel mai ridicat sold negativ al contului curent, cunoscind cea mai ampla crestere in
termeni anuali din ultimii 3 ani, Gradul de acoperire a deficitului de cont curent prin elemente non-generatoare de datorie
externd s-a situat la un nivel comparabil cu cel de la finalul anului 2019, sciiderea investitiilor striine directe cu 62% in
anul 2020 fiind contrabalansatd de cresterea absorbtici de fonduri europene, pe fondul implementiirii mésurilor de
redresare economica adoptate la nivel european.

Conform scenariului de baza, pe ansamblul anului 2021, dinamica PIB din Romdnia ar urma s& susting revenirea in ritm
accelerat a activiti{ii economice a partenerilor externi incepind din trimestrul I1 2021 si perspectiva atragerii de fonduri
europene. Estimirile privind cregterca economica la nivel global indica o redresare importanta a activitdfii economice in
anul 2021, evolutiile viitoare fiind conditionate n cea mai mare parie de situafia epidemiologica §i progresul campaniilor
de vaccinare. Conform estimarilor Comisiei Europene, economia Rominiei esle asteptatd s3 creascd cu 5,1% in cursul
anului 2021, urmata de un avans de 4,99 in 2022.

La sfirsitul primului semestru din 2021, deficitul bugetar a Tnregistrat o valoare de 33,8 miliarde lei (3% din PIB), mai
sclzutd deciit cea din pericada similard a anului trecut (45,2 miliarde lei, respectiv 4,3%: din PIB), pe fondul diminufrii
cheltuiclilor bugetare 1otale, ciit §i temperdrii contractiel veniturilor bugetare totale.

fAlE= , :, = z ol m .
in aprilie 2021. Comparativ cu cclelalte tari din regiune, Rominia inregistreaza una

Datoria externd brutd a constémr_)gpp evolutie agcendents, pe fondul majordrii finanfdrii externe a administratiei publice,
aceasta fnregistrind valoaredde 127 miliard&uro in aprilie 2021 (crestere de 15,7% fatd de soldul de la finalul anului

2019). e

Consumul populatiei s-a mentinut ridicat la inceputul anului 2021, alimentat si de volumul consistent al economiilor
acumulate. Pe misura relaxarii restrictiilor de mobilitate, implicit a refacerii unor oportunitdfi de consum in sectoarele
cele mai afectate, dar si pe fondul mentinerii atractivitatii conditiitor monetare reale, componenta consum este de asleptat
sd aibd aportul dominant la dinamica inaltd a PIB in 2021. Achizitiile de bunuri au crescut, contributia decisiva revenind
vinzirilor de autovehicule, unde, cel mai probabil, redresarea economiei §i perspectivele favorabile au determinat
companiile sd reia procesul de reinnoire a flotelor, intrerupt la debutul pandemiei, pe fondul evolutiei favorabile a
veniturilor populatiei §i de un interes in crestere pentru imprumuturi bancare, conducind la intensilicarea cererii de
consum. In ceea ce priveste piata auto, pe linga achizitiile efectuate de companii, vanzari in crestere s-au fnregistrat $i in
rindul persoanclor fizice — un rol important revine Programului de refnnoire a parcului auto, lansat la finele lunii aprilie
si suplimentat in luna iunie in cazul componentet ,,Rabla plus™, pe fondul interesului crescut pentru achizitii de vehicule
wverzi” (electrice sau plug-in hibrid). Totodat3, atenuarea restrictiilor in planul distantirii sociale a stimulat cererea pentru
servicii de piata.

in contextul unui grad ridicat de incertitudine in ceea ce priveste cvolutiile economice si financiare la nivel international,
Societatea depune eforturi pentru a reduce infiuenta unei dinamici nefavorabile a situatici macroeconomice asupra
rezultatelor sale, prin oferirea de servicii competitive §i diversificate, Tn acelasi timp cu eforturile sistematice ca brandul
sau si fie cit mai puternic.



INFORMATII FINANCIARE SELECTATE

Investitorii trebuie sd analizeze cu atenfie urmdtoarele informatii privind sitwafia financiara si rezultatele operationale
ale Emitentului, coroborat cu Situagiile Financiare §i cu notele la acestea, incluse in alte pdrfi ale acestui Prospect.
Informatiile incluse in capitolul de mai jos si in alte pdrfi din acest Prospect includ afirmatii prospective care implicd
riscuri §i incertitudini. A se vedea secfiunea , Declarafii privind perspectivele” si capitolul ., Factori de risc” pentru o
analizd a factorilor importanfi care ar pwea produce diferenfe semnificative intre rezultatele efective §i rezultatele
descrise sau deduse din afirmatiile prospective incluse in acest Prospect, Investitorii trebuie sd analizeze intregul
Prospect i sd nu se bazeze exclusiv pe informatiile sintetizate.

Sitnatia pozifiei financiare, situatia contului de profit si pierdere si a altor elemente ale rezultarnini global, situafia
fuxurilor de trezorerie, sitnatia modificdrilor capitalului proprin, politicile comabile si notele explicative se regdsesc in
Sitatitle Financiare Consolidate ale Emitentului in limba romana aferente exercifiifor financiare incheiate In
31.12.2019, respectiv la 31.12.2020. Aceste situafii financiare impreund cu rapoartele de audit corespunzdtoare fiecdrui
exercifin sunt publicate pe website-ul Emitentului la adresa www.autonon. rofinvestitors

Grupul a publicat informafii financiare consolidate interimare aferente perioadei de 6 luni ce s-a incheiar la 30 iunie

2020, respectiv la 30 iunie 2021, disponibile pe website-ul Emitentului la adresa www.aqutonon. ro/i JHayi--.

Informatiile financiare consolidate interimare pentrn perioada de 6 luni incheiatd la 30 iunie/@D2 {-si 3 iuuie 'i’019

prezentate in Prospect, au fost revizuite, dar nu au fost auditate. i

Informatiile financiare consolidate imterimare pentru perioada de 6 luni incheiatd la 30 amﬁg ’30209[»"3'1-%&,#6' in
Prospect, nu au fost revizuite 5i nici anditate.

&
Situafiile financiare interimare consolidate neaudiate aferente perioadei de 6 luni incheiatd la 30 iunie 2021. respectiv
situatiile financiare interimare consolidate simplificate neauditate aferente perioadei de 6 funi incheiate la 30 iunie 2020
au fost intocmite in conformirate cu Ordinul nr. 2844/ 2016 pentru aprobarea regulamentelor contabile conforme cu
standardele imternationale de raportare financiard, cu modificdrile si completdrile niterioare. Aceste dispozifii sunt
conforme cu Standardele Internationale de Raportare Financiard aplicabild raportdrii financiare, astfel cum au fost
publicate de Consilinl pentru Standarde Internationale de Contabilitate ( JIASB") si adoprate de UE (,IFRS"), cu

excepfia prevederilor IAS 21 efectele modificiritor cursurilor de schimb valutar asupra monedei functionale.

Situatiile financiare interimare consolidate neauditate aferente perivadei de 6 luni incheiata la 30 iunie 2019 au fost
intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara astfel cum au fost publicate de Consifiul
pentru Standarde Internationale de Contabilitate (IASB) si adoprate de Uniunea Europeana (EU) (IFRS).

Situatiile Financiare Interimare 30.06.2021, Sitwariile Financiare Interimare 30.06.2020 precum 3i Situatiile Financiare
Interimare 30.06.2019 ale Emitentului ar trebui citite impreund cu Situaiile Financiare Consolidate 31.12.2020 precum
si cu Sirmatiile Financiare Consolidate 31.12.2019 ale Emitentului.

Emitentul a decis efectuarea unei ajustiri de reclasificare in Situagiile Financiare Interimare 30.06.2021 in ceea ce
priveste cifrele aferente perioadei de 6 luni incheiatd la 30 iunie 2020 in vederea prezentdrii unei situafii cdt mai
reprezentative pentru investitori, inclusiv prin asigurarea wnei comparabilitdyi adecvate intre perioada curentd ji
perioada similard din exercifinl financiar precedent incheiat. Aceasta reclasificare aferentd perioadei de 6 luni incheiatd
la 30 iunie 2020 se referd la prezentarea pe o linie separaid a veniturilor din vanzarea autovehiculelor 5i a costului
antovehiculelor vandute aferente in sumd de 434.176 RON, valori care nu au fost considerate ca fiind materiale la nivelul
situatiilor financiare.

Situatia contului de profit si pierdere si a altor elemente ale rezultatului global
Tabelul de mai jos prezinta situatia contului de profit si pierdere si a altor elemente ale rezultatului global al Emitentului

pentru perioada de 6 luni incheiatd la 30 junie 2021, 30 iunie 2020 si respectiv la 30 iunie 2019, precum si pentru exercitiile
financiare incheiate la 31 decembrie 2020 respectiv 31 decembrie 2019,
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Pentru exercifiul finonciar

Periouda de 6 luni incheiati la 30 iunic incheiat la 31 decembrie

Rox RON
2021 2020 2019 2020 e
Newuditate Neauditate Neauditate ; :
Revizuite Nerevizuite Revizuite Ayeditaie Audiiale
Veniwri din leasing operational 61,300,197 58.137.855 54.206.968 119.138.956 107.933.439
Venitur din servicii adijionale 28.847.151 25.883.991 25452373 52.205.942 51.386.106
Venituri din inchirierea autovehiculelor 26.958.551 21.223.755 29.706.876 46.843.245 65.860.025
Venituri din viinzarea autovehiculelor 13.223.162 434176 41.785.799 9.884.647 47.454.242
Venituri din vinzarea autovehiculelor din
flota auto si a echipamentelor pentru 36.357.042 30.600.069 17.658 355 79.387.342 46.053.124
inchiriere
Alte venituri din exploatare 11.420.000 11.212311 9.940.28) 19.568.181 20.026.647
Total veniluri din exploatare 178.106.103 147.492.157 178.750.654 327.028.313 338.713.583
Chettuieli cu flota auto (27.701.840) (23.854.430) (24.457.116) 148.518.269) (58.030.728)
Costul awtovehiculelor vindute {12.323.793) (434.176) (41.318.054) (9.458.343) (46.796.426)
Costul autovehiculelor vindute din flota 5 " ; 5
auto 5i echipamente (33.421.941) (33.784.850) (19.026.668) {83.871.712) (50.397.385)
Cheltuieli cu beneficiile angajailor (13.205.428) (12.899.542) (13.428.621) (26.076.433) (218.230.206)
Cheltvicli administrative (1.727.086) (1.198.941) {1.108,826) {2.090.573) (2.783.101)
Amortizarea, deprecierea §i pierderea de
valoare a flotei auto si a echipamentelor, (51.075.457) (44.784.363) (39.389.789) {104.890,775) {85.288.349)
net ey
. N ke
Amontizarea, deprecierea §i p:crdcrcg@? '
valoare a altor active imobilizate - { l.346.‘?§.6) (3.686.994) {2.703.520) 15.894.025) {5.670.375)
Alte cheltuieli de exploatare & L (6ﬁ97.3§ ) (7.428.118) {6.701.103) (11.990.285) (12.037.360)
Alte {picrderi) / clstigun - net E A (3473.76F) 739293 {1.658.188) (969.416) {8.469.730)
Total cheltuieli de exploatare ?’b {151.013&5'9) (127.332.121) (149.791.885) (293.759.831) (297.703.660)
Profit operajional 2 peet 2R03294 20.160.036 28.958.769 33.268.482 41.009.923
Cheliicli financiare T (12920.637) (15.266.450) (10.332.430) (25.274.151) (21.726.236)
Venituri financiare 1.358 271 503.491 173.524 [.329.928 507.193
Profit inainte de impoziture 15.470.578 5.397.077 18.799.863 9.324.259 19.791.406
Chclivicli cu impozitu! pe profit {2.952.925) (1.246.138) (3.104.821) {2.117.287) (2.225226)
Profitul net al exercifiului financiar 12.517.653 4.150.739 15.695.042 7.206.972 17.566.180
Alte elemente ale rezultatulvi global - - - - -
Total rezultat global 12.517.653 4.150.739 15.695.042 7.206.972 17.566.180
Rezuitatul pe nctiune de haza si diluat 6,26 2,08 7.85 3,60 8,78

Sursa: Situatiile Financiare

Venituri din exploatare

Tabelul de mai jos prezinta defalcat veniturile Emitentului pentru pericada de 6 luni incheiatd la 30 iwnie 2021, 30 iunie
2020 si respectiv la 30 iunie 2019, precum §i pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2020 si respectiv 31
decembrie 2019,

Peciouda de 6 luni incheiatd I 30 funie Ferest exuerifial Cmiiitie

incheiat la 31 decembrie
e RON
2021 2020 2019 2020 2019
Neaudiate Neandirare Necuuditate . s
Revizuite Nerevizuite Revizuite Adityre Auditare
Venituri din leasing operational 61.300.197 58.137.855 54.206.968 119.138 956 107.933 439
Venituri din servicii adifionale, din care: 2R.B47.151 25,881,991 25452373 52.205.942 51.386.106
Venitiri din asigurdri §i taxe de driom 21.077.721 20.707.193 17.1.36.699 41.764.754 36.954.290
Veniinrt Ui e 5.769.430 5.176.798 8315674 10441.188 14431816
componente contracinle

Venituri din inchirierca avtosehiculelor 26 958 551 21.223.755 219.706.876 46 843.245 65 860 025
Venituri din vinzarea autovehiculelor 13.223.162 434,176 41.785.799 9 884 647 47.454.242
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Venituri din vinzarea autovehiculelor din

. ; 36.357.042 30600069 17.658.355 T79.387.342 46.053.124
flota auto si a echipamentelor
Alte venituri din exploatane £ 1.420.000 11282311 5.940.283 19.568.181 20.026.647
Taotal venituri din exploatare 178.106.103 147.491.157 178.750.654 327028313 338.713.583

Sursa: Situafiife Financiare Consolidate 31,12.2020, Sitmatiile Financiare Consolidute 31.12.2019, Simantle Finenciare Interimare 30.06.2021,
Situariile Financiare Inierimare 30.06,2019

Rezultatele exercitiului financiar 2019 au fost unele dinire cele mai bune inregistrate de catre Socielate, atdt prin prisma
cuantumului veniturilor din exploatare, cit mai ales din punct de vedere al rezultatului net in valoare absolutd. Astfel, in
2019 s-a inregistrat o apreciere cu 34,75% a veniturilor din exploatare consolidate comparativ cu anul 2018, care sunt
expresia materializarii unei strategii sustenabile de crestere a afacerilor In primul riind pe cele dou# qgg'@ﬂﬁt_i{'bﬁncipalc,
leasing operational §i rent-a-car (linie de afaceri adresaid ca fiind “Inchirierea autovehiculelor* in si ?‘Ii,,l‘? financiare ale
Societitii). WU :

=
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Anul 2020, a adus o ajustare nesemnificativa in sensul sciderii veniturilor din exploatare cu aproxi{gﬁ&'},ﬁsfﬁ'&j }a%ffat
la 2019, in contextul unei evolutii divergente Intre diferitele categorii de venituri, in conditiile in caré'-|'Kaj§£jlg[t§1 auTost
impactate de incidenta Pandemici COVID-19, ce a afectat dramatic industria serviciilor de mobilitate, date 'rndﬁic;iile
care au redus substantial intensitatea activitdfilor economice in multe sectoare de activitate, Cele mai importante evolutii
se referd la cresterea veniturilor aferente aclivitdtii de leasing operational cu 7,55% (impact calculat inclusiv prin
contorizarea veniturilor din servicii adifionale, ce sunt o componentd a veniturilor operationale) §i in ajustarea veniturilor
din inchiricrea autovehiculelor, in sensul sciderii cu 28,87%, acestea fiind cele mai afectate de restrictiile de mobilitate
si reducerea traficului de wrism §i a traficului aerian, care impacteaza industria de rent-a-car. De asemenea, Societatea a
derulat activitafi de comer cu autovehicule (linie de afaceri adresatd drept “Venituri din vdinzarea autovehiculelor')
sensibil mai reduse ca amplitudine in 2020 (9,88 milioane RON in 2020, comparativ cu 47,45 milioane RON in 2019).
Pe de ali#l parte, aceste scideri au fost compensate de avansul substantial al veniturilor din vinzarea autovehiculelor rulate
din flota auto §i a echipamentelor pentru inchiriere care aw crescut de la 46,05 milioane RON in 2019, 1a 79,39 milicane
RON in 2020, in conditiile in care Societatea a accelerat vinzarea masinilor rulate din flotd pentru a-gi optimiza in mod
operativ dimensiunea flotei la contractia rapid3 a cererii in 2020, Tn condi(iile impactului brutal pe care criza declangatd

de Pandemia COVID-19 l-a avut mai ales In prima partte a anului trecut asupra cererii de servicii de mobilitate.

in primul semestru din 2021 s-a inregistrat o crestere a veniturilor operationale cu 20,76% fatd de perioada similar din
anul trecut, ca urmare a avansului pe toate categoriile de venituri, fari exceptie, fapt care reflecta electul de recuperare
inregistrat in acest an faf#i de prima parte a anului 2020, ciind restrictiile de mobilitate generate de Pandemia COVID-19
au afectat substantial intensitatea activitdtilor din economie §i chiar continuitatea activitdtii in multe sectoare de activitate.

Veniturile aferente activitdtii de leasing operational

Leasingul operational reprezintd principala activitate a Societdfii i motorul principal de crestere a profitabilitdii
companiei.

La pozitia “Venituri din leasing operafional” sunt inregistrate veniturile corespunziiloare ratei de leasing operational care
se referd la costurile de finangare si de depreciere aferente autovehiculelor operate in regim de leasing operational,
Veniturile principale din activitatea de leasing operational au inregistrat o cregtere cu 10,38% in anul 2020 comparativ cu
anul 2019, in timp ce in primul semestru din 2021, acestea au avansat cu 5,44% fa{3 de perioada similard a anului trecut
$i cu 13,09% comparativ cu primul semestru al anului 2019,

La pozitia “Venituri din servicii aditionale” sunt inregistrate veniturile aferente ratei de leasing operational care includ
asigurdrile autovehiculelor (RCA si CASCO), taxe si impozite, mentenantd, reparatii, schimb de anvelope, precum si
costuri administrative. Asigurarile si taxe de drum au cea mai mare pondere in cadrul acestei categorii de venituri
(aproximativ 80%), iar restul este reprezentat de veniturile din activitatea de mentenantd si alte componente contractuale.
Veniturile obtinute din servicii aditionale av marcat o cregtere nesemnificativa cu 1,60% in anul 2020 comparativ cu anul
2019. in primul semestru al anului 2021, aceasta categorie de venituri a inregistrat o apreciere cu 11,45%, comparativ cu
perioada similard a anclui 2020, precum $i o cregtere cu 13,34% comparativ cu primul semestru al anului 2019.
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Cu titlu de concluzie cu privire la evolugiile de mai sus, dinamica venitritor aferente activititii de leasing operational
(care cumuleazd cele doud pozitii asociate leasingului operational prezentate Tn contul de profit §i pierdere al Societatii)
s-a dovedit astfel remarcabil, respectiv cresterea cu 7,55% in 2020 latd de 2019 si cu 7,29% in primul semestru al acestui
an comparativ cu perioada similar# a anului trecut. De asemenea, in primul semestru din 2021, cresterea consemnata fajd
de perioada similard din 2019 a fost cu 13,17%, ceea ce este de naturd s3 completeze fotografia performantei solide a
acestei activitfi in 2021 si chiar in 2020, in pofida incidentei Pandemiei COVID-19 care a afectat clientii din mulie
sectoare de activitate. Dinamica liniei de afaceri leasing operational este cu atit mai notabild cu céit un efect semnificativ
negativ, atiit in 2020, cat §i in primul semestru din 2021, cu impact asupra dimensiunii flotei, a fost generat de efectul de
inchidere a unui numar de contracte de leasing operational ale BTOL, ce nu au mai fost reinnoite de Societate care vizeazi
un profil comercial cu o componentd semnificativa a serviciilor de mobilitate in rata de leasing. De notat ¢d, un alt factor
care 2 influentat rezultatul pozitiv a! segmentului leasing operational, dar si al cetorlalte activitdti reprezentative, a constat
incepind din 2019, in dezvollarea divizici de parteneriate a Socictatii i initierea colabordrilor cu jucitori importanti din
sectorul bancar si cu dealeri auto.

Creslerea veniturilor activitatii de leasing operational inclusiv in 2020, cind dimensiunea flotei s-a ajustat usor in pofida
cresterii numdrului de clienti, se explicd inclusiv printr-un efect de crestere a valorii ratelor de leasing ca urmare a
majordrii preturilor medii de achizific a autovehiculelor care se observa oricum in piatd in ultimii ani. Una peste alia, ait
evolutia flotei de autovehicule, cit mai ales a veniturilor din prestarea serviciilor de leasing operational demonstreazi
robustetea modelului de afaceri care pivoteaza pe flote de dimensiuni mici si mijlocii, contractate in principal de IMM-
uri. De asemenea, dinamica acestei linii de afaceri in cazul Societdtii dupa incidenta Pandemiei COVID-19 confirma
valentele acestui produs tn perioade de crizéi, pentru care se manifesta o cerere stabild, tocmai deoarece oferd companiilor
solutii de opumiza;eﬁﬁ‘b%!unlor prm externalizarea unei categorii importante de chelwielt operationale in conditiile unei
incetiniri/recesi meconomncc '
;3' i': . = 'AI

Pentru mai mw;t. q.h.mlu. vi rug#m cititi capitolul ,Descriereg Emitemtului”, sectiunca ,Privire generala asupra
activitdrii”, subse‘mlunea WA 1&%{1&*0 de leasing operational”.

. - - SR kit S i .
Veniturile aleren& li’a‘rl“dc rent-a-car {inchirierea pe termen scurl 3 autovehiculelor

Veniturile din activitatea de rent-a-car derulatd de Societate (inchirierea pe termen scurt, mai pufin de un an, a
autovehiculelor) au fost cele mai afectate de restringerea activitatilor economice generatd de Pandemia COVID-19,
inregistrind o sciidere cu 28,87% in anul 2020 comparativ cu anul 2019, Comparativ cu primul semestru al anului 2020,
in primul semestru al anului 2021 veniwrile aferente liniei de afaceri rent-a-car au inregistrat o apreciere cu 27,02%,
consemnindu-se o diminuare cu numai 9,25% comparativ cu primul semestru al anului 2019.

Rezilienta deosebitd a veniturilor din activitatea de rent-a-car este strins legatd de modelul de afaceri al Societdtii,
explicatia principala referindu-se la faptul ¢ persoanele juridice genereazi peste 85% din cifra de afaceri a acestei linii
de afaceri, conectate in mare masur3 la serviciul de inlocuire a autovehiculelor, ce se constituie intr-un veritabil catalizator
de crestere sustenabild pe termen tung, inclusiv prin prisma obligativitatii implementarii legislatici RCA, Aceasta obliga
ca partea vatdmatd si dispund de un autovehicul de inlocuire pe durata in care are loc reparatia autovehiculului care face
obiectul unui accident rutier. La nivelul primului semestru al anului 2021, circa 27% din veniturile aferente activitatii de
rent-a-car au fost reprezentate de servicii de inlocuire de autovehicule pentru cei mai mari clienti (firme de asiguriri,
producatoeri auto, firme de leasing operational etc). Astfel, dependenta redusi de industria turismului si de traficul aerian,
sectoare substantial afectate de criza generatd de Pandemia COVID-19, reprezima explicatia cea mai importanid pentru
dinamica foarte bun a veniturilor din activitatea de rent-a-car in cazul Societdfii prin raportare la evolutia in ansamblu a
acestei industrii §i a unor operatori importanti care s-au confruntat cu ajustdri abrupte ale flotei si ale cifrei de afaceri.

De altfeel, nivelul ridicat de 88% din primul semestru al anului 2021 al gradului de inchiriere al flotei se explica printr-o
dinamicd divergentd fard precedent in seciorul de rent-a-car, generatd de reactia majoritdgii operatorilor in contextul
Pandemiei COVID-19. Astfel, ca urmare a cresterii bruste a cererii $i a imposibilitdtii companiilor de inchirieri de a-si
adapta rapid flotele pentru a face fatd cererii din cauza imposibilitatii producatorilor avto de a livra operativ autovehicule
noi pe piati in contextul crizei semiconductorilor, preturile pe piatd de rent-a-car au inceput si creascd treptat, atit la nivel
international, cét §i in Romdnia, In aceste conditii, pentru primele 6 luni ale lui 2021, gradul mediu de ocupare a flotei



Societatii a fost unul similar cu cel din lunile de vard din anii de dinainte de Pandemie, atingand un nivel ridicat de 88%.

Pentru mai multe detalii, vd rugdm cititi capitolul ,Descrierea Emitentului”, sectiunea ,.Privire generala asupra
activitdfii’, subsectiunea , Activitatea de inchiriere pe termien scurt (rent-a-car)”

Veniturile din viinzarea autovehiculelor din flota auto (activitae complementard aferentd activitdtii de leasing operational

si rent-a-car)

Veniturile din vinzarea autovehiculelor din flota auto, aferente activititilor operationale de leasing operational §i rent-a-
car, au inregistral o cregtere cu 72,38% in anul 2020 comparativ cu anul 2019. De asemenca, in perioada de 6 funi incheiatd
la 30 iunie 2021, aceasta categoric de venituri a Tnregistrat o cregtere cu 18,81% raportat la perioada similard a anului
2020, respectiv cu 105,899 comparativ cu primul semestru al anului 2019. Cresterea veniturilor a fost determinatd de
accelerarea procesului de vinzare a autovehiculelor din flota, in scopul optimizirii dimensiunii flotei la dinamica cererii
pe termen scurt. In acest fel, Societatea a dorit sa minimizeze pierderile generate de mentinerea in afara exploatdrii efective
a unui numir important de autovehicule, ceea ce presupune inregistrarea unor cheltuieli de naturd fixa (cu amortizarea,
asigurdrile, impozite §i intretinere). Pe de altd parte, o evolutie dificil de intuit inainte de declangarea Pandemiei COVID-
19 se referd la cresterea la nivel international a nivelului preturilor autovehiculelor rulate pe piati second- Wi@l.s:au
s-a reflectat, inclusiv pe piatd locald, in diminuarea riscului de vinzare de ctre Societate a autovehiculelor: fiftate la preturi
inferioare nivelului valorilor reziduale inregistrate in contabilitate. [‘\ .

=
Autovehiculele din flota auto sunt amortizate in mod liniar pind la valorile lor reziduale estimate la ddtgfisru\razula pentru’ J
cedare, dupd ce au fost luate in considerare conditiile anticipate pe piatd autovehiculelor utilizate. Vﬂh)nle rezidual@/
durata de utilizare si metodele de depreciere a {lotei auto, a echipamentelor si a altor imobilizéri corporalhu__ly_,_rggj;mlc
la finalul fiecarui exercitiu financiar sau pe parcursul acestuia daca este necesar, fiind in consecintl ajustate prospectiv.

RITAY,

Valorile reziduale reflectd valorile previzionate de vinzare, fiind influentate n mare parte de numdrul de kilometri
parcursi, producitor, starca vehiculului, precum i de situatia pietelor second-hand la data cénd autovehiculele sunt
viindute etc. Socictatea a revizuit valorile reziduale ale flolei sale folosita pentru inchiriere la data de 31 decembnie 2020,
luind in considerare atdt factori interni, cfit i externi, inclusiv impactul Pandemici COVID-19 asupra piefei de second
hand. La 30 iunie 2021, valorile reziduale se situau in intervalul 15% si 57%, acest interval de evaluare fiind neschimbat
fatd de 31 decembrie 2020.

Pentru mai multe detalii, vd rugam cititi capitolul ,Descrierea Emitentulni”, sectiunea ,Privire generala asupra
activitgyii”, subsecfiunea ,,Vdnzarea awtovehiculelor rulate (remarketing)”

Venituri din vinzarea autovehiculelor

Societatea a derulat in semestrul I al anului 2021 activitigi de comerf cu masini noi, reprezentand stocuri nevindute de
autovehicule importate de dealeri care sunt revindute de Societate atdt pe piajd internd, cét 5i pe piefele externe. Vinzérile
de magini noi la export reprezintdl o activitate secundard, de naturd oportunistd derulatd de Societate §i care nu comporta
riscuri operationale, fiind de natur2 sa contribuie conjunctural semnificativ la profiturile companiei. In primul semestru
al anului 2021, veniturile realizate de Societate din comert cu autovehicule au atins un nivel de 13,22 milioane RON,
semnificativ fatd de anul anterior, ciind aceastd activitate a fost marginald (spre deosebire de 2019 si anii anteriori cind
au fost inregistrate volume importante din aceastd activitate de intermediere de vanzare de autovehicule noi).

Alte venituri din exploatare

Alte venituri din exploatare, reprezentate de venituri din penalitdti, venituri din despdgubiri daune auto, alte venituri
reprezeniate de sume refacturate clientilor (refacturard de combustibil), precum i alte venituri obtinute din inchirieri, au
inregistrat o scidere usoard cu 2,29% in anul 2020 comparativ cu anul 2019. In primul semestru al anului 2021, aceasta
categorie de venituri a inregistrat o cresteri cu 1,85% comparativ cu perioada similard a anului 2020, respectiv o crestere
cu 14,89% raportat Ja primul semestru al anului 2019,

Cheltuieli de exploatare
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Tabelul de mai jos prezinta defalcat veniturile Emitentului pentru pericada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2021, 30 iunie
2020 si respectiv la 30 iunie 2019, precum §i pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2020 respectiv 31
decembrie 2019.

Perioada de 6 luni incheiata Ia 30 junic Pentru exereitiul financiar incheiat lu 31

decembrie
RON RON
2021 2020 2019 2020 2019
Neaudirae Newwditare Neauwditate .
Revizite Nerevizuite Revizuite Aulitaire Auditette
Cheltuicli cu Mot auto (27.701.840) (33.854.430) (24.457.116) (48.518.269) (58.030.728)
Combustibil (3.126.370) (2.410.977) (3.733.615)} (5.048.746) (7.905.978)
Chelwieli cu piesele de schimb (3.056.296) (6.513.583) (5.970.823) (12452112 (15.735.743)
Chelwieli cu reparayiile, 5 . e J
intrefinerea i recondifionarea (11.026.498) (6.984.654) (7.149.750) (14432542} (15,917.766)
ﬂﬁ;’ el e explauiiina @ flre (1.040.559) (1.406.307) (1.205.014) (5. 446.064) (4.524.583)
Chelwiieli cu asigurdrile (6.692.383) (5.803.002) (5.009.278) (9.732.614) (9.967.708)
Cheltuieli cu ufte c‘nn.mum“' e (35.794) (114.243) {252.564) (154.837) (284.767)
Chelndieli cu inregistrgre®
auterelicnlEir sl Fonisinne (61.288) (688.192) (192.191) (1.798.595)
Cheltuieli cu igienigffa [ o
antoveliculelor g L,] {+88.561) (IR2.862) (962.517) i1.614.871)
Cheliieli cu taxele Iénmz:‘arq (G9.814) (64.721) (96.647) (261.717)
Costul autovclﬁculelt\r?yﬁndule lr!.’i23.793) {434.176) (41318058 (9.458.343) (46.796.426)
Costul nutovehiculefor vindute - - &
R E—— ecl\ipun:ntt({ . (33.421.941) (33.784.850) (19.026.668) (83.871.712) (50.397.385)
il el (13.205.428) (12.899.542) (13.428.621) (26.076.433) (28.230.206)
angajafilor
Salarii (12.188.005) (12.0419.063) {13.023.467) (24.336.275) (26.634.045)
Contribugii sociale si alte e {371.432) {380.094) (382.804) {680.902) (740.113)
Cheltuieli cu ticherele de musa {646.001) {300.385) (2235t (1.059.256) (856.046)
Cheltuieli administrotive (1.727.086) (1.198.941) (1.108.826) (2.090.573) (2.783.100)
Cheltuieli cu teleconumnicafiile {156.905) {281.850) {164.819) (457.117) (593.185)
Chelieli ale sedintui principal {275.585) {371.351) (193.145) {(526.015) (538.134)
Cheltuieli cu vanzdrile si de
marketing {453.871} {428 362) {(601.722) {763.644) (1.370.220)
Chiriile xediilor udministrative {840.725) {117.378) {147.140) (343.777} (281 562)
Amortizarea, deprecieren §i
pierderen de valoure o fotei (51.075.457) (44.784.363) (39.389.789) (104.890.775) (85.288.347)
auto §i u echipumentelor
Amortizarca, deprecierea §i
picrderen de valoare u oltor (1.346.466) (3.686.994) (2,703.520) {5.594.025) (3.670.375)
active imobilizate
Alte cheltuieli de exploatare (6.797.383) (7.428.118) (6.701,103) (11.990.285) (12.037.360)
Alte servicil efectunte de terfi (2652 638) (2914 40]) (1 524.570) {4.324.704) (2.491.900)
Comisioune §i tuce (298.212) {202.935) {184.960) (529.029) (341.760)
Transport de bunuri 5t 3 2
personal (214.510) (89.000) (1.003.499} (330.177) {2.544.260)
Chelieli cu deplusdrile (213.215) (176.047) {421.932) (355.052) {869.134)
Comisioane buncare 5i 4 - 5
asimilute (216.577) (127.666) (422 515) (922371 (1.033.625)
Tl e, yuse 9 chelpuiel (2.770.611) (2.764.474) (1.763 946) (3.962.808) (2.856.89)
Cheltieli diverse (313.058) (25.163) {717.259) {156.828) {795.892)
Domayii §i subvenfii acordate (371.867) (805.918) (553 249) {1,091 404) (887.011)
Alte chelwieli (26.675) {22.514) (109.173) {317.912) {216.882)
Alte (pierderi) / edgtiguri - net {3.473.765) {739.293) (1.658.188) (969.416) {8.469.730)
Sursa:Situagiile Financiare Consolidate 31.12.2020. Swuatiile Financiare Consolidate 31.12.2019. Suuatiile Financiare Interimare 30.06,2021,

Sitwatiile Financiare Interimure 30.06.2019

Odata cu declararea Pandemieci COVID-19, Societatea si-a mobilizat toate resursele umane disponibile n vederea
identificdrii unor modalititi de optimizare a costurilor, fiind analizatd atent redimensionarea unor cheltuieli importante
precum cheliielile cu flota auto si chelwielile de personal.




Cheliuieli cu flota auto

Cheltuielile cu exploatarea Motei dedicate activitdfilor de leasing operafional §i rent-a-car, au inregistrat o scidere cu
16,39% in anul 2020 comparativ cu anul 2019, in special datoritd diminufirii intensitafii activittilor economice i a
restrictiilor de mobilitate urmare a Pandemiei COVID-19, In primul semestru al anului 2021, aceastd categorie de
cheltuieli a inregistrat o crestere cu 16,13%, comparativ cu primele sase luni ale anului 2020, respectiv cu 13,27% in
comparatie cu primul semestru al anului 2019. Dinamica inregistratd de aceasta categorie de cheltuicli in perioada
analizatl este striins legatd de intensitatea utilizdrii flotei in contextul Pandemiei COVID-19 si al deciziilor de optimizare
ale acesteia, implementate de management.

In cadrul acestei categorii de cheltuieli, cea mai mare pondere o reprezintd cheltuielile cu reparatiile, intretinerea §i
reconditionarea autovehiculelor din flota, urmate de cheltuielile cu asigurdrile, chelielile cu piesele de schimb,
cheltuielile cu combustibilul i cheltuielile de exploatare a flotei auto.

Un indicator care meritd atentie se referd la raportul dintre cheltuielile cu exploatarea flotei si veniturile corespunzitoare
principalelor servicii (leasing operational si rent-a-car), care s-a deteriorat vgor, de la 22,36% in primul semestru din 2019,
la 22,67% in primul semestru din 2020 si 23,66% in primul semestru din acest an. Relevant in privinia evolutiei acestui
raport este fapwul ¢ la nivelul anului 2020, acesta s-a situat la 22,24%, sensibil mai mic comparativ cu nivelul de 25,77%
la nivelul anului 2019, ceea ce semnaleaza o Tmbundtitire semnificativd a eficientei operationale in come@.‘ﬁ}}?&?b«:ﬁrilor
generate de pandemia COVID-19. ¥
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Cheltuielile cu amortizarea, deprecierea si pierderea de valoare a flotei auto si echipamentelor. net A =
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Cheltuielile cu amortizarea si deprecierea autovehiculelor din flota auto au inregistrat o crestere cu 22,‘}3@9 anul 20 ]
comparativ cu anul 2019, datorita intrdrilor de autovehicule noi ca urmare a volumelor semnificative de achiznﬁﬁnﬁoua
jumatate a anului 2020, in primul semestru al anului 2021, aceastd categorie de cheltuieli a inregistrat o apreciere cu
14,05% comparativ cu aceeasi perioada a anului 2020, respectiv o cregtere cu 29,67% comparativ cu primele sase luni ale
anului 2019, motivatia fiind similard celei mentionate mai sus in cazul cregterii aferente anului trecut. Deprecierea este
calculatd liniar pe perioada estimata de viafd a autovehiculelor piné la valorile lor reziduale estimate la data previzutd
pentru cedare, dupd ce au fost luate in considerare conditiile anticipaie pe piata autovehiculelor utilizate.

Costul autovehiculelor viinduie din flota auto si echipamente

Costul autovehiculelor vandute din flota auto se referd valorile reziduale la care acestea sunt inregistrate in contabilitate
si trebuie s fie analizate in raport cu pozitia ,,Venituri din vinzarea autovehiculelor din flota auto”, acestea referindu-se
la autovehiculele utilizate anterior Tn prestarea serviciilor de leasing operational gi rent-a-car. Diferenta dintre veniturile
din viinzéri gi cheltuielile aferente fiotei auto rulate se reflectd in pierdere sau profit din aceasid activitate, parte importantd
a activit#itii operationale din perspectiva sustenabilitdfii financiare a furnizorilor de mobilitate precum este cazu! Societdtii.
Astfel, din aceastd activitate s-au inregistrat pierderi contabile de 4,34 milioane RON in 2019 si respectiv 4,48 milioane
RON in 2020, in timp ce in primul semestru din 2021 s-a inregistrat un profit contabil de 2,94 milioane RON, fati de o
pierdere de 3,18 milioane RON in perioada similard a anului trecut. Una dintre explicatiile pentru profitul inregistrat in
primul semestru din 2021, se referd la schimbarea regimului de amortizare a autovehiculelor in sensul majorfrii
amortizarilor anuale pe durata de exploatare a acestora si in reducerea in consecintd a valorilor reziduale la care acestea
sunt inregistrate in contabilitate, fapt care reduce pentru Societate riscul de a inregistra pierderi din activitatea de vinzare
a autovehiculelor rulate.

De remarcat insd ci nici pana in 2020 activitatea de vinzare a autovehiculelor rulate nu a fost de naturd s genereze
pierderi contabile semnificative, riscul valorii reziduale fiind gestionat in mod adecvat de Societate.

Pentru mai multe detalii, v& rugdm cititi capitolul ,Descrierea Emitentului”, sectiunea ,.Privire generald asupra
activitdgii”, subsectiunea ,,Vinzarea awtovehiculelor rulate (remarketing)”

Costul autovehiculelor vindute
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Costul autovehiculelor vindute se referd la valoarca de achizitic a autovehiculelor noi care fac obiectul activititii de
comert §i trebuie sA fie analizatd in raport cu pozitia corespunzitoare de ,Venituri din vinzarea autovehiculelor”.
Diferenta dintre veniturile din intermedierca de vinziri de autovehicule noi pe piata interndl §i Ja export §i respectiv
costurile de achizifie ale acestora a rezultat intr-un profit brut din aceastd activitate de 0,9 milioane RON in primul
semestru al anului 2021, fati de 0,43 milioane RON in 2020 i 0,66 milicane RON in 2019, in timp ce in primul semestru
al anului 2020 nu a fost inregistrat un profit brut din accasta activitate.

Aceastd activitatea este una de importanid secundard, ce poate rezulta intr-un profit conjunctural semnificativ §i fard
riscuri economice semnificative asociate, Societatea intentionind sa deruleze in continuare aceasid activitate Tn functie
de oporwnitdfile efective din piata,

Chelwicelile cu beneficiile angajatilor

Cheltuielile cu beneficiile angajatilor i costurile conexe, au inregistrat o scidere cu 7,63% in anul 2020 in comparatic cu
anu! 2019. Aceastli dinamica este o consecin{d a programelor de optimizare a costurilor implementate de companie,
urmarc a Pandemici COVID-19, ce s-au materializat in suspendarca angajirilor, atdt pentru cele aflate in curs in anul
2020, cit 5i pentru angajatii aflati in pericada de proba, precum §i prin inghetarea valorii remuneratiilor angajatilor
existenti. In prima jumatate a anului 2021, cheltsielile cu personalul au inregistrat o cregtere cu 2,37% comparativ cu
perioada similard a anului 2020, si o scdere cu 1,66% comparativ cu primul semestru al anului 2019, remarcindu-se
astfel preocuparea managementului pentru un control riguros al cheltielilor cu salariile. Acestea s-au menginut astfel
stabile in conditiile incertitudinilor ridicate generate in mediul de afaceri de Pandemia COVID-19. Cresterea marginali a
cheltaielilor cu beneficii ‘,-angefjatllor, aferentd primului semestru al anului 2021, a fost determinatd de reinceperea
proceselor de recrutare ‘Sa' urmare a volumelor de activitate in crestere semnificativd ale Socictiii.

fn anul 2020, Socicta fg a pferit compcns tit pentru personalul cheie de conducere in crestere cu 8,61% comparativ cu

anul 2019. in primul semmestru al anului _.202! aceste compensatii au inregistrat o cregtere cu 8,44% comparativ cu primul
semestru al anului 2020. N //

Numirul de angajati ai Societatii la data de 31 decembrie 2020 a fost de 313, comparativ cu 358 angajati inregistrati la
31 decembrie 2019. La data de 30 iunie 2021, numirul de angajati ai Sociediii a fost de 345, comparativ cu 336 angajati
inregistragi fa data de 30 iunie 2020.

Pentru mai multe detalii, vA rugdm cititi capitolul ,Descrierea Emitentului”, sectiunea ,Privire generald asupra
activitayi’, subsectiunea ,,Managementul 5i politica de resurse umane”

Alte chelwieli de exploatare

Alte cheltuieh de exploatare includ, printre aliele, servicii efectuate de terfi, transport de bunuri si personal, cheltuieli cu
deplasarile, alte taxe 51 cheltuieli similare, donatii si subventii acordate,

Acestea au fnregistrat o scadere nesemnificativa cu 0,39% in anul 2020 comparativ cu anul 2019. Tn primul semestru al
anului 2021, aceasta categorie de cheltuieli inregistrat o scadere cu 8,49% comparativ cu primele gase luni ale anului 2020
(determinaid in special de sciiderea anumitor categorii de chelwieli, cum ar fi donatii §i subventii acordate, comisioane
bancare $i asimilate respectiv alte servicii efectuate de teri).

Cheliuieli administrative

Cheltuielile administrative au inregistrat o scidere cu 24,88% Tn anul 2020 comparativ cu anul 2019, pe fondul diminudrii
activitatii Societitii generata de efectele Pandemiei COVID-19. In primul semestru al anului 2021, aceasta categorie de
cheltuieli a inregistrat o aprecicre cu 44,05% comparativ cu perioada similard a anului 2020, respectiv o apreciere cu
55,76% comparativ cu primul semestru al anului 2019. Aprecierea a fost datorata cresterii pozitiei ,.chiriile sediilor
administrative” cu aproximativ 616,25% comparativ cu primul semestru al anului 2020.

Alte pierderi / cistiguri - net
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Unul dintre factorii principali care au afectat dinamica profitabilitatii din exploatare se referd la valorile consemnate in
cadrul pozitiei ,Alte pierderi/cagtiguri ner” care include provizioanele pentru deprecierca creangelor comerciale. Astfel,
in primul semestru din 2021 s-a inregistrat un efect de depreciere a creanielor in cuantum de 2,4 milioane RON, fafd de
o contribufie pozitiva de 0,8 milioane RON printr-un efect de reversare in perioada similard a anului precedent, dupi ce
in primul semestru din 2019 s-a Inregistrat o cheltuiald cu deprecierea de 1,6 milioane RON. La nivelul anului 2020, s-au
inregistrat provizioane pentru deprecierea creantelor de 1,64 milioane RON, fafd de 6,97 milioane RON in 2019.
Fluctuatiile se datoreazi, in cea mai mare parte, unor situatii specifice (de exemplu incasiri improbabile pentru creante
anterior identificate cu risc de neincasare sau clicnti pentru care s-au identificat in perioada analizatd aspecte care au
condus la inregistrarea de ajustdri suplimentare) si care au afectat diferitele categorii de creante. Cresterca accelerata a
provizioanelor pentru depreciarea creantelor, incepand cu finalul anului 2018, a fost generata de achizitia BTOL. Fiind o
companie noua, Sociclatea a decis sa aiba o abordare prudenta in ceea ce priveste portofoliul de creante cat si a celui de
clienti, iar odata cu translatarea contractelor pe modelul de afaceri al Societdtii, s-a putut observa o tendinta de scadere a
volumului de noi provizioane pentru deprecicrea creanielor,

in conditiile volatilitatii pozitiei de depreciere a creantelor ce a fost descrisd mai sus, este important de mentionat pentru
o injelegere adecvatd faptul ci, in conformitate cu politica sa de risc comercial, Socictalea detine bilete la ordin cu titlu
de garantie pentru o parte dintre acesti clienti, iar pentru ceilalti, vechimea relatiilor comerciale si reputatia foarte bund in
piatd, asigura intregul confort in ceea ce privegte plata serviciilor prestate,

Riscul de credit al elientilor este gestionat conform politicilor, procedurilor i controlului stabilit de Societate cu privire
la gestionarea riscului de credit al clientilor. Bonitatea unui client se bazeaza pe istoricul de colectare al clientul respectiv.
Creantele restante ale clientilor si activele contractuale sunt monitorizale constant §i planurile de colectare sau recuperare
sunt discutate cu clientii imediat ce devin restante sumele de incasat. Pentru mai multe detalii, v ruglm cititi capitolul
WDescrierea Emitentului”, sectivnea ,Alte elemente esentiale privind afacerea Societdfii”, subscc;iung.:rc_jjﬁﬂii?fca de
credit comercial” G N
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Societatea nu face raportare pe segmentele de afaceri, astfel incét intre activitdtile de leasing operaional-§i inchiriere pe
termen scurt nu se poate discerne cu acuratete in privinta contributiei fiecareia dintre activitafi la dinamica profitabilitatii
operationale de-a lungul timpului.

Profil operational a inregistrat o scadere cu 18,88% in anul 2020, scaderea fiind determinatd in special de reducerea de
activitate si de diminuarea veniturilor aferente activitatii de rent-a-car, puternic lovitd de criza generatd de Pandemia
COVID-19. In primul semestru al anului 2021, profitul operational a fnregisirat o crestere cu 34,09% comparativ cu
aceeasi perioadd a anului 2020 i o scadere cu doar 6,65% in comparatie cu primele sase luni ale anului 2019, ceea ce este
de naturd s3 semnaleze o performant operationald solidd care pune in eviden{d robustetea modelului de afaceri al
Societitii. Contributia activitdtii de vinzare a autovehiculelor din flota rulatd, precum i activitatea de intermediere de
vinzare de autovehicule noi au avut o contribufic marginald la dinamica profitului operational, comparativ cu
profitabilitatea principalelor activitiiti operationale, adic3 serviciile de leasing operational §i rent-a-car, care se constituie
in obiectul de activitate de baza.

Cheltuieli 5i venituri financiare

Cheltuielile financiare se refera la chelwielile cu dobanzile, precum §i la pierderile din variatiile cursului de schimb
valutar. Aceastd categorie de chelwieli a inregistrat o crestere cu 16,33% in anul 2020, in principal datoratd cresterii
nivelului Tmprumuturitor contractate pentru finanfarea expansiunii flotei, inclusiv eferente emisiunii de obligatiuni.
Pierderile din diferente de curs valutar s-au diminuat cu 7,90% in 2020 comparativ cu anul 2019. Aceste fluctuatii reflecta
cheltuielile nemonetare (nerealizate) din diferente nefavorabile ale cursului valutar in EUR/ RON. Majoritatea datoriilor
Societatii sunt denominate in EUR (84,48% din totalul datoriilor financiare la 30 iunic 2021), acestea fiind reevaluate in
RON la sférsitul fiecdrei perioade de raportare si rezultind pierderi sau césgtiguri nerealizate.

in primul semestru al anului 2021, chelwielile financiare au inregistrat o scadere cu 15,37% comparativ cu primul
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semnestru al anului 2020 ca urmare a scaderii cheltvielilor cu dobinzile la imprumuturi cu 13,56% precum si de diminuarea
cu 30,75% a pierderilor din diferentele de curs valutar, Variapia chelwielilor cu dobinzile din primele 6 luni in 2021
comparativ cu primul semestru al anulfui 2020 se referd la faptul ca Societatea a objinut finanidri in conditii mai
avantajoase.

Veniturile financiare sunt asociate in principal dobanzilor aferente depozitelor in RON si EUR. In 2020, veniturile
{inanciare au inregistrat o crestere cu 162,21% comparativ cu anul 2019, aceasta datorandu-se atdt nivelufui mai mare de
lichiditdti urmare a emisiunii de obligatiuni din 2019, precum si efectului de apreciere al cursului de schimb valuiar,
Variatia veniturilor din dobinzi din primele 6 luni in 2021 comparativ cu perioada similard din 2020 are in vedere calculul
efectiv al dobénzilor pentru imprumuturile restiwite, acordate partilor afiliate. Societatea a fnregistrat in anul 2021
rambursarea anticipatd a acestor imprumuturi. Pentru mai multe detalii va rugdm si cititi Nord 26 din Siwatiile Financiare
Interimare la 30 iunie 2057

]

Rezultatul global
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In anul 2020, profiwi\iet a inrcgisqur’;n scidere cu 58,97%, fad de anul anterior, determinatd de scdderca profitului
operational in condiiile™impactului-fiegativ, cu precddere in ceea ce priveste activitatea de rent-a-car, ca urmare a
impactului Pandemiei COVID-19. De asemenea, ajustarea profitabilitdfii a fost si consecinja rezultatului financiar
nefavorabil aferent perioadei analizate (23,94 milioane RON in 2020, faf3 de 21,22 milioanc RON in 2019).

Cuantumul profitului net obtinut in primul semestru din 2021 a fost de 12,5 milioane RON, in crestere cu 201,58% fata
de aceeasi perioadd a anului trecut si cu 20,24% mai redus decat in primul semestru din 2019, Un efect negativ asupra
rezultatului net raportat Tn primul semestru din 2021, a fost generat de cuantumul ridicat la nivelul de 2,8 mitioane RON
al impozitului pe profit amanat, fal3 de 0,9 milicane RON in prima jumitate a anului trecut.

Dinamica profitului Societdtii reflectd evolutia favorabili a companiei pe ambele linii de afaceri, atdt in ceea ce priveste
dinamica activitatilor din punctul de vedere al factorului de volum, ¢l si in ceea ce priveste marjele de profitabilitate pe
activildfi operationale, sustinute de modelul de afaceri dedicat firmelor mici si mijlocii (linia de afaceri leasing
operational) si de avansul prefurilor practicate in piatl si cresterea majord a gradului de inchiriere (linia de afaceri rent-a-
car).

Bilang

Tabelul de mai jos prezinta situatia rezultatului global al Emitentului pentru perioada de 6 luni incheiatd 1a 30 iunie 2021,
precum $i pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2020 respectiv 31 decembrie 2019,

Perionda de 6 luni Pentru exercifiul finonciar incheiat In 31

incheiatdl lu 30 iunie decembric
RON RON
2021 2020 2019
nf,:;‘::."_’::::f Aiditite Auditute
Active imobilizate 609.376.861 537.640,128 532.544.153
Imobiliziri necorporale 214817 275.776 2442166
Flota auto §i echipamente pentry inchiriere 250.796.569 202.146.510 195.664.513
Dreptul de utilizare a activelor 342,622,999 323.970.352 322882415
Alie imobiliziri corporale 2.105.519 1.047.470 683.698
Investifii imobiliare 2.084.783 1.591.527 1.654.396
Investifii in instrumente de capitaluci proprii 433,596 423.696 423.696
Creange comerciale 596.507 172.554 384713
[mprumuteri acordate pasilor afiliate 10.532,071 8.012,243 B.411.556
Active circulante 72.154.973 103.822.538 123.525.967
Stocuri 1 1.368.929 1.799.740 10,561,590
Creante comerciale 23.901.451 21425893 15.963.853
Alte creanie 5i active circulanie 8.821.838 4971.276 7.230.612
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Cheltuieki Tnregistrate in avans T44.149 1.012.467 391.778

Numerar §i echivaleme de numerar 27.318.606 74.613.162 89.378.134
Total active 631.531.834 641.462.666 656.070.120
Capital subscris 20.000.000 20.000.000 20.000.000
Ale rezerve de capital 22.018.593 14.811.431 13.485.527
Rezultat reportat 77.388.297 72.077.807 65.780.117
Total capital propriu 119.406.8%0 106.589.238 99.684.553
Datorii pe termen lung 373.615.917 379.353.020 380.379.524
Credite §i imprumuturi pundtoare de dobiinzi 60.885.879 51.508.411 90.007.861
Obligatiuni 97.854.077 96.622.374 95341.617
Datorii din leasing 192.697.764 212.758.855 180.880.106
Datorii comerciale si alte datorii 3.047.811 3.897.578 3327317
Venituri inregistrate in avans 8.228.053 6.475.814 3 800.409
Datorii privind impozitul aminat 10.902.333 8.089.988 7022214
Datorii curente 188,509,027 155,220,408 176.006.043
Crudite §i imprumuturi purtitoare de dobanzi 63.116.056 73.432.309 76.883.979
Datorii din leasing 101.019.318 66.055.713 81.487.710
Datorii comerciale si alte datorii 18.428 843 12.592.511 15.134.040
Provizioane 914.643 71.400 71.400
Venituri inregistrate in avans 5.030.167 3.068.475 2428915
Total datorii 562.124.944 534.573.428 556.385.567
Total copital propriv §i datorii 681.531.834 641.462.666 | 656,070,120

Sursa: Simapiile Financiare Consolidate 31.12.2020, Sitwagii Finunciare Consolidate 31122019, Situayii Financiare Interimare 30.06.2021
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Majoritatea imobilizdriior corporale sunt reprezentate de autovehiculele asociate principalelor at‘puﬂmﬁu de serdicii
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prestate de Societate (97%), restul activelor imobilizate fiind reprezentate de terenuri, cladiri, mobilier §i accesoril.~
e

Principalele active ale Societdtii, reprezentate de flota operatd, sunt grupate in doud pozifii bilantiere care contorizeaza
dinamica acestor active utilizate in activitdjile de leasing operational gi rent-a-car. Acestea sunt “Flota anto i echipamente
pentri inchiriere® si “Drepturi de utilizare a activelor”, prima pozitie reflectind autovehiculele achizitionate In numerar
(finangate din cash-flow-ul operational, credit bancar, emisiuni de obligatiuni), iar cea de-a doua reflectind autovehiculele
achizitionate in leasing financiar.

Astfel, valoarea cumulatd a celor doua pozitii a avansat la 30 iunie 2021 cu 12,79%, fajd de 31 decembrie 2020 gi cu
14,44 % fat de sfirsitul anului 2019, ceca ce pune in evidentd dinamica de crestere a flotei operate de Societate pe ambele
linii de afaceri. De remarcat ¢d, in anul 2020, valoarea flotei auto asociate activitdtii operationale a crescut cu numai
1,46% comparativ cu sfirsitul anului 2019. Acest fapt reflectd volumele de achizitii mai reduse §i vénzdrile de
autovehicule sensibil mai accelerate anul trecut, ca urmare a deciziei Societitii de a-si optimiza dimensiunea flotei auto
in acord cu contracfia cererii de servicii de mobililate pe termen scurt.

ngrumuluri acordate pirtilor afiliate

La data de 31 decembrie 2020, era inregistrat un Tmprumut purtitor de dobdnda acordat de Societate citre Autonom
International S.R.L. in valoare de 8,0 milioanc RON, in scidere cu 4,75% comparativ cu valoarea inregistratd la 31
decembrie 2019, La 30 iunie 2021, valoarea imprumutului purtitor de dobfinda acordat de Societate citre Autonom
International S.R.L. a fost de 10,5 milioane RON, in cregtere cu 31,45%.

Stocuri
Stocurile cuprind autovehiculele oferite spre revanzare, consumabile, piese de schimb, alte materiale de natura stocurilor

gi sunt inregistrate la valoarca minim# a costului sau la valoarea reziduald, in cazul autovehiculelor disponibile spre
vinzare. Dupa luarea deciziei de vinzare a unui autovehicul utilizat in prestarea serviciilor aferente liniei de afaceri leasing
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operational §i rent-a-car (asa-numita activitate de ,remarketing”), acesta este reclasificat din categoria Jmobilizdri
corporale asociate activitdii operationale” in categoria . Stocuri” la valoarea lor reziduald. Valoarea reziduald a unui
autovehicul rezuld din ajustarea costului de achizitie cu cheltuiclile de amortizare §i depreciere inregistrate de la
momentul achizitici, pina la cel al vanzarii. Un detaliv important se refer? la faptul ci in categoria “Stocuri” se regsesc
si autovehiculele aferente componentei de comery a afacerii Societitii.

Atunci ciind stocurile sunt vindute, valoarea contabild a acestor stocuri este recunoscutd drept cheltuiali si raportat3 drept
componentd a costului vinzdrilor in situagia rezultatului global pentru perioada pentru care se recunoaste venitul aferent,
Valoarea oricliror reduceri ale stocurilor la valoarea realizabild nets si toate pierderile de stocuri sunt recunoscule drept
cheltuiald in aceeasi componentd a situafiei rezultatului global drept consum al respectivului stoc in perioada in care apare
reducerea sau pierderea.

Tabelul de mai jos prezintd principalele categorii de stocuri pentru perioada de 6 luni incheiata fa 30 iunie 2021 precum
§i pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2020 respectiv 31 decembrie 2019,

s TR "
! e.rfondn‘ e o Pentru exercifiul financiar incheiat la 31
luni incheiatd 1a .
s decembrie
30 iunie RON
RON
2021 2020 2019
TR ;
K,jf guPna ™~ A;;ugz_lugte Auditute Auditute
P N\ eviziite
Autovehicule oferite spre vinzare ;%J y \ 11.653.201 1.799.740 11.229.716
Ajustiri pentru stocuri : & } (284.272) - (668.126)
Total stocuri \g, A / 11.368.929 1.799.740 10.561.59
\& £/
Sursa: Sitnatiile Finunciare C'un.mliduﬂr\é\ﬁ!‘;lllo;’oﬁ Siwafii Financiare Consoltdate 31,12 2019, Sitnafiile Financiare Interimare 30.06.2021
e

La 31 decembrie 2020, stocurile au inregistrat o ajustare majord in sensul sciderii cu 82,96% fata de 31 decembrie 2019.
Aceasia s-a datorat scAderii numarului de autovehicule oferite spre viinzare in prima parte a perioadei de referingd, urmati
apoi de o accelerare semnificativa a vinzarilor de autovehicule in a doua jumitate a anului 2020. in acest fel, dimensiunca
flotei a fost optimizatd, in acord cu cererca pe termen scurt, iar valoarea stocului de masgini oferite spre vinzare a ajuns
practic la sfarsitul anului 2020 la un minim istoric.

Creante comerciale

Tabelul de mai jos prezintd principalele categorii de creante pentru perioada de 6 luni incheiatd la 30 iunie 2021 precum
si pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2020 respectiv 31 decembrie 2019,

Perioada de 6

Luni incheiatd 1o Pentru exercifiul finunciar incheiat fa 31

30 iunie decembric
RON RON
2021 2020 2019
A:':-?:‘;[::f::'e Auditate Auditate

Creante comerciale 43.046.530 36.835.211 30.93(1.505
Creante comerciale de la parti afiliate 511.394 1.538 729 943.706
Ajustdni de depreciert peatru creanfele comerciale {19.758.825) (17.547.857) (15.910.358)
Creanje nefacturate 102.352 599.810 -
Creanfe comercinle, net 23.901.451 21.425.893 15.963.853
Garanlii pe termen lung 596.507 172.554 384.713
Total 24.497.95% 21.598.447 16.348.566

Sursu: Situafiile Finunciare Consolidate 31.12.2020, Situafii Financiare Consolidate 31.12.2019, Situafii Financicre Interimare 30.06.2021

Creantele comerciale nu sunt purtitoare de dobiinzi 51 70 = 80% dintre acestea au un termen de 10 - 40 de zile iar diferenta
de 20 - 30% au scadente mai mari de 40 de zile.
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Pozitia “Ajustari de depreciere pentru creanfele comerciale” a inregistrat o crestere cu 10,29% in anul 2020 comparativ
cu sfrsitul anul 2019. In primul semestru al anului 2021, aceasta a inregistrat o cregtere de 12,60%. Creanfele comerciale
nete au crescut cu 34,22% in anul 2020 comparativ cu anul 2019 si cu 11,55% in primul semestru al anului 2021
comparativ cu exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie 2020.

Numerar si echivalente de numerar

De remarcat sciderea pozitici de numerar §i de echivalente de numerar la 27,3 milicane RON la 30 iunje 2021, fatd de
74,6 milioane RON la 31 decembrie 2020 si 89,4 milioane RON la sfirsitul anului 2019. Explicatia consta Tn faptul cé,
in conditiile in care vizibilitatea potentialelor evolutii In mediul economic s-a imbunitétit substantial, perceptiile generale
de risc din economie s-au ameliorat substantial spre sfirgitul anului wecut. Astfel, managementul Societdfii a deblocat
procesele de achizitii de autovehicule in numerar, pentru a capitaliza oportunititfile generate de cregterea in 2021 a cererii
sustenabile de servicii de inchiriere pe termen scurt §i lung pe nisele de piatd vizate prin modelul de afaceri rafinat
sistematic de echipa Autonom de-a lungul anilor.

Capitaluri proprii

Capitalurile proprii ale Societdtii au crescut de [a 99,68 milioane RON la sfirgitul anului 2019, 1a 106,89 milioane RON
fa sfrsitul anului 2020 si la 119.4 milioane RON la 30 iunie 2021. Cresterea reflectd dinamica proﬁlulm-p;.upadel cea
fost incorporat, politica Societaii fiind de a nu distribui dividende citre actionari. A

4

Elemente privind structura si dinamica datoriilor financiare . 5
» I

‘\U ifs) 'T‘r%

o

in ceea ce priveste modalitatea de finantare a flotei prin instrumente de datorie, la 30 iunie 2021, gea mai mare poﬁdc.n.
in datoriile financiare pe termen scurt si lung era reprezentatd de leasingul financiar (57%), credit bancar fﬂ%) si
obligatiuni corporative (199%). Din punctul de vedere al dinamicii, cuantumul datoriilor financiare ale Societatii la 30
iunie 2021 era de 515,6 milioane RON, fatd de 500,4 milioane RON la sfirsitul anului wrecut si 524,6 milioane RON la
sfirsitul anului 2019.

Un obiectiv important al Societatii se referd la majorarea pe termen medin §i lung a ponderii instrumentelor de datorie
reprezentate de emisiunile de obligatiuni, aceastd modalitate de finanfare permitind un management al flotei mai
optimizat raportat la utilizarea preponderentd a creditului bancar $i leasingului financiar, care implicd procese mai
formalizate si restrictii in a dispune operativ de activele achizifionate care fac obiectul garantiilor stabilite prin contractele
de finangare semnate. De altfel, in acest sens, managementul Societitii intentioneazd si urmeze recomandarea agentiei de
rating Fitch care conditioneazd pentru viitor o eventuald imbunfiiditire a ratingului acordat, de cresterea finangrilor
negarantate, iar in acest sens principalul instrument este reprezentat de obligatiunile corporative. Pe de alid parte, cregterea
ponderii Obligatiunilor in structura de finantare a Societdtii are drept impact cresterea maturititii medii a finantérilor
astfel Tnciit acestea s3 devind consistente cu maturitatea medie de peste patru ani, la 30 junie 2021, a contractelor de
leasing operational, principala sa linie de afaceri.

Mentionim ci in 12 noiembrie 2019, Emitentul a realizat prima sa emisiune de obligatiuni negarantate Tn valoare totala
de 20 milioane EUR, cu o scadenta de 5 ani si o dobindi fixa de 4,45%. Primul cupon de dobiindi a fost platit in data de
5 noiembrie 2020,

Tabelele de mai jos prezintd detalicrea pe scadente a datoriilor purtitoare de dobénzi si a datoriilor de leasing financiar,
precum §i a datoriilor comerciale la 30 junie 2021, 31 decembrie 2020, respectiv la 31 decembrie 2019:

Detuliere pe scadend (RON)

la cerere L] '1:““;' ded 312 luni 1+ 5 pni >8§ ani Total
Credite $i impromuturi
W iunle pun_luu{u b ‘l.inh;inii 1) LR AT, G182 430 1749 S8L630 - 250,535,601
w11 leasing linanciar
Nearditate [y din teasing 120N, ) 17.20) W7 K086 24476437 - 32005 3
Revicnite atorii seviale si abic
Vil cimk pelale 41 Al W T2 1416 B [RETRNT LA ‘ 19.654 679

Jatarii
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Fotal 2265784 40908648 150.177.743 IAAIT467 . 577389642

Credite 5 imprusmierni
k11 pundware de dohdngi i 1642852 L3 3KT 1M 63250016 16T 153,414 246.361.386

decemtirie leasing Mnanciar
2020 sl gl fosalng 1 506,523 194,915 52949426 222HSKAN 296,719 664
Aueelivate T T
L):l::\:lj comenciake §i alie 177817 702337 ARIL562 3RY6.940 16. 300,656
Tatal 4.627.192 S1.952.680 g 418152 VI 15 - 5§59.391.706
Credite §h imprumutin
n puriBwane de dohdnri §i 3 an 13426.628 16510 44 4374 " 0T.e30 212
decembrie leasing Ananciar
4y Thusorii din leasing 1431 969 JL395.742 Gl KUK 10T 149934, 144 IT8.059 961
Auditate alomil comerciale si alie
PR el LA 13,294,048 : ERECRTY) 15,961 387
Total 30595701 SL116.418 101,409 548 4143054 337 6. 760,53

Sursa: Sitwayiile Financiare Conselidate 31.12,2020, Sitwafii Financiare Consolidate 31.12.2019, Situagii Financiare Interimare 30.06.2021

Fluxuri de numerar

Lichiditatile si resursele de capital descriu capacitatea unei companii de a genera suficiente fluxuri de numerar peniru a
satisface cerinfele de numerar ale operatiunilor sale de afaceri, inclusiv nevoile de capital circulant, cheltuielile de capital
(mat putin achizitiile importante), obligatiile privind serviciul datoriei, alte angajamente, obligatii contractuale si achizitii.
Societatea T5i gestioneazd riscul de lichiditate prin monitorizarea permanentd a fluxurilor sale de numerar. Aceasta
bugeteazd st monitorizeazd adecvat fluxurile de numerar si gestioneazd depozitele de numerar disponibile si
imprumuturile.

Cerinfele de lichiditate ale Societétii provin in principal din necesitatea de finantare a capitalului circulant si a programului
sdu de cheltuieli de capital. Societatea si-a finantat in principal operatiunile si investitiile prin intermediul unei combinatii
de fluxuri de trezorerie disponibile, credite pe termen scurt §i lung de la banci, contracte de leasing financiar precum si
prin emisivne de obligativni~negarantate. Societatea intentioneaza si finanjeze achizitiile i operatiunile viitoare prin

intermediul fluxurifgr de rezorerie, generate de operatiuni, credite, leasing financiar si emisiune de obligatiuni.

)

£ L Pentru exercifiv] finuncinr incheiat ln

% A Perionda de 6 Iun;e:;‘:’heluta la 30 junie 31 decembrie

K £ RON
. 2021 2020 2020 2019
Neuuldiful'e Neamﬁmre Aunditate Auditute
Revizuite Nerevizuue

Profit inainte de impozitare 15.470.578 5.397.077 9.324.259 19.791.406
Amortizarea altor imobilizari corporale 1.346.466 1.686.994 5.894.025 5,670,375
Aoortizanea autovenictictor tin Tl oo 51.075.457 14784 363 104.890.775 85.288.349
echipamentelor pentru inchinere
Diferenie nete din schimb valutar 4.019.747 5805019 6.427.435 5.782.874
Pierderi din cedarea imobilizasilor corporale 2483 - 124856 1.070.716
Pierderi / (ciistig) din cedarea flotei auto-resurse propni {2.937.584) 3.184.781 4.058.066 4.344 261
Venituri financiare (1.358 271) (503.491) (1.329.928) (507.19%)
Chelwieli cu dobinzile £.900.890 9461 432 18.843.199 14.747.668
aiscdn in provizioane, net 843,243 25.013 - -
Muscﬂn in ajustdrile de valoare pentru active 2,630,521 (764.306) 969416 7.490.422
circulante, net
Ajustiiri in capitalul circulant:
Cresterea creanfetor comerciale si de alia naura si a
platilor (3.244.955) (11.038.369) (5.901.659) (3.648.428)
efectuate in avans
Crestered/ (scaderea) stocutilor (9.853.461) 4.057.048 5.567.433 17.511.532
Cresterea altor creante (3.850.562) 3369414 2.259.336 1.220.006
Ev’gz‘:“"” e e 1713931 163.757 1314966 5088397
f:j:;‘rcal {descrestere) datordilos comerciale si de alta (2838.627) 698 342 (5.672.042) (10.363.397)
Achizitia de autovehicule pentru flota auo si
echipamente (88.516.519) {34.659.136) (91.155.650) (46,106 239)

pentru inchiriere
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Sume primite pentru cedarea flotei auto i echipamente

A 33.356.047 31.318.038 83.632.668 45191411
pentru inchiriere
Dobinzi incasate 340.141 503.491 731.260 97.251
Dobiinzi platite (6.701.570) (7.314.278) ([8.843.199) (14.453.748)
Impozit pe profit platit . (317917 (1.020.710) (3.387.603)
Fluxuri nete de trezorerie din activitlifi de 2.397.956 57857272 122.114.506 134.828.060
exploatare
Activitd{i de investifii
Achizifia de imobilizari necorporale - (241.33D) (243.862) (101.759)
Achizifia allor imobiliziri corporale (2.839.194) (1.583.657) (1.383.089) (1.247.789)
imprumuturi acordate pargilor afiliate (10.388.493) - - (5.077.192)
incasari din impeumuiuri acordate parilor afiliate 8.886.795 637.062 992.000 442,950
_Fluxu}'i”de trezorerie nele folosite in activitii de (4.340.892) (1.187.927) (634.951) (5.983.790)
investiji
Activitfifi de finanfare
Plata datoriilor din keasing financiar (52946413 (43.289.588) (91.320.225) (86.235.908)
incasari din imprumuturi 46.946.012 31.597.128 53.946.950 26.662.271
Rambursarea imprumuturilor (43.319.217) (47.648.683) (108.193.107) (75.635.180)
Emisiunca de obligafiuni - - - 94.186.057
gluxnri de trezorerie nete folosite in activititi de (51.461.940) (59.341.143) (145.566.382) (41.022.760)

inanjare

Ccxtercal (lescrenerey) il ummerarilialy (53.461.875) (2.671.798) (24.086.827) £1.821.509
Numerar §i echivalente de numerar la 1 fanuaric 56.688.044 76.838.212 80,774,870 (7.046.640)
Numerar §i echivalente de numerar la 31 decembric - - 56.688.044 14870
Numerar §i echivalente de numerar la 30 iunic 3.226.169 74.166.414 - " -

Sursa: Sitsagiile Financiare Consolidate 31.12.2020, Sitwagiite Finonciare Consolidate 31.12.2019, Simayii Financiare fnterimare 30316, .EJ.'.’!

T

Fluxul net de trezorerie generat de activitatea de exploatare in primul semestru din 2021 a fostde 2,4 milioaﬁg RON, fa

- - ; 5, ; o i ; R A
de 57,9 milioane RON in perioada similard a anului trecut, Explicatia constd in creglerea substantiald a |c$1rllo¥-de aumerar.

pentre achizitia de autovehicule in prima jumitate a acestui an, la un nivel de 88,5 milicane RON, fatd de 34.7mlioanc
RON in primele sase luni din 2020. lesirile de numerar pentru achizitia de autovehicule pentru flotd din primul semestru
sunt comparabile cu cele din 2020 si de aproape doudl ori mai mari fafd de iegirile de numerar pentru achizitiile pentru
administrarea flotei necesare in 2019,

in schimb, intririle de numerar aferente ceddrii autovehiculelor rulate in flota au fost in semestrul 1 al anului 2021 de 33,4
milioane RON, comparabile cu cele din perioada similard din 2020 de 31,3 milioane RON. Suma de 83,63 milioane RON,
obtinutd din cedarea autovehiculelor rulate in 2020, ciind a fost accelerat procesul de vinzare in vederca acomodérii
dimensiunii flotei la contractia cererii pe termen scurt, reprezentd o cregtere cu 85,06% fatd de intrdrile de numerar din
2019 de 45,2 milioane RON.

Masuri alternative ale performaniei. Indicatori nedefiniti de [IFRS

Desi Societatea finanteazi marea majoritate a cheltuielilor sale de capital prin intermediul instrumentelor de datorie,
nivelul de capital §i profilul s3u robust de profitabilitate i-au permis s3 mentind fn mod sustenabil un nivel mediu de
indatorare, masurat prin indicatori precum Rata de acoperire a cheltuielilor cu dobinzile (EBITDA normalizatd/Chelwieli

cu dobinzile) sau Datorie netd financiard/EBITDA normalizats.

Tabelul de mai jos prezintd indicatorii prezentafi mai sus,

Pentru perionda de 6 luni incheiatd ln 30 Pentru exercifiul financiar incheiat In
iunie 31 decembric
RON RON
2021 2020 2019 2020 2019
Né’ull.dlffﬂ-(j Neu:u{uufd_ Neuu-du-m_ci o - Auditata
Reviznita Nerevizuind Revizuiid
Profitul net 12.517.653 4,150.739 15.695.042 6.146.637 17.566.180
Ajustiiri pentru reconcilicrea profitulvi
net cu EBITDA:
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Costuri de finanfare minus veniturd financiare 11,562,366 14.762.959 10.158.906 33944223 21.219.043
Cheltuieli cu impozitul pe profit 2951925 1.246.338 3104821 2117.287 2225236
Depreciere, amortizace $1 pierderea de

; S 52.421.923 48.471.357 42.093.309 110.784.800 90.958.724
valoare a activelor imobilizate
EBITDA 79.454.867 68.631.393 71.052.078 144.053.282 131.969.172
Castiguni din achizifii la pref redus - - - - -
EBITDA normwlizats 79.454.867 68.631.393 71,052,078 144.053.282 131.969.172
Marji EBITDA 44,61 % 46,53% 30.75% 44,05 % 38.96%
Cheltuieli cu dobinzile §.900.890 9.46).432 6.684.975 18.846.614 14.747.207
Ruta de acoperire o dobénzii 893 7.25 10,63 7.64 983
Credite §i imprumuturi purtitoare de
dobinzi, inclusiv dobdnda pentru obligafiuni : - : 14340720 10032140
Obligatiuni - - - 96.622.374 95.341.617
Datorii aferente leasingului financiar - - - 278.814.568 262367816
Numerar $i echivalente in numerar - - - 74.613.162 89.378.134
Dutorii financiare nete - - - 425.764.500 435.223.139
Datorii linanciore nete / EBITDA - - - 2,98 3,30
Capital propriu - - - 106.889.238 99 684 553
Datorii financiare nete / Capital propriu - - - 198 4,37

Sursa: Situapiile Financiare Consolidate 31.12.2020, Situaiile Financiure Consolidiute 31,12.2019. Simafii Financiare Interimare 30.06.2021, Situatii
Financiare Imterimare 30.06.2019

Acordurile de imprumut cu bancile precum si termenii §i conditiile Obligajiunilor emise in anul 2019 contin mai multe
angajamente financiare, in principal de naturd cantitativd, printre care se numird indicatori precum Datorie financiari
neta/EBITDA, Datoria financiard netd/capitaiuri proprii, rata de acoperire a serviciului datoriel, rata de solvabilitate, care
nu ar trebui si deplseascd anumite valori. Neindeplinirea acestor angajamente poate permite bincilor s3 solicite
rambursarea anticipatd a creditelor si imprumuturilor.

in anul 2020, EBITDA a-grescut.cu 9,16% comparativ cu valoarca inregisiratd in anul 2019, in conditiile sciderii
veniturilor operation: ,'férl’.l 3,45%. In primul semestru al anului 2021, EBITDA a jnregistral o crestere cu 15,77%
comparativ cu primele6 luni ale anului 2020, respectiv o crestere cu 11,83% Tn comparatie cu primul semestru ai anului
2019. : )

]

’q Y

Marja EBITDA a aliris.g,4,_05% pentrt éxercitiul financiar incheiat a 31 decembrie 2020, Tn comparatie cu 38,96% pentru
exercitiul financiar incheiat la 31-decembric 2019. Dinamica marjei EBITDA in 2020, comparativ cu anul anterior este
misura rezilienfei profitabilitaii celor doud linii de afaceri, cu precadere a activiiafi de leasing operational, precum si a
cficientei misurilor luate de management in vederea optimizarii chelwielilor i a dimensiunii flotei in contextul incidengei
Pandemiei COVID-19. De asemenea, un efect notabil in ceea ce priveste cresterea EBITDA in 2020 fatd de 2019 (spre
deosebire de sciderea profitului operational in 2020 fata de 2019) se referd la cresterea cheltuielilor cu amortizarea si
deprecicrea flotei rulate, cu 22,98% n 2020 fata de anul trecut. Aceasta reflecta un procent de amortizare mai ridicat pe
durata de exploatare a autovehiculelor, care a avut drept consecintd inclusiv o scidere a valorii reziduale a autovehiculelor
din flota.

uio

D

in primul semestru al anului 2021, marja EBITDA a atins 44,61 % comparativ cu nivelul de 46,53% inregistral in primele
6 luni ale anului 2020, respectiv valoarea de 39,75% din primul semestru al anului 2019, ceea ce pune in evidentd un
trend de imbundddtire a profilului de profitabilitate susfinut de efectul de economie de scard si de cigtigare sistematici de
cotd de piajd in mod profitabil.

Dinamica favorabila a profitabilitatii a permis Societatii sa se Tnscrie in conditionalitagile asumate cu biincile si detindtorii
de obligatiuni in cadrul emisiunii din 2019, in privinja valorilor indicatorului EBITDA normalizatd/Cheluieli cu
dobinzile care se situeazd la un nivel foarte confortabil, precum si a indicatorului Datorii financiare nete/EBITDA, care
si-a redus valoarca de la 3.3 la nivelul anului 2019 la 2,98 la nivelul anului 2020,
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ORGANE DE ADMINISTRARE, CONDUCERE SI SUPRAVEGHERE
Aspecte gencrale

Societatea este administratd de un Consiliu de Administratie alcdtuit din 3 (trei) administratori numiti de AGOA pentru
un mandat de 4 (patru) ani. Conform Actului Constitutiv al Societatii, la orice moment, majoritatea administratorilor
Societatii vor fi administratori neexecutivi.

Conducerea Societatii este delegata de catre Consiliul de Administratie unui director general. In prezent, directorul general
al Societdfii este doamna Mihacla-Angela Irimia (,,Directorul General”), care a fost numitd in aceastd calitate la data de
| noiembrie 2014, pentru o duratd nedeterminatd. Socictatea este reprezentatd in raport cu tertii 51 in justitie de Directorul
General. De asemenea, in procesul decizional, domnii Marius Stefan si Dan-George Stefan, fiecare avind calitatea de
salariat al Societdtii pe pozitia de Manager general (cod COR 112028}, au un rol decizional si o contributie determinanti
cu privire la strategia si directiile de dezvoltare ale Societdtii.

Componenta Consiliului de Administratie

Nume si prenume Calitate Data numirii Data expirarii
mandatului
Mihaela-Angela Irimia Presedinte al Consiliului de Administratie 13 martie 2013 | noiembric 2022
Elena-Gianina Gherman Membru in Consiliui de Administratie 7 noiembrie 2014 | noiembrie 2022
Dan lacob Membru in Consiliul de Administragie 7 noiembrie 2014 1 noiembric 2022

. . . I o . . ATRPRAL -
Sediul profesional al fiecirui membru al Consiliului de Administratie, precum si al Directoruti*General este in

Municipiul Pistra-Neamt, str. Fermelor nr. 4, judetul Neamt. /:{xf )
Atributiile Directorului General (%

SN

Conducerea operativl a Societdfii este incredintatd Directorului General, acesta fiind rcsponsab't'l _éu- luarea- tuturor
miasurilor aferente conducerii Societatii, cu respectarea competentelor rezervate Consiliului de Administrafie i AGA.

Directorul General are drept atributii (i) angajarea si concedierea personalului Societitii, (ii) aprobarea operatiunilor de
incasari si plati pdna la nivelul sumei stabilite In acest sens de Consiliul de Administratie si (iii) aducerea la indeplinire a
deciziilor Consiliului de Administratie.

Directorul General are obligatia de a informa Consiliul de Administragic In mod regulat cu privire la operafiunile
intreprinse §i orice alte aspecte avute in vedere, inclusiv eventuale nereguli constalate cu ocazia indeplinirii atributiilor
sale.

Atributiile si deciziile Consilivlui de Administratie

Consiliul de Administratic supravegheazd activitatea Directoruiui General, iar orice membru al Consiliului de
Administratic are dreptul de a solicita de la Directorul General informatii privind conducerea operativa a Societagii.

Membrii Consiliufui de Administratic sunt r3spunzitori de (i) indeplinirea tuturor obligatiilor privind realitatea
varsimintelor efectuate de actionarii Societdtii, (i) existenta reald a dividendelor platite, (iii) existenta registrelor cerute
de lege si corecta lor {inere, (iv) exacta indeplinire a hotdrdrilor adunfrilor generale ale actionarilor §i (v) indeplinirea
oricliror altor indatoriri impuse de lege ori de Actul Constitutiv.

Presedintele Consiliului de Administratie coordoneazd activitatea Consiliului de Administratie si raporicazi in fatd
adunirii generale a actionarilor cu privire la activitatea Consiliului de Administratie.
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Consiliul de Administratie poate decide valabil in prezenta majoritatii membritor sai, cu majoritate de voturi. In caz de
paritate, votul Presedintelui Consiliului de Administratie va fi decisiv.

Echipa de Conducere

Marius Stefan

co-fondator Autonom, membru neexecutiv in consilii de administrafie

DI. Marius $tefan a absolvit programul MBA al Robert H. Smith School of Business al Universitatii din Maryland. El
crede In dezvoltarea continud §i participd cu regularitate la programe de pregatire executiva la universitigi precum Harvard
Business School, London Business School, Sianford, INSEAD $1 IMD.

Marius este un puternic sustintor al educatiei §i al antreprenoriatului. In urmi cu 9 ani, impreund cu fratele sau, Dan
Stefan, a dezvollat Fundatia Autonom - o initiativi unic cu un sistem descentralizat de luare a deciziilor. In fiecare an,
peste 100 de proiccte educationale sunt initiate si sustinute de Fundatie.

in prezent, Marius este pregedinte al board-ulei Endeavor Rominia (www.endeavor.org), vice-presedinte al board-ului
Romanian Business Leaders ¢wwovibls. ro) si membru in board-ul Teach for Romania (www.teachforromania.org). In
aprilic 2021 a fost ales medybru in Cons111u| de Supraveghere al OMYVY Petrom si este prezent in board-ul unor companii
precum Secom (www.se um ro), Clinicile Dr. Leahu (www cliniciledrleahu.ro) si mulie aliele,

Dan-George Stefan

; 4/ S
co-fondator Autonom, membri neexecuily in consilii de administratie, profesor de management

Dan Stefan este un antreprenor pasionat de dezvoltarca oamenilor si a organizatiilor sustenabile, axate pe invatare. Dupd
studii de management la Bucuresti, Orleans si Sorbona, a fost consultant in management la un cabinet de consultanta din
Paris, unde a instrumentat programe de eficientizare in mari grupuri industriale globale. Din 2006 a ales calea
antreprenoriatului: a fondat si conduce, alaturi de fratele sau, Grupul Autonom, leaderul piefei de mobilitate din Romania.
Autonom esle una dintre cele mai ,,premiate” companii antreprenoriale romdinesti, fiind considerata Best Employer cinci
ani la rand, in studiul global realizat de Aon Hewitt.

Este membru independent al board-urilor mai multor organizatii: companii, asociatii de business si ONG-uri. Este
profesor de management la MBA-ul Romano-Canadian din cadrul Bucharest Business School si la BISM (ex Maastricht
School of Management Romania). Crede intr-un management incluziv, bazat pe autonomie si pe valori.

Mihaela-Angela Irimia

Dna. Mihacla-Angela Irimia este Pregedintele Consiliului de Administratie al Societ#ii §i actual Director General. S-a
aldturat Societdtii in anul 2006. A absolvit Universitatea Alexandru loan Cuza in anul 2006, cu diplomi in Statistica si
Previziuni Economice. In prezent, coordoneaza departamentul operational, gestiondnd activitatea de achizitie a masinilor,
relatiile cu finantatorii, efectuarea platilor si departamentul de HR.

Elena-Gianina Gherman

Dna. Elena-Gianina Gherman este unul dintre administratorii Societdii si Director Financiar in cadrul Grupului. S-a
aldtrat Societdfii incd de la infiintare. A absolvit Universitatea Petre Andrei fn anul 2005, cu diploma in Finante -
Contabilitate, jar in anul 2011 a devenit expert contabil autorizat de citre Corpul Expertilor Contabili si Contabililor
Autorizali. Anterior alaturdrii Societdtii a lucrat ca director economic la multiple companii. fn prezent coordoneaza
departamentul de contabilitate si intocmeste raportdrile pentru managementul superior.

Dan lacob

DI. Dan lacob este unul dintre administratorii Societd{ii §i s-a aldturat acesteia inci de la infiintare, avind functia de
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Director Operagional. A absolvit Universitatea Politehnica din Bucuresti in anul 1994, cu diplomd in Automaticd si
Calculatoare. Dupd absolvire a lucrat ca si consultant pentru o editurd, ulterior ajungind sd conducd §i sd defind doud
companii in domeniul comertului. in prezent, coordoneaza activitatea operationald pentru societdtile in care Socictatea
detine participatii minoritare $i, impreund cu Dan Stefan si Marius Stefan, defineste directiile strategice de dezvoliare a
Socictatii.

Conflicte de interese la nivelul organelor de administrare, conducere §i supraveghere

La data prezentului Prospect nu exista vreo informatie privind orice potential conflict de interese intre obligatiile fag de
Societate ale oricAruia dintre membrii organelor de conducere si administrare a Societdfii §i interesele private 5if sau alte
obligatii ale oricdrui asemenea membru,

De asemenca, la momentul intocmirii prezentului Prospect nu existd vreo informagie privind infelegeri sau acorduri cu
actionari principali, clienti, furnizori sav alte persoane, In temeiul cfirora oricare dintre membrii organelor de conducere
si administrare ai Societdtii ar fi fost ales ca membru al unui organ de administrare, conducere sau supraveghere sau ca
membru al conducerii superioare.

Nu exista nicio restrictic asumati de membrii organelor de administrare, conducere sau supraveghere privind cesionarea,

intr-o anumitd perioada de timp, a participatiilor la capitalul social al Societdtii. TR
(5
CONTRACTE IMPORTANTE ('3 )
i -
o

Socictatea nu a incheiat, in mod direct sau indirect, vreun contract semnificativ (altele decit cele incﬁgizftc in cursul
obisnuit al activitdtii) care ar putea da nagtere vreunui drept sau vreunei obligatii a Socictdii sau a oricarei entitdti din”/
grupul din care face parte Societatea cu consecinte semnificative asupra capacitatii Socieiatii de a-gi indeplini obligatiile
care Ti revin in legiturd cu Obligatiunile fatd de Detindtorii de Obligatiuni.

LITIGII

Societatea nu este implicatd in prezent §i nu a fost implicatd Tn ultimele 12 luni in vreo procedurd guvernamentald,
judiciard sau de arbitraj care ar putea avea sau care a avut efecte semnificative asupra pozitiei financiare sau a
profitabilitdfii Societatii. Managemenul Secietdtii nu are cunostinid de vreo asemenea procedurd in derulare sau
potentiald de naturd sa produci efecte semnificative asupra pozifiei financiare sau a profitabilitifii Societdii. Societatea
este in prezent implicatd doar in litigii care au loc in cursul obisnuit al activitagii, care au in principal ca obiect recuperarea
de creante si in care Societatea are calitatea de creditor.
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TERMENII SI CONDITIILE OBLIGATIUNILOR
1. STRUCTURA

Termenii §i conditiile aplicabile fiecairei Trange de Obligatiuni sunt formate din:

(a) o serie de termeni si conditii aplicabile oriciror Obligatiuni emise in conformitate cu prezentul Prospect,
astfel cum sunt detaliate mai jos in secliunea Termenii i Condifiile aplicabile turor Trangelor emise
in cadrul Programului,

si
b} o serie de termeni §i conditii specifice, aplicabile in funcfie de Optiunea indicatd in Conditille Finale
relevante si mgﬂ nt de caracteristicile Trangei de Obligatiuni avute in vedere, potrivit cclor detaliate

in sectiu ga%.'ﬂp;imu”’ descrisd n cele ce urmeaza.
& kY

&

2, OPTIUNI

GTORITAR
.

ot

/
Termenii §i conditijle specifice Q’bfiga;iunilor sunt previzute mai jos pentru trei optiuni de emisiune:
e oy

(a) Optiunea I contine setul de termeni §i conditii ce se vor aplica Transelor de Obligatiuni emise cu o ratd
a dobinzii fixa;

(b) Optiunea II contine setul de termeni gi conditit ce se vor aplica Transelor de Obligatiuni emise cu o
ratd a dobdnzii variabila;

(c) Optiunea III contine setul de termeni si conditii ce se vor aplica Trangelor de Obligatiuni emise ca
Obligatiuni corelate cu Obiective de Sustenabilitate.

Fiecare dintre cele trei Optiuni de mai sus contine, la rindul siu, anumite sub-optiuni, care sunt prezentate intre paranteze
drepte care cuprind caracteristicile lor specifice, fiind insotite, dupa caz, de instructiuni §i note explicative.

Societatea va stabili, in cadrul Conditiilor Finale, care Optiune va fi aplicabild pentru respectiva Transd de Obligatiuni
(inclusiv prin determinarea optiunilor suplimentare disponibile pentru fiecare dintre cele trei Optiunea), fie prin
reproducerea dispozitiilor relevante ale optiunii pentru care s-a optat, fie fAcind wimitere la dispozitiile relevanie ale
optiunii pentru care s-a oplat precum §i, dupd caz, prin completarea locurilor rezervate relevante.

In masura in care, la data aprobarii prezentului Prospect, Societatea nu avea cunostintd de anumite elemente care sunt
aplicabile unei Trange de Obligatiuni, acest Prospect contine locuri rezervale marcate prin simbolul * inclus intre
paranteze pdtrate, iar elementele relevante vor fi incluse in Conditiile Finale.

Locurile rezervate marcate prin simbolul ® inclus intre paranteze pitrate care sunt aplicabile Obligatiunilor vor fi
considerate a fi completate de informatia inclusa in Conditiile Finale ca si cum respectiva informatie ar fi inclusi in locul

simbolului ® din cadrul locului rezervat relevant. Prevederile alternative sau optionale din aceastd sectiune care nu sunt
completate in Conditiile Finale sau nu figureazi in Conditiile Finale vor i considerate a fi fost eliminate din Termenii i
Conditiile aplicabile Trangei respective §i toate prevederile din prezenta sectiune care nu sunt aplicabile Obligatiunilor
(inclusiv instructiuni, note explicative §i text inclus intre paranteze pateate) vor M considerate a fi fost eliminate din acegti
Termeni $i Condifii, dupa cum este necesar pentru a da efect prevederilor din Conditiile Finale. Copii in format fizic ale
Conditiilor Finale pot fi obfinute in mod gratuit de la sediul Societatii, asemenea copii fiind disponibile doar Defindtorilor
de Obligatiuni.
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TERMENII $1 CONDITIILE APLICABILE TUTUROR TRANSELOR EMISE iN CADRUL
PROGRAMULUI

REGIMUL OBLIGATIUNILOR

Obligatiunile reprezinti obligatii neconditionate, neconvertibile i negarantate ale Socieldfii, au §i vor avea
acelasi rang (pari passu) intre ele, fird a exista vreun drept de preferintd intre Obligatiuni. Sub rezerva exceptiilor
previzute la momentul relevant de legislatia romdna (inclusiv, dar ard a se limita la, ordinea de preferingd a
creantelor fad de Societate in caz de insolventd), Obligatiunile vor avea acelasi rang de preferintd cu oricare alte
obligatii negarantate si nesubordonate ale Societitii, fie ele obligatii prezente ori viitoare (inclusiv, dar fdrd a se
limita la, orice alte Trange emise in cadrul Programului sau orice alte emisiuni de obligatiuni negarantate viitoare
ale Societitii). In ceca ce priveste rangul Obligatiunilor in caz de insolventd, a se vedea fgai;hmﬂ‘d& risc

LObligatiunile sunt subordonare majoritdfii pasivelor Societafii”, éf’ ? \\
g !
=]

CARACTERUL LIBER TRANSFERABIL % A }

Sub rezerva oriciror restricfii prevazute in sectiunea ,Notificare adresatd investitorilor 5i Restricfif de Vau,.afe
din prezentu! Prospect, Obligatiunile sunt liber transferabile, Obligatiunile vor [i transferate in confé)rmllau, cu
regulile aplicabile ale Depozitarului Central si BVB. Toate costurile in legiturd cu transferul vor fi suportate de
respectivul Detindtor de Obligatiuni,

Nicio persoand nu poate solicita transferul unei Obligatiuni in perioada cuprinsd intre (5i incluzind) Ziua
Lucriitoare imediat anterioard Datei de [nregistrare care survine imediat Tnaintca Datei de Riscumpdrare pind la
(5i incluzdnd) Data RAscumpdrarii.

TITLUL DE PROPRIETATE ASUPRA OBLIGATIUNILOR

Evidenta Obligatiunilor emise in cadrul Programului va fi tinutd in cadrul registrului Detindtorilor de Obligatiuni
(,,Registrul Detinitorilor de Obligatiuni”) de catre Depozitarul Central S.A., o societate pe actiuni constituitd
si functiondnd potrivit legislatici din Rominia, cu sediul in Bld. Carol I, nr.34-36, etajele 3,8, si 9, Bucuresti,
Rominia (,,Depozitarul Central”) in baza contractului incheiat de Societate cu Depozitarul Central.

Drepuul de proprictate asupra Obligatiunilor este evidentiat prin fnscrierea in conturi in Registrul Detindtorilor
de Obligatiuni. Transferul Obligatiunilor se va realiza doar prin fnregistrarea unui asemenea transfer in Registrul
Detinitorilor de Obligatiuni i cu respectarea regulilor aplicabile emise de BVB §i de Depozitarul Central,
intrucit sunt emise in forma dematerializatd prin inscriere in cont, nu va fi eliberat niciun document in forma
fizica pentru Obligatiuni,

LEGEA APLICABILA SI JURISDICTIA

Obligatiunile vor fi create si emise in baza legislatiei din Romania, iar orice aspecte referitoare la Obligatiuni,
inclusiv termenii $i conditiile Obligatiunilor mentionate in prezentul Prospect precum gi in Conditiile Finale
relevante vor fi guvernate de legislatia din Romania. Orice dispute privitoare la Obligatiuni sau la orice aspecte
referitoare la Obligatiuni vor fi solutionate de instantele judecitoresti competente din Romdnia.

IMPOZITARE

Toate platile in legdturd cu Obligatiunile, fie aferente Valorii Nominate Unitare ori valorii Dobénzii vor fi
efectuate de citre Socictate sau in numele acesteia cu retinere la sursd sau deducere in scop fiscal, in msura fn
care o astfel de retinere la sursd sau deducere este cerutd de lege. Socictatea nu va avea obligatia de a suporta
orice sume de bani retinute la sursa sau deduse in scop fiscal i va pliti Detindtorilor de Obligatiuni doar sumele
nete rimase dupd realizarea acestor operatiuni.
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Niciun Detinditor de Obligafiuni nu va avea drepiul sd pretindd de la Societate, Coordonatorul Unic sau
Manager(i) vreo despligubire sau vreo suma de bani in legatued cu orice consecinge fiscale pentru Detindtorii de
Obligatiuni in mod individual, in limitele mengionate mai sus.

RASCUMPARAREA OBLIGATIUNILOR

Obligatiunile vor putea fi rascumpdrate de citre Societate exclusiv in conformitate cu prevederile din prezenta
sectiune, fie (i) fa scadentd, fie (ii) anticipat, urmare a survenirii unui Caz de Neexecutare ori a unei Schimbari
a Controlului asupra Societatii, dacd Obligatiunile au fost declarate scadente si exigibile in conformitate cu
prevederile din sectiunea , Cazuri de neexecutare” gifsau , Schimbarea controlului asupra Societdfii” de mai jos,
fie (iii) anticipat, la initiativa discretionard a Societi{ii, in conditiile previzute n cadrul sectiunii ,.Cumpdrarea
Obligatiunilor de cdtre Societate. Rascumpdrarea la inifiativa Societdfii” $i numai in masura in care alegerea in
ﬁﬁ@mns a Emitentului va fi indicatd in Conditiile Finale relevante. Oricare si toate Obligatiunile astfel
rdscumpdrate de ciitre Societate vor fi anulate de Tndatd dupa data relevanid a riiscumpararii.

Data la care Ob'iga;iunilc sunt rdscumpdrate in conformitate cu prevederile din prezenta sectiune, fie aceasta (i)
Data Sca‘deniei; (ii) data rdscumpdrarii pentru un Caz de Neexecutare ori pentru Schimbarea controlului asupra
Societdfii sau (iii) data rdscumpararii aplicabila in cazul rascumparirii anticipate la initiativa Societd(ii reprezinta
in prézé ul capitol Termenii 5i Conditiile Obligafiunilor (,,Data Riscumpdririi”).

CUMPARAREA OBLIGATIUNILOR DE CATRE SOCIETATE. RASCUMPARAREA ANTICIPATA
LA INITIATIVA SOCIETATII

Cumpdrarea Obligatiunilor de cdtre Societate. Societatea poate in orice moment cumpdra Obligafiuni, impreuna
cu drepturile la dobéinda aferente acestora, de pe piatd pe care se tranzacfioneazd Obligatiunile sau n orice alt
mod permis de lege (inclusiv prin intermediul ofertetor de cumpirare) la orice pref, cu respectarea tuturor
prevederilor legale aplicabile. Toate Obligatiunile cumpirate de Societate pot fi deinute, anulate sau revindute,
la alegerea Societdiii, conform prevederilor legale aplicabile,

Obligatiunile cumpdrate si detinute de Societate nu Ti vor conferi acesteia dreptul de a vota in cadrul Adunirii
Generale $i nu vor fi luate in considerare la calculul cerintelor privind cvorumul si majoritatea in cadrul acestor
Aduniri Generale.

Rdscumpdrarea la inifiativa Societdii. Societatea isi rezerva dreptul de a riscumpdra anticipat totalitatea (si nu
mai putin decdt totalitatea) Obligatiunilor emise in cadrul unci Transe emise in baza prezentului Prospect cu un
preaviz de cel putin 30 de zile i nu mai mult de 60 de zile notificat Detin#torilor de Obligatiuni relevanti Tn
conformitate cu prevederile legii §i ale prezentului Prospect, in masura in care alegerca in acest sens a Societatii
a fost indicatd in Conditiile Finale relevante pentru Tranga respectivi. Intr-o asemenea situatie, notificarea
privind rdscumplirarea la inifiativa Societatii va indica procedura de riscumpirare in detaliu, precum si Data
Rascumpdrdrii. Rdscumpdrarea la initiativa Societatii se va putea realiza numai dupd trecerea unui termen de cel
puiin 24 de luni de la Data Emisiunii relevanie si neconditionat de indeplinirea oricaror altor conditii
suplimentare, in afara celor prevazute in prezenta sectiune. Pretul de rascumplrare va fi egal cu 102% din
Valoarea Nominald Unitard a Obligatiunilor din Transa respectivd plus dobinda acumulaid, daca este cazul,
pentry perioada, in zile calendaristice, care incepe la, inclusiv, ultima Daui de Plaid a Dobinzii si se incheie la,
dar excluziind, Data R3scumpdririi notificala potrivit prezentei sectiuni.

Réscumpdrarea la inifiativa Societdtii, efectuatd cu respectarea condititlor de mai sus si, dacd este cazul, a
oricaror conditii suplimentare incluse Tn Conditiile Finale relevante, se va putea realiza [Ard a fi necesard in acest
sens finerea unei Adundri Generale sifsau exprimarea in orice mod a consimgimantului si/sau a pozitiei
Detinditorilor de Obligatiuni (indiferent de Transa de Obligatiuni subscrisd de respectivii Detindtori de
Obligatiuni).



ANGAJAMENTE FINANCIARE

fn masura in care Condiiiile Finale indici in mod expres ¢f oricare asemenea angajament financiar a fost asumat
de catre Societate in legiturd cu o anumitd Transd de Obligatiuni, Socictatea se va asigura ci, la data de 31
decembrie a fiecdrui an (“Data Caleuldrii”), pe durata existentei Obligatiunilor din Tranga relevantd care nu au
fost riiscumpirate sau anulate, sunt indeplinite oricare dintre urmdtoarele angajamente financiare:

(a3) Rata de acoperire a Dobénzii este cel putin egalad cu sau mai mare decit Rata de acoperire
indicatd in Conditiile Finale relevante; 2

-a7Dobdnzii

(b) Raportul Datorie Financiard Net&/EBITDA este cel mult egala sau mai mica deci
Financiari NetWEBITDA indicat in Conditiile Finale relevante,

Angajameniele financiare de mai sus vor (1 testate si calculate anual, cu ocazia aprobdrii si pr'Qral?orlg(g la
situatiile financiare consolidate aferente exercitiului financiar incheiat la 31 decembrie al anului respectiv,
incepénd cu aprobarea de ciitre adunarea generald a actionarilor Societdtii a situatiilor financiare aferente celui
mai recent an financiar incheiat anterior emiterii Condigiilor Finale relevanie.

Pentru scopul angajamentelor financiare din prezenta sub-sectiune, urmitorii termeni vor avea urmitoarele
intelesuri:

Rata de acoperire a Raporwl dintre EBITDA, astfel cum a fost definita in capitolul ,fnformarii

Dobanzii importante privitcare la  prezemtul Prospect”, sectiunca Precentarea
informatiilor financiare si a altor informatii”, sub-sectiunea ,[Indicatori
nedefinifi de IFRS” si cheltielile totale cu dobinzile ale Societitii incluse in
situatiile Mnanciare consolidate ale Societatii la data relevantd de referintd.

Raportul Datorie Raportul dintre Datoria Financiard Netd si EBITDA, astfel cum au fost definite
Financiard Netd/ in capitolul ,Informatii importante privitoare la prezentul Prospect”, sectiunea
EBITDA ~Prezentarea informatiilor financiare si a altor informatii”, sub- sectiunea

.Indicatori nedefinifi de IFRS™ ale Societdtii incluse in sitvatiile financiare
consolidate ale Societaii la data relevanta de referingi.

Societatea isi va putea asuma in mod discretionar, prin raportare la fiecare Trangd, angajamente financiare diferite
fatdt de cele descrise in prezenta sectiune ce vor {i detaliate corespunzitor in cadrul Conditiilor Finale,

CAZURI DE NEEXECUTARE

Urmatoarele evenimente constituie cazuri de neexecutare a obligatiilor Socieudtii in legiturd cu Obligatiunite
(hecare, un ,,Caz de Neexecutare™):

(a) Neplatid: Societatea nu efectueazi o platd a Dobanzii sau a Valorii Nominale Unitare, dupa caz, alerente
oriciirei Obligatiuni in termen de cel mult sapte (7} Zile Lucratoare de la data la care respectiva plata ar
fi fost scadenta conform Conditiilor Finale aplicabile;

(b) Incalcarea Angajamentelor Financiare: Sociclatea i§i incalca obligatiile previzute in sectiunea
LJAngajamente Financiare” din prezentul capitol ,Termenii 5i Conditiile Obligafiunilor” (inclusiv in
ceea ce privegte obligatiile prevazute in sectiunca . Angajamente de informare”, dar numai in ceea ce
priveste si limital la acele Angajamente de informare specific si direct fegate de obligaiile asumate in
sectiunea ,Angajamente Financidare"), iar o asemenea incilcare nu este remediatd sau nu se renunid la
invocarea Cazului de Neexecutare respectiv in termen de 30 de zile calendaristice de la data aparitiei
respectivului Caz de Neexecutare de citre persoanele relevante mentionate in sub-sectiunea , Scadenta
Anticipatd” de mai jos, Cu toate acestea, dac dupd recalcularea realizatd la finalul sau oricdnd in cursul
pericadei de remediere de 30 de zile calendaristice, angajamentul financiar in cauzi este respectat, s¢
va considera ¢ Societatea a indeplinit respectivul angajament financiar la Data Calculdrii relevante ca

101



(©)

(d)

si cum nu ar fi avut loc nicio neindeplinire a angajamentului financiar relevant, iar inciilcarea se va
considera remediata in conformitate cu prezentul paragraf;

Incalcarea altor obligafii: Socictatea i§i fncalcd oricare alti obligatie in legdturd cu Obligatiunile
asumatd prin prezentul capitol Termenii si Conditiile Obligatiunilor precum si prin Conditiile Finale
relevante, iar o asemenea Tnciilcare/ neexecutare nu este remediald sau nu se renuni la consecingele ei
de ciétre persoancle relevante mentionate in sub-sectiunea , Scadenfa Anticipatd™ de mai jos, in termen
de 30 de zile calendaristice de la dawa primirii de cwe Societate a unei notificari scrise, din partea
persoanci{elor) relevante mentionate n sub-sectiunea . Scadena Anticipata” de mai jos, transmisi cu
respectarea cerinfelor de notificare descrise in prezentul Prospect;

Accelerarea anticipati a ebligafiilor: orice Datorie Financiara a Societdtii in valoare totald mai mare
de 5 milicane EUR sau echivalent (i) este declarata scadentd anticipat in urma unui caz de neindeplinire
a obligatiilor relevante si notificarea privind declararea scadenfei anticipale nu este retrasd in termen de

__sapte (7) zile calendaristice de la declararea scadentei anticipate sau (i) nu este achitatd la data scadentei

L . a . - . . . » " .
/’éﬁ acesteia sau in orice pericadd de gratie aplicabild, dacid este cazul (cu exceptia perioadelor de gratie
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instituite pentru caz de reerganizare, fuziune, absorbtie, dacd entitatea succesoare isi asumi toale
obligatiile Spcietatii in legaturd cu Obligatiunile);

Acfiuni al¢ creditorilor: (i) o instand judecitoreasc sau arbitrald emite o hotarire definitivi prin care
instituie un sechestru, o poprire asiguratorie sau orice altd procedurd similard in orice jurisdicfie
relevantd este instituitd in temeiul unei hotdrdri judecitoresti definitive a instantelor competente si
asemenea procedurd priveste orice acliv sau proprietate a Societdtii sau veniturile Societdtii pentru o
valoare reprezentdnd cel putin 10 milicane EUR sau echivalent si respectivele active, proprietdti ori
venituri nu sunt liberate in termen de 90 de zile calendaristice de la data instituirii respectivei procedurt;
(ii) sunt incuviintate, si nu sunt suspendate in termen de 90 de zile calendaristice de 1a data incuviintarii
(fiind investite cu formuld executorie titlurile executorii aferente), proceduri de executare silita
impotriva Societatii, cu condifia ca suma totala de platd aferentd respectivei obligatii s3 depaseasca 10
milioane EUR sau echivalent; (iii) o instantd judecitoreascd sau arbitrala emite o hotarire definitiva
prin care Societatea este obligad la plata unei sume reprezentind cel putin 10 milicane EUR sau
echivalent iar respectiva plata nu este cfectuatd Tn termen de 90 de zile calendaristice de la data care
intervine cel mai tarziv dintre: (a) data comunicdrii respectivei hotdriri sau (b) orice alta data scadenta
ca urmare a aplicarii oriclirui termen de gratie sau oricarei reesalondiri sau rescadentiri aplicabile;

Executarea unor garanfii: o ipoleca sau o altd garantie reald emisa de Societate, care priveste active
cu o valoare cumulati mai mare de 10 milioane EUR sau echivalent devine exccutorie si sunt demarate
actiuni In vederea executdrii acestora, inclusiv prin preluarea respectivelor active de ciitre un custode,
administrator, lichidator sau orice altd persoand cu atributii similare;

Expropriere: aclivele Societdtii avind o valoare cumulati de mare de 10 milioane EUR sau echivalent
sunt exproprizate, nationalizate sau supuse unei rechizitii;

Insolventd: (i) Societatea este in stare de insolven(d iminenid; (ii) se ia o hotirdre de cétre un organ
societar al Socieiafii prin care se decide sa se inifieze sau se inifiaza de cdtre Societate orice proceduri
judiciare sau extrajudiciare sau altfel de masuri in legiturd cu deschiderea procedurii insolventei, a
falimentului sau a reorganizérii judiciare cu privire la Societate; (iii) inificrea procedurii de insolventi
impotriva Societdtii, in baza hotaririi unei instanfe competente (cu exceptia cazului Tn care respectiva
procedurd este vadit frivola, sicanatoare sau reprezintd un abuz de proceduri judiciare); (iv) este numit
un lichidator sau un administrator judiciar cu privire la Societate, in baza unei hotdriri irevocabile a
unei instante competente; sau (v) Societatea este lichidatd sau dizolvatd sau este inifiatd lichidarea
voluntard de ciitre Societate, altfel decit in scopul reorganizarii, fuziunii sau absorbtiei §i in cadrul unui
proces in care entitalea succesoare isi asumad toate obligatiile Societditii in legdiurd cu Obligatiunile.
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10.

In cadrul prezentei sectiuni, termenul Datorie Financiard are urmitoarcea semnificatie:

Datorie Financiard o datoric reprezentata de soldul cumulat al (i) creditelor §i imprumuturilor
purtitoare de dobénzi pe termen lung §i pe termen scurt, (i) datoriilor din leasing
pe termen lung si pe termen scurt precum §i (iii) al datoriilor aferente
Obligatiunilor emise de Societate conform situatiilor financiare consolidate
auditate pentru exercitiul financiar relevant.

Scadenta Anticipati

in situatia aparitici oricarui Caz de Neexecutare, (i) Reprezentantul (astfel cum este definit mai jos Tn prezentul
capitol) sau (ii) Adunarea Generala (astfel cum este definitd mai jos in prezentul capitol) sau (iii) Detindtorii de
Obligatiuni care reprezintd cel putin 25% din valoarea in circulatie a Valorii Nominale Totale a Obligatiunilor
emise in cadrul Transei relevante, si care nu au lost riscumpdrate sau anulate sunt Indreptdtiti, in baza unei
notificari transmise Societdtii, s§ declare Obligatiunile din Trangd relevantd ca fiind exigibile si scadente la
Valoarea Nominald Unitar, impreund cu dobinzile aferente acumulate pand la data primirii respectivei notificari
de catre Societate, care la rindul lor vor deveni imediat exigibile 5i scadente. in acest caz, Societatea va proceda
la riscumpiirarea Obligatiunilor intr-un termen ce nu va depasi cincisprezece (15) Zile Lucritoare de la data
primirii notificarii, iar plata Obligatiunilor astfel riscumpdarate impreund cu dobinda aferentd va fi facutd in

conformitate cu sectiunea ,,PIGH" din prezentul capitol. ’ .;;"3‘3

SCHIMBAREA CONTROLULUI ASUPRA SOCIETATII (g ".l
g v
£

Pe toatd durata piina la Data Rascumpardrii tuturor Obligatiunilor, ih misura in care inle:%;‘ide o Schimbar;;‘"a
Controlului asupra Societatii, oricare dintre Detindtorii de Obligafivni este indreptitit, in baza unei notificari
transmise Societd{ii intr-un termen ce va fi stabilit de Societate conform celor de mai jos, sa ceard Societdtii s8
rascumpere Obligativnile la Valoarea Nominald Unitard, impreund cu dobinzile aferente acumulate pini la, dar
excluzind data rascumpdririi de cétre Societate a respectivelor Obligatiuni.

Pentru scopul prezentei sectiunt, Schimbare a Controlului asupra Societdlii este reprezentat de situatia in care
domnii Dan-George Stefan si Marius Stefan inceteaza s3 mai defind, Tmpreund, direct ori indirect, prin una sau
mai mulie entitdii controlate de acestia impreuna (inclusiv prin entitatea Autonom International S.R.L., dar fard
a se limita la aceasta), individual sau Tmpreund:

(i) cel putin 50% plus o actiune din capitalul social al Societétii, in cazul in care structura actionariatului
se schimba ca parte a unui oferte publice initiale de actiuni u de tip pl | ment priv t;

(ii)  ce! putin 70% plus o actiune din capitalul social al Societdiii in cazul in care structura actionariatului se
schimba ca parte a unei tranzactii de tip M&A (merger and acquisition)

Fara a aduce atingere prevederilor de mai sus, in misura in care controlul asupra Societdiii este exercitat de
domnii Dan-George Stefan si Marius Stefan prin intermediul unei entitdti controlale de acestia care define cel
putin 50% plus o actiune, respectiv cel putin 70% plus o actiune din capitalul social al Societdtii, va fi consideratd
Schimbare a Controlului asupra Societdtii situatia in care domnii Dan-George Stefan §i Marius Stefan defin,
impreund, mai putin de 50% plus o actiune/ parte sociald, respectiv mai putin de 70% plus o actiune/ parte sociald
din capitalul social al acestei entita,

Cit mai curdnd posibil de la momentul la care Societatea ia la cunostintd despre o Schimbare a controlului asupra
Societdtii, dar nu mai tarziu de treizeci (30) de Zile Lucratoare de la acest moment, Societatea va notifica
Detinatorii de Obligagiuni, in conformitate cu sub-sectiunea Nortificari din prezenia sectiune (Termenii §i
Conditiile aplicabile tuturor Trangelor emise in cadrul Programului), mentiondnd faptul ¢d (i) a avut loc o
Schimbare a Controlului asupra Societdtii, (ii) indicand natura §i circumstantele in care o astlel de Schimbare a
Controlului upr  ocietsitii  intervenit; (iii) indiciand procedur de tr n fer pentru copul rd cumpdrarii
Obligatiunilor si (iv) perioada (care nu va i mai scurtd de treizeci (30) de zile calendaristice) in care Detindtorii
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11.

11.1

11.2

11.3

114

115

de Obligatiuni pot solicita rascumpdrarea Obligatiunilor in conformitate cu aceastd secfiune (,,Perioada de
Optiune”).

in acest caz, Socictatea va proceda la rAscumpdrarea Obligatiunilor intr-un termen ce nu va deplisi cincisprezece
(15) Zile Lucraitoare de la data expirdrii Perioadei de Optiune, iar plata Valorii Nominale Unitare a Obligatiunilor
astfel rdscumpdrate impreund cu dobénda aferentd va fi facutd in conformitate cu sectiunea , PIGH" din prezentul
capitol.

Pentru evitarea oriciirui dubiu, Schimbarea controlului asupra Societdtii nu reprezintd un Caz de Neexecutare.
PLATI

Beneficiari

Plata oricdror sume in legdtura cu Obligatiunile emise in cadrul Programului (inclusiv, dar fird a se limita la,
Valoarea Nominald Unitari si Dobind3a) va fi realizatd citre Detindtorii de Obligatiuni fnregistrati in Registrul
Detindtorilor de Obligatiuni 1a Data de Inregistrare mentionati in Conditiile Finale relevante.

Rambursarea Valorii Nominale Unitare

Rambursarea Valorii Nominale Unitare a Obligatiunilor se va efectua la Data Scadentei, (astfel cum este stabiliia

prin Conditiile Finale reh:).n{eksau la Data R3scumpdrdrii, dacl va fi cazul, conform prevederilor din prezenta
secliune. e

A Tes

Y N
Plata valorii Dnbﬁné i, P]
2 A -
Valoarea Dobinzii se va'plau la fiecars Z"ata de Platd a Dobiinzii, care va fi o Zi Lucriitoare sau o Zi Lucritoare
Pentru Plata Dobanzii, conférm prc.vedc.nlor din prezenta sectiune completate cu prevederile Conditiilor Finale
relevante,

Data de inregistrare

Plitile aferente valorii Dobinzii 5i Valorii Nominale Unitare se vor face cétre Detindtorii de Obligatiuni
inregistrati in Registrul Degindtorilor la Data de inregistrare. Data de Inregistrare va fi determinata de Societate
cu respectarea tuturor prevederilor legale aplicabile si va fi mentionata in Conditiile Finale relevanie.

Efectuarea plifilor

Orice platd valabil clectuatd catre persoancle mentionate in Registrul Degindtorilor de Obligatiuni la Data de
inregistrare relevanta va constitui o descarcare efectiva de obligatii a Societatii cu privire la respectivele pligi.
in consecinta, orice persoand care achizitioneazad o Obligatiune intre Data de fnregislrare relevantd sau, dupa
caz, fard a fi defindtor inregistrat de Obligatiuni in Registrul Detinitorilor de Obligatiuni la Data de Inregistrare
relevanid, si Data Platii Dobinzii corespunzitoare nu va avea dreptul de a primi o astfel de plat3, chiar daci
persoana respectivi este Tnregistratd la Dava Platii Dobiinzii in Registrul Detindtorilor de Obligatiuni, ca deindtor
inregistrat al Obligatiunii.

Nu se pot realiza transferuri de Obligativni in Registrul Defindtorilor incepind cu, 5i incluzénd, Ziva Lucritoare
imediat anterioara Datei de Inregistrare care precedd Datei Scadentei (sau datei Scadentei Anticipate) si pind la
Data Scadentei (sau data Scadentei Anticipate).

Plata Valorii Nominale Unitare $i a Dobiinzii alerente Obligatiunilor va fi supusd, in toate cazurile, oriciror legi

si regulamente fiscale sau de alta natura aplicabile la locul platii st se va efectua in conformitate cu prevederile
din sectiunca ,Aspecte Fiscale” de mai jos.
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11.5.1

11.5.2

Nicio platd a valorii Dobiinzii si /sau a Valorii Nominale Unitare nu va fi efectuatd in numerar, prin cec sau
mandat postal.

Efcctuarea plitilor in cazul Obligatiunilor denominate in EUR

Plata Valorii Nominale Unitare si/sau a valorii Dobénzii aferente Obligatiunilor se va face in EUR, in contul
Coordonatorului Unic, Managerului(ilor), participantilor la sisternul Depozitarului Central, autorizati in vederea
accesarii TARGET?2 - Securities (.Platformei T2S") (,,Participant(i)”) sau agentului custode al cérui client
este Detindtorul de Obligatiuni la Data de Inregistrare, in sume corespunzitoare detinerilor de Obligatiuni
evidentiate 1a Data de inregistrare in conturile deschise de Coordonatorul Unic, Manager(i), Participant(i) sau
agent custode, acestia avand obligatia de a Tnregistra sumele aferente valorii Dobinzii datorate sifsau Valorii
Nominale Unitare in contul Detinditorului de Obligatiuni din evidentele proprii.

Detindtorii de Obligatiuni denominate in EUR au obligatia s3 se asigure ¢ Obligatiunile denominate in EUR
sunt inregistrate in conturile de instrumente financiare ale Managerului(rilor) sau Participantilor deschise pe
Platforma T2S in vederea efectudirii platii sumelor alerente Dobdinzii datorate i/ sau Valorii Nominale Unitare,
dupi caz.

Potrivit Codului Depozitarului Central, Platforma T2S este solutia tehnica prin intermediul clireia Eurosistemul
{format din Banca Centrald Europeand si bancile centrale ale statelor membre UE a céror moneda este EUR)
furnizeazd servicii depozitarilor centrali si care permite decontarea tranzactiilor pe principiul livrare contra plaid
(in limba englezd, delivery versus payment) in banii Bincii Centrale Europene.

Societatea, Coordonatorul Unic §i Managerul(ii) nu au vreo obligatie de platd citre vreun Detindtor de
Obligatiuni in cazul in care, ca urmare a actiunii/ inactiunii Detindtorului de Obligatiuni sau din orice alie motive
independente de Societate, Coordonator Unic sau Manager(i}, Obligatiunile nu sunt inregistrate in conturile de
instrumente financiare ale Coordonatorului Unic, Managerului{ilor) sau Participantilor deschisggse-Platforma
T28S. :

Efectuarea plitilor in cazul Obligatiunilor denominate in RON

Plata Valorii Nominale Unitare si/ sau a valorii Dobanzii aferente Obligatiunilor va fi prei'ucrala in nqmelé
Emitentului de ciitre un Agent de Platd numit de citre Societate §i mentionat in cadrul Conditiilor Finale
relevante, in conformitate cu legea aplicabild si in temeiul procedurilor siabilite in cadrul contractelor incheiate
intre Depozitarul Central si Societate, Depozitarul Central i intermediarii participanti la sistemul Depozitarului
Central, precum si intre Depozitarul Central 5i Agenwl de Plaid relevant (..Proceduri de Platd”).

in cazul in care Obligatiunile vor fi evidentiate la Data de fnregistrare in conturile individuale ale Definatorilor
de Obligatiuni administrate de Depozitarul Central, plata Valorii Nominale Unitare $i/ sau a valorii Dobénzii
aferente Obligatiunilor detinute de Detindtorii de Obligatiuni prezenti in Registrul Detindtorilor de Obligatiuni
la Data de inregistrare se va realiza de citre Depozitarul Central prin intermediul Agentului de Plata relevant, in
conformitate cu prevederile legale Tn vigoare.

in cazul in care Obligatiunile vor fi evidentiate la Data de Inregistrare in conturile administrate de un intermediar
participant la sistemu! Depozitarului Central, plata Valorii Nominale Unitare si/ sau a valorii Dobénzii aferente
Obligatiunilor detinute de Detindtorii de Obligatiuni prezenti n Registrul Detindtorilor de Obligatiuni la Data
de Inregistrare se va realiza de cire Depozitarul Central prin intermediul Depozitarului Central si al
intermediarilor participanti la sistemul Depozitarului Central al caror client este Deginditorul de Obligatiuni la
Data de {nregistrare.

Procedurile de Plaid vor fi detaliate in cadrul Conditiilor Finale relevante.

Societatea §i Agenwl de Plata nu sunt rispunzitori pentru vreo Intirziere la plath a valorii Dobinzii gifsau a
Valorii Nominale Unitare sau a oriciiror sume restante cauzate de (i) omisiunca Detindtorului de Obligatiuni de
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11.6

11.7

11.8

11.9

12.

13.

13.1

a transmite la timp informatiile adecvate sau alte documente §i informatii conform Procedurilor de Plata, precum
$i a celor mentionate in acest Prospect si in Conditiile Finale relevante, (ii) caracterul incomplet, incocrent sau
neverosimil al oriciror documente sau informatii sau (iii) faptul ca intirzierea a fost cauzata de circumstante in
afara controlului Societatii si a Agentului de Plata. In aceste cazuri, Detindtorii de Obli gatiuni nu vor avea dreptul
la nici o plata suplimentara sau dobanda suplimentara pentru intdrzierea respectivei plati,

Moneda emisiunii

Obligatiunile emise in cadrel Programului vor i denominate in EUR sau RON in conformitate cu cele
mentionate in cadrul Conditiilor Finale relevante. Ulierior admiterii la tranzactionare a Obligatiunilor emise in
cadrul Programului, acestea vor fi tranzactionate in EUR san RON in conformitate cu prevederile Conditiilor
Finale relevante.

Aspecte fiscale

Plata Valorii Nominale §i a dobinzii afereate Obligatiunilor va fi supus3, in toale cazurile, oricdror legi si
regulamenie fiscale sau de altd naturd-aplicabile la locul plitii si se va efectua in conformitate cu prevederile din
secliunea ,/mpozitare” de miujﬁ’é

o

Penalitiifi 5i comisioane i

JUTAT

\&
Detindtorii de Obligatiuni ni\fé’y.dreptul 53 pretindd Societdfii, Coordonatorului Unic sau Managerului(iilor) vreo
penalitate pentru intdrzierea piﬁﬁi.\f)rice comisicane percepute de bancile care asigurdl inlermedierea cu privire
la plagile efectuate in baza prezentului Prospect si a Conditiilor Finale relevante vor fi suportate de citre
Detinditorii de Obligatiuni.

Prorogarea termenului de plat

fn cazul in care o data scadenta pentru plata Valorii Nominale Unitare $i/ sau a valorii Dobiinzii aferente oricirei
Obligatiuni nu este o Zi Lucritoare sau o Zi Lucr3toare Pentru Plata Dobinzii (astfel cum au fost definite in
prezentul Prospect}, atunci Detindtorul de Obligatiuni relevant nu este indreptatit la plata sumei datorate pand in
urmnitoarea zi care este o Zi Lucritoare sau o Zi Lucrdtoare Pentru Plata Dobiinzii (astfel cum a fost definita in
prezentul Prospect) $i nu are dreptul la vreo dobiinda sau la alte sume in raport cu respectiva platd aminata.

CAZ DE INTRERUPERE A RATEI DE REFERINTA

Daci (i) Societatea stabileste in mod rezonabil In baza puterii sale de apreciere ca devine nelegal din perspectiva
Societdtii sauv a Agentului de Calcul s3 utilizeze Rata de Referingd, (i) administratorul Ratei de Referintd
inceteazd s3 mai calculeze si s publice acesta rata in mod definitiv sau pentru o perioada de timp nedeterminata,
(i1i) administratorul Ratei de Referingd devine insolvent sau o procedura a insolventei, faliment, restructurare sau
o procedura similard (care il afecteaza pe administratorul Ratei de Referingd) este initiata de clitre acesta sau de
ciitre o autoritate de supraveghere sau de reglementare relevantd, (iv) Rata de Referingd este intreruptd in alt mod
sau inceteazd si mai fie furnizatd, fiecare dintre aceste cazuri mentionate de la (i) la (iv) fiind considerate cazuri
de intrerupere a Ratei de Referinia (,,Caz de intrerupere"), Rata de Referintd va fi inlocuitd, la fiecare Data de
Determinare a Dobénzii relevantd, astfel cum este definita in prezentul Prospect, cu o rata stabilita sau obginut3,
dupi caz, de catre Societate, dupl o procedura specifica ce va fi mentionatd in Conditiile Finale relevante {,Rata
Succesoare de Referingii™)

ADUNAREA GENERALA A DETINATORILOR DE OBLIGATIUNI
Informatii generale

Detinditorii de Obligatiuni emise in cadrul aceleiagi Trange se pot intruni in cadrul adundrilor generale ale
Detindtorilor de Obligatiuni (ficcare, o .Adunare Generald™) in scopul de a delibera cu privire Ia interesele lor,




13.2

13.3

Organizarea §i atribuiile Adunarii Generale sunt guvernate de dispozitiile Legii Societdtilor, ale Legii privind
Emitentii si Operatiunile de Piag si ale Regulamentului nr. 5/2018. Orice modificare a prevederilor legale ale
actelor normative mentionate poate avea drept efect modificdri ale regulilor privind Adundrile Generale.

Convoecarea Aduniirii Generale

Adunarea Generald poate fi convocatd (i) la cererea unuia sau a mai multor Detindtori de Obligatiuni emise in
cadru! aceleiasi Trange reprezentand cel putin o piitrime din valoarea nominali a Obligatiunilor emise in cadrul
Transei relevante si care nu au fost riscumpdrate sau anulaie sau (ii) dupd numirea reprezentantilor Detinditorilor

o499

de Obligatiuni emise in cadrul aceleiagi Trange (,,Reprezentanii”), la cererca Reprezentantilor.

Convocatorul Adundrii Generale va fi (i) publicat in Monitorul Oficial si intr-un ziar de largd circulatic din
Piatra-Neam{ sau (ii) transmis prin scrisoare recomanda Detindorilor de Obligatiuni relevanti, la adresele care
figureazd in Registrul Detindtorilor de Obligatiuni si, In fiecare caz, va fi publicat pe website-ul Societdii, la
adresa www.autonom.ro si pe website-ul BVB, la adresa www.bvb.ro. Convocatorul Adundrii Generale va fi
publicat cu cel putin 30 de zile calendaristice inainte de data tinerii Adundrii Generale si va indica data de
referingd, locatia si data finerii Adunirii Generale si ordinea de zi. Convocatorul Adundrii Generale poate include
si locatia si data tinerii celei de-a doua Adundri Generale pentru cazul in care prima Adunare Generald astfel
convocald nu poate fi intrunit in mod valabil.

Unul sauv mai multi Deginditori de Obligatiuni emise in cadrul aceleiasi Trange reprezentdnd, individual sau
impreund, cel putin 5% din valoarea nominala a Obligatiunilor emise in cadrul aceleiasi Trange gi care nu au fost
rascumpdrate sau anulate au dreptul de a adduga puncte noi pe ordinea de zi a Aduniirii Generale, in termen de
15 zile calendaristice de la publicarea convocatorului in modalitatile prevdzuie in paragraful anterior. Ordinea
de zi revizuitd va (i publicatit in conformitate cu prevederile legale privitoare la convocarea Adundrii Generale,
cu cel putin 10 zile calendaristice anterior datei finerii Adundrii Generale.

Detindtorii de Obligagiuni vor putea i reprezemtati prin mandatari, altii decit administratorii, directorii, respectiv
membrii directoratului ori ai consilivlui de supraveghere, cenzorii sau functionarii Societdtii. Procurile vor fi
depuse la sediul Societdtii in original cu cel putin 48 de ore inainte de Adunarea Generald relevantd sau in orice
alt termen previzut de actul constitutiv al Societatii la momentul relevant. Omisiunca depunerii acestor procuri
in original $i in termenul menfionat va avea drept consecintd pierderea dreptului de vot al Detindtorului de
Obligatiuni relevant in respectiva Adunare Generala,

Hotiririle Adunirii Generale se adoptd prin vot deschis. Orice chelwieli rezonabile ocazionate de conyocarea §i

. - , < 2 e
desfisurarea Aduniirii Generale sunt in sarcina Societatii. !1’5‘3
(F
Reprezentantii si atributiile acestora Iz 1

g
Adunarea Generald a Detindtorilor de Obligatiuni emise in cadrul aceleiagi Trange poate l:lﬁ}l]i un reprezenf’ an
al Detindtorilor de Obligatiuni emise in cadrul aceleiasi Trange §i unul sau mai multi Reprezentati s/upléanti.
Reprezentantii nu pot fi implicati in conducerea Societdtii, dar pot asista la adundrile generale ale Societdtii.
Functia de Reprezentant poate fi oleritd oriclrei persoane, indiferent de nationalitatea acesteia, in caz de
incompatibilitaie, demisie sau revocare a Reprezentantului, va fi ales in cadrul Adundrii Generale un reprezentant
inlocuitor, cu exceptia cazului in care un Reprezentant supleant isi va asuma rolul de Reprezentant,

Orice parte interesatd va avea dreptul de a obtine oricind informatii privind numele si adresa Reprezentantului
ori Reprezentantilor Supleanti la sediul social al Societitii.

Reprezentantul sau, dupd caz, Reprezentantii (i) vor avea dreptul de a reprezenta Detindtorii de Obligatiuni emise
in cadrul Transei in a crei Adunare Generald au fost numiti in raporturile cu Societatea si in fald instanielor de
judecatd si (ii) vor putea {1 insitrcinati de ciitre Adunarea Generald cu efectuarea actiunilor de supraveghere i
protejarea intereselor comune ale Detinforilor de Obligatiuni emise in cadrul Trangei in a cdrei Adunare
Generald au fost numigi.
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13.5

13.6

14,

15.

Atributiile Adunirii Generale

Adunarea Generald are puterea de a delibera cu privire la aspectele pe care legea sau prezentul Prospect le previd
ca fiind 1n sarcina sa.

Hotaririle Aduniirii Generale

Hotérdrile Adundrii Generale pot fi adoptate in mod valabil (i) in prezenta Detindtorilor de Obligatiuni
reprezentiind cel putin doud treimi din valoarea nominald a Obligatiunilor emise in cadrul Transei relevante si
care nu au fost riscumpdrate sau anulate si (i) cu o majoritate care reprezintd cel putin patru cincimi din valoarea
nominald a Obligatiunilor emise Tn cadrul Transei relevante si care nu au fost riscumplirate sau anulawe
reprezentate in cadrul Adundrii Generale relevante, cu exceplia cazului Tn care legea prevede alifel.

Dreptul fiecdrui Detindtor de Obligatiuni de a participa la o Adunare Generald va fi evidentiat prin inscrierea
respeciivului Detindtor de Obligatiuni in Registrul Detindtorilor de Obligatiuni la data de referinid mentionatd

in convocatorul Adundrii Generale relevante.

Hotdririle Adundrii Generale sunt obligatorii pentru toti Detindtorii de Obligatiuni emise in cadrul Transei

: rcln:gme. inclusiv pentru acei Detindtori de Obligatiuni care nu au participat la Adunarea Generala relevantd sau

au velat contra in cadrul respectivei aduniri.

in termen de cel mult 3 (trei) zile calendaristice de la adoptare, hotdririle Adundrii Generale vor fi aduse la
cunostifith Societdfii. Drept consecinid, Socictatea va respecta toate obligatiile de raportare care i revin in
lemciul.ﬁrevedcrilor din legislatia aplicabila in legatura cu asemenea hotdrdri.

Hotardrile Adunani Generale pot i atacale in justitie, in termenul, cu electele si cu respectarea conditiilor
previzute de lege, de cltre acei Detinditori de Obligatiuni emise in cadrul Trangei relevante care fie nu au luat
parte la Adunarea Generala relevanid, fie au luat parte la Adunarea Generald relevant, au votat contra hotiririi
adoptate de Adunarea Generald si au cerut 53 se insereze acest aspect in procesul-verbal al sedingei.

Informarea Detinitorilor de Obligaiuni

La convocarea Adundrii Generale, ficcare Defindtor de Obligagiuni emise in cadrul Transei relevante sau
reprezentant al acestuia va avea drepiul de a consulta sau de a face o copie a textului hotdrarilor care vor fi
propuse, precurn §i, dacd este cazul, a rapoartelor care vor fi prezentate in cadrul Adunirii Generale, documente
care vor fi depuse spre consultare la sediul social al Societatii si, daca este cazul, in orice alt loc mentionat in
acest sens in convocator.

EMISIUNI SUPLIMENTARE

Societalea poate emite, la orice intervale de timp, obligatiuni sau alte titluri de datorie suplimentare cu termeni
i conditii identice, similare sau diferite de Termenii si Conditiile Obligatiunilor, f3rd a fi necesard in acest sens
tinerea unei Adundri Generale si/sau exprimarea in orice mod a consimimintului si/sau a pozitiei Detinitorilor
de Obligafiuni (indiferent de Tranga de Obligatiuni subscrisa de respectivii Detinditori de Obligatiuni) cu privire
la emisiunea suplimentard respectiva. Orice asemenea obligatiuni sau titluri de datorie vor putea fi vindute prin
orice mijloace si la orice pre pe care Societatea, in mod discretionar, ¢ consider de cuviinta.

MODIFICAREA TERMENILOR S1 CONDITIILOR OBLIGATIUNILOR

Acesti Termeni si Conditii ale Obligatiunilor pot fi modificati fara consim{amantul prealabil al Detindtorilor de
Obligatiuni, insd numai in masura in care (i) o asemenea modificare nu afecieaz interesele Detinditorilor de
Obligatiuni §i (ii) este necesard pentru corectarea oriclirei erori evidente. Orice asemenca modificare va fi adusa
la cunogtinta Defindtorilor de Obligatiuni prin publicarea unei notificiiri pe website-ul Societétii, la adresa
www.autonom.ro §i pe website-ul BVB, la adresa www.bvb.ro.
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16.

17.

18.

19,

19.1

19.2

INTERESELE PERSOANELOR FIZICE $I JURIDICE IMPLICATE IN PROGRAM

Coordonatorul Unic si/ sau afiliatii acestuia au furnizat si pot furniza Tn viitor servicii financiare, de investitii,
de marketing sau orice alte tipuri de servicii Societdtii, actionarilor sau administratorilor acestora, servicii in
schimbul cdrora au primit sau vor primi o remuneratie, far3 ca aceastd situatie sa fie de naturd a genera conflicte
de interese cu privire la Program sau orice emisiune realizati ca parte a Programului. Nu exista interese (inclusiv
conflicte de interese) care ar putea influenta semnificativ admiterea la tranzactionare a Obligatiunilor emise in
cadrul Programului pe piata reglementatd administratd de BVB.

PRESCRIPTIA EXTINCTIVA

Orice drept la actiune impotriva Societdtii avind ca obicct plata Valorii Nominale a Obligatiunilor sau plata
dobdnzilor la care Defindtorii de Obligatiuni sunt indreptatiti in legfturd cu Obligatiunile se prescrie in termen
de 3 (trei) ani de la data la care a devenit scadenta obligatia de platd relevantd a Societdtii.

ANGAJAMENTE DE INFORMARE

ALt timp cit existd Obligatiuni emise §i care nu au fost riscumpdrate sau anulate, Societatea va fi supusd unor
obligatii continue de transparentd si nedivulgare, astfel cum sunt acestea previizute in Directiva privind
Transparenta, astfel cum a fost aceasta transpus in legislatia roména prin Legea privind Emitentii gi Operaiunile
de Piagd si prin Regulamentul nr. 5/2018, inclusiv, dar far3 a se limita la, urmitoarele obligatii:

() publicarea unui raport anual, inclusiv a situatiilor financiare anuale consolidate ale Societtii, impreund
cu raportul si o declaratiec a Consiliului de Administratie, precum §i raportul auditorilor independenti,
in termen de patru luni de la incheierea fiecarui an financiar;

(ii) publicarea unui raport semestrial, inclusiv a situatiilor financiare semestriale consolidate ale Societdtii,
impreund cu raportul si o declaratic a Consiliului de Administratic, precum si raportul auditorilor
independenti, in misura in care situatiile financiare semestriale au fost auditate sau revizuite, intermen
de trei luni de la incheierea primelor sase luni ale fiecirui an financiar,

AlAL timp cdt existd Obligatiuni Corelate cu Obiectivele de Sustenabilitate care nu au fost riscumpdrate sau

anulate, Socictatea va publica un raport de evaluare intocmit de un Consultant Independent Tn termen de maxim

4 luni de 1a data limita de observare relevantd, in conformitate cu cele mentionate in Conditiil%%@l&rclevanle.
A

NOTIFICARI

Notificdri citre Detindfitorii de Obligatiuni

%

Cu exceptia oricirui convocator al unei Adunari Generale i a cazului in care orice act normativ;aplicabil sau
prezentul capitol impun publicarea prin alte mijloace, orice notificare adresati Detindtorilor de Obligatiuni va fi
transmisa in mod valabil (i) prin trimiterea unei scrisori recomandate fiecrui Detindtor de Obligatiuni relevant,
la adresa care figureaz in Registrul Detindtorilor de Obligatiuni sau (ii) prin publicarea unei notificri pe
website-ul Societdtii, la adresa www.autonom.ro si pe website-ul BVB, la adresa www.bvb.ro. Orice notificare
s¢ va considera transmisd la prima datd dintre (i) data publicirii (sau, dupa caz, a primei publicari) si (ii) data la
care scrisorile recomandate au fost expediate de cétre Societate tuturor Detindtorilor de Obligatiuni la adresele
care figureazii la momentul respectiv in Registrul Detindtorilor de Obligatiuni.

Netificiiri ciitre Societate
Toate notificarile citre Societate vor {i considerate valabile daca vor fi trimise in scris §i depuse la registratura
Societdtii sau transmise prin scrisoare recomandata la urmatoarea adresa: str. Fermelor nr.4, loc. Piatra Neamy,

jud. Neamt, Roménia sau la orice alta adresa notificata de Emitent Detinatorilor de Obligatiuni, conform sectiunii
Notificari catre Dejindtorii de Obligatinni de mai sus, in cazul in care Societatea isi schimb# sediul. Orice
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20,

21.

asemenea notificare va (1 consideratd transmisa la data primirii scrisorii recomandate de ciitre Societate.
DECLARATIA SOCIETATII

Societatea declard fiecdrui Detindtor de Obligatiuni ci oricare §i toate informatiile cuprinse in prezentul capitol
Termenii §i Condifiile aplicabile tuturor Transelor emise in cadrul Programudui sunt corecte si complete.

RATINGUL OBLIGATIUNILOR

in cazul in care Obligatiunile emise in cadrul unei Trange emise in cadrul Programului vor face obiectul unei
evaluliri a vreunei agentii de rating, acest lucru va fi mentionat explicit in cadru] Conditiilor Finale relevante
Societatea intentioneazd obfinerea unei asemenea evalvdri din partea Fitch cu privire la prima Transd de
Obliga;iuniﬁf&' vor-fi emise In cadrul Programului,

De qéim:nea, Fitch a atribuit Programului, un rating de credit negarantat de rang prioritar asteptat de ,B (EXP)”
/ ,RR5",
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TERMENII SI CONDITIILE SPECIFICE FIECAREI OPTIUNI
OPTIUNEA I - OBLIGATIUNI CU DOBANDA FIXA
Orice termeni cu majuscule inclusi in prezenta sectiune care nu sunt definigi in prezenta sectiune vor avea infelesul atribuit
lor prin Condiiile Finale relevanie. Cu privire la fiecare Transa de Obligatiuni, cu exceptia cazului in care se indic3 in
maod expres alifel in Conditiile Finale relevante, termenii cu majuscule vor avea intelesul atribuit lor in capitolul Termenii
5t Condiyiile Obligatiunitor din prezentul Prospect.

1. Moned3a

Societatea emite prezenta Trangd de Obligatiuni (denumite in continuare Obligatiunile) in Moneda Specificata.
Obligatiunile sunt parte a Seriei Obligatiunilor si a Trangei Obligatiunilor.

2. Valoare nominali

Obligatiunile sunt emise in valoare nominala individuald egala cu Valoarca Nomi: a,}ﬁ Unitar# si in valoare
nominald totald de pand la Valoarea Nominala Totald. '

3. Pretul de emisiune

Prejul de emisiune al fiecarei Obligatiuni este de egal cu Pretul de Emisiune, fiind stabilit'ca pfocénit raportat la
Valoarea Nominald Unitari.

4, Tipul si clasa Obligatiunilor

Obligatiunile sunt nominative, neconvertibile, negarantate, emise de Societate in forma dematerializatd prin
inscriere in cont §i fac parte din aceeasi clasd de valori mobiliare.

5 Aprobiri
Emisiunca Obligatiunilor a fost aprobata prin Documentul de Aprobare sau, dupi caz, Documentele de Aprobare.
6. Maturitate i riscumpiirare la scadentll

Obligatiunile sunt emise cu o matwritate egald cu Maturitatea, devenind scadente la Data Scadentei. in cazu! in
care Obligatiunile nu au fost riscumpirate sau anulate anterior conform prevederilor din capitolul Termenii i
condifiile aplicabile tuturor Transelor emise in cadrul Programului, Obligatiunile vor fi riscumpdrate de cétre
Societate, la Valoarea Nominald Unitara, la Data Scadeniei.

7. Admiterea Ia tranzactionare

Se inlenjioneaza ca Obligatiunile din prezenta Trangd sa fie admise la tranzacfionare pe Piajd Reglementatd a
Bursei de Valori Bucuresti la sau in jurul Datei Estimate de Admitere la Tranzactionare, Societatea a aprobat prin
Documeniele de Aprobare Admiterea la Tranzactionare. Ulterior Admiterii la Tranzactionare, Obligatiunile vor
fi tranzactionate sub Codul ISIN, simbolul atribuit acestora fiind Simbolul. Obligatiunile vor fi identificate prin
Codul CFL

Nu exista nicio garantic ci Obligatiunile vor fi admise la tranzactionare pe piatd reglementatd administratd de
BVB la data estimatfi sau la o datdi ulterioard. Totodatd, nu existd nicio garantie i, in cazul in care conditiile de
admitere pentru aprobarea de citre BVB se modificd, toate aceste conditii privind admiterea la tranzactionare
sifsau conditii de tranzactionare vor fi Tndeplinite.



8.1

8.2

LE

Dobinda
Rata dobénzii
Obligatiunile sunt purtatoare de dobindi la o rati fixi anuald egald cu Rata Dobdnzii.

Rata Dobinzii datorata de Societate pentru o Obligatiune va fi calculatd dupad urmatoarea formuli:

RDx ZxVN

ZE

iar termenii din formula de mai sus vor avea urmatorul infeles:

reprezintd valoarea dobinzii platibild la fiecare Datd de Plaid a Dobinzii pentru fiecare
«D" Obligatiune;
~RD” reprezintd Rata Dobinzii;
A reprezintd numdrul efectiv de zile calendaristice din Perioada de Dobiéndi, care incepe la si
incluzind Data Emisiunii, respectiv Data de Platd a Dobinzii imediat anterioard si se incheic
la, dar excluzénd, prima Datd de Plata a Dobinzii, respectiv Data de Plaid a Dobénzii peniru
care se calculeazi dobanda datorati;
reprezinid valoarea nominald a unei Obligatiuni;
reprezintd numdrul efectiv de zile din anul calendaristic in care se afla Data de Platd a Dobdnzii
peptru care se face calculul dobdnzii.

ng[oarea Dobdnzii calculate in baza formulei de mai sus va fi rotunjita in minus pina la cea mai apropiata valoare

de ebrocent (respectiv 1/100 dintr-un EUR) sau, dup? caz, de ban (respectiv 17100 dintr-un RON), iar suma astfel
obtinutd va reprezenta suma bruta a valorii Dobinzii pentru Perioada de Dobanda pentru care a fost realizat
calculul, pentru fiecare Obligatiune (,,Valoarea Dobénzii**).

Cu exceptia erorilor viidite, calcularea Valorii Dobanzii aferente Obligatiunilor in conformitate cu prevederile
acestui Prospect i a Conditiilor Finale relevante de cawre Agentul de Calcul va fi final si obligatorie pentru toti
Detindtorii de Obligatiuni, iar acestia din urma nu vor avea dreptul si conteste sau s3 se opund acestui calcul.

Conventia privind calcularea dob#nzii

In scopul calculdrii dobdnzii se va wiliza Conventia de Calcul,

Randamentul

Randamentul brut nu 11 momentul emi iunii ferent unei Oblig tiuni e te eg 1cu R nd mentul,

Da(3d de Plali a Dobiinzii si Perioada de Dobéandi

Dobanda datorata va fi platita de cdtre Societate anual, la Data de Plata a Dobanzii, incepind cu Data inceperii
Acumuldrii Dobdnzii §i piind la Data Scadentei, cu conditia ca Data de Plata a Dobénzii sa fie o Zi Lucritoare
sau Zi Lucritoare Pentru Plata Dobinzii, astiel cum au fost definite in prezentul Prospect. Perivada exprimatd in
numdr de zile calendaristice care (i) incepe la Data inceperii Acumulirii Dobiinzii, inclusiv aceasté datd §i se
incheie la prima Datd de Plaid a Dobinzii, exclusiv aceastd dald, respectiv (ii) incepe la o Datd de Plata a
Dobinzii, inclusiv aceastd dath si se incheie la urmitoarca Daid de Plaid a Dobénzii, exclusiv aceastd dati,
reprezintdl Perioada de Dobanda.

Data Inceperii Acumularii Dobanzii inscamna data de la care Obligativnile sunt purtdtoare de Dobiind4, care
coincide cu Data Decontdrii emisiunii respective, astfel cum este mentionatd in Conditiile Finale aplicabile.

Detaliile referitoare la plala dobénzii sunt cele indicate in Tabelul privind Plata Dobinzii din Conditiile Finale
relevante,




8.5

8.6

10.

11.

12.

13.

14.

15.

fncetarea acumulirii dobdinzii

Obligatiunile vor inceta s mai fie purtitoare de dobanda de la Data Scadeniei respectiv Data Rascumpdrarii
inclusiv, daci va fi cazul, cu exceptia cazului in care Societatea refuza in mod nejustificat sd efectueze
rdscumpdrarea ta data relevantd, caz in care dobnda datoratd va continua s se acumuleze 1a Valoarea Nominald
Unitard a respectivelor Obligatiuni, la Rata Dobinzii, pand la data la care sumele datorate in legdturd cu
Obligatiunile pana la acel moment sunt primite de citre sau in numele Defindtorului de Obligatiuni relevant in
conformitate cu prevederile Prospectului si ale Conditiilor Finale aplicabile,

Calcul fractionat

in situatia in care se impune ca valoarca Dobdnzii sa fie calculati pentru o perioada mai scurta decat o Perioada
de Dobiinda, accasta va fi calculatd in baza numdrului efectiv de zile din cadrul unei Perioade de Dobdndé prin
impérfirea numarului de zile din perioada relevanid, de la (i incluzind) data la care dobinda incepe sd se
acumuleze pind la (dar excluzind) data la care aceasta devine scadenta, la numirul de zile din Perioada de
Dobénda in care cade perioada relevantia (incluzind prima zi, dar excluzind ultima zi).

Agentul de Calcul

Agentul de Caleul initial in legfturd cu Obligatiunile este Societatea, insa Societatea poate numi grice alt entitate
in aceast calitate (Societatea §i orice altd asemenea entitate fiind denumite in mod colectiv? fﬂcnlul de Calcul).

Data Tranzactiei

Data tranzactiei este data la care tranzactiile aferente plasamentului privat/ ofertei publié@,_ai(a) unci Trange de
Obligatiuni sunt inregistrate in sistemul de tranzactionare al BVB, pe Piad POF, aceasta flind reprezentatd de
Data Tranzactici. ‘

Data Decontéirii

Data decontérii este data la care tranzactiile incheiate in cadrul plasamentului privav ofertei publice al(a) unci
Transe de Obligatiuni sunt decontate prin intermediul Sistemului RoClear, respectiv la doua (2) Zile Lucrétoare
de 1a Data Tranzactiei, aceasta fiind reprezentatd de Data Decontdrii.

Data Emisiunii

Data emisiunii este aceeasi zi cu Data Decontdrii, cind Obligatiunile sunt iaregistrate in proprietatea
Detindtorilor de Obligatiuni, aceasta fiind reprezentatd de Data Emisiunii.

Data Scadentei

Data scadentei inseamnd data la care Obligatiunile vor fi rambursate integral de Societate la Valoarea Nominald
Unitard, daca nu au fost anterior rdscumpdrate sau achizitionate §i anulate, aceasta fiind reprezeniatd de Data
Scadentei.

Data de Inregistrare

Data de inregistrare inseamn3 data calendaristica ce serveste la identificarea Defindtorilor de Obligatiuni care au
dreptul de a primi valoarea Dobdnzii sifsau a Valorii Nominale Unitare pentru fiecare Obligatiune, fiind stabilita
ca fiind Ziva Lucrtoare care preceda cu 15 Zile Lucratoare (i) Data de Plata o Dobinzii sau Data Scadentei,
dupi caz sau (ii), in legiturd cu plagile realizate in conformitate cu sectiunea Scadenta Anticipatd din prezentul
Prospect, data la care Obligatiunile sunt declarate scadente anticipat.

Agentul de plata

Agentul de plata in legaturd cu Obligafiunile esie Agentul de Plad.
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Angajamen gﬁnanciare in legdturd cu Obligatiunile vor fi Angajamentele Financiare,
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OPTIUNEA II - OBLIGATIUNI CU DOBANDA VARIABILA

Orice termeni cu majuscule inclusi in prezenta sectiune care nu sunt definifi in prezenta sectiune vor avea infelesul atribuit
lor prin Conditiile Finale relevante. Cu privire la fiecare Tranga de Obligatiuni, cu exceptia cazului in care se indicd in
mod expres altfel in Conditiile Finale relevante, termenii cu majuscule vor avea intelesul atribuit lor in capitolul Termenii
si Conditiile Obligatiunilor din prezentul Prospect.

1.

Moneda

Societatea emite prezenta Trangd de Obligatiuni (denumite in continuare Obligatiunile) in Moneda Specificatd.
Obligatiunile sunt parte a Seriei Obligatiunilor si a Trangei Obligatiunilor.

Valoare nominald

Obligatiunile sunt emise in valoare nominald individuala egald cu Valoarea Nominald Unitard si in valoare
nominala totald de pani la Valoarea Nominald Totala.

Pretul de emisiune

Pretul de emisiune al fiecdrei Obligatiuni este de egal cu Pretul de Emisiune, fiind stabilit ca procent raportat la
Valoarea Nominald Unitara.

Tipul si clasa Obligatiunilor

Obligagiunile sunt nominative, neconvertibile, negarantate, emise de Societate in forngcﬁemmc(ializalﬁ prin
inscriere in cont §i fac parte din aceeasi clasa de valori mobiliare. 5

[Z
Aprobiri i% ke =
% AT &
Emisiunea Obligatiunilor a fost aprobata prin Documentul de Aprobare sau, dupa caz, Documentele dg Aprobare.

fa
Maturitate si riscumpdrare la scadenti

Obligatiunile sunt emise cu 0 maturitate egald cu Maturitatea, devenind scadente la Data Scadentei. in cazul in
care Obligatiunile nu au fost riscumpdrate sau anulate anterior conform prevederilor din capitolul Termenii §i
condifiile aplicabile tuturor Trangelor emise in cadrul Programului, Obligatiunile vor fi rdscumpdrate de citre
Societate, la Valoarea Nominald Unitard, la Data Scadentei.

Admiterea la tranzactionare

Se intentioneaza ca Obligatiunile din prezenta Transa sa fie admise la tranzactionare pe Piali Reglementatd a
Bursei de Valori Bucuresti la sau in jurul Datei Estimate de Admitere la Tranzactionare. Socictatea a aprobat prin
Documentele de Aprobare Admiterea la Tranzactionare. Ulterior Admiterii la Tranzactionare, Obligatiunile vor
fi tranzactionate sub Codul ISIN, simbolul atribuit acestora fiind Simbolul. Obligatiunile vor fi identificate prin
Codul CFL

Nu exista nicio garantie ¢ Obligatiunile vor fi admise la tranzactionare pe piad reglementatd administraia de
BVB lu data estimat sau 1a o datd ulierioar. Totodatd, nu exist3 nicio garantic cd, Tn cazul in care conditiile de
admitere pentru aprobarea de catre BVB se modifica, toate aceste conditii privind admiterea la tranzactionare
sifsau conditii de tranzactionare vor {i Indeplinite.

Dobiinda
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8.1

8.2

8.3

84

85

Rata dobéinzii

Obligatiunile sunt purtitoare de dobinda la o ratd variabila anual2 egald cu Rata de Referinga plus Marja (,,Rata
Dobiinzii”), pe baza ciireia se calculeazd Valoarea Dobinzii,

Rata de Referinti pentru fiecare Perioad de Dobanda va (i determinatd dupd cum urmeazi:

(a) initial, Rata de Referintd pentru prima Perioads de Dobénda va fi Rata de Referintd Initiala, care va fi
determinatd conform celor mentionate mai jos;

/ ‘f:h‘) in éaz_.ul in care Rata de Referintd (Rata de Referinta Initiald) nu este publicatst pe Pagina de Referingd

$i nu ayintervenit vreun Caz de intrerupere, Rata de Referinta (Rata de Referintd Initiald) va fi egald cu
Rata d} Referintd publicatd in ultima Zi Lucratoare in care Rata de Referintd a fost publicatd care
preceda Datei de Determinare a Dobinzii;

Y

(¢) = _inCazul in care a intervenit un Caz de fmrcrupcrc, Rata de Referintd pentru fiecare Perioada de Dobéanda
care incepe la sau dupd Data de Determinare a Dobénzii relevantd va (i inlocuita cu Rata de Referinga
Succesoare determinati potrivit sectiunii 8.2 de mai jos.

Rata de Referintd Initiald inscamna, in orice Zi Lucrdtoare, Rata de Referinga publicata pe Pagina de Referinta
relevantd, la Data pentru Stabilirea Ratei de Referinid Initiale. Data pentru Stabilirea Ratei de Referinga Initiale
va [i mengionatd in Conditiile Finale relevanie. Data de Determinare a Dobénzii inseamna (i) pentru prima
Perioadd de Dobdnda, Data Tranzactiei si (i) pentru fiecare Perioadd de Dobiind3 subsecventd, a doua Zi
Lucrdtoare anterioard datei la care incepe Perioada de Dobédnda relevania.

Rata Dobénzii va fi actualizatd automat la fiecare Datd de Determinare a Dobiinzii relevanid, in conformitate cu
Rata de Referin{d aplicabila.

Pagina de Referintd inseamnd pagina pe care sunt afisate ratele oferite de asociatiile sau autoritatile relevante
pentru depozitele efectuate in Moneda Specificatd, respectiv Pagina de Referina.

Daobinda variabila aferentd Obligatiunilor cu dobinda variabili ar putea fi calculat aviind la baza Euro Interbank
Offered Rate (,, EURIBOR?"), in cazul denominirii in EUR, sau Romanian Interbank Offer Rate (,ROBOR™) in
cazul denomindrii in RON. EURIBOR este administrat si calculat de ciitre European Money Markets Institute
(.EMMI"), in timp ce ROBOR este administrat si publicat de ciitre Banca Nationald a Rominici (,BNR™)
Determinarea Ratei de Referin{ii Succesoare

Rata de Referintd Succesoare va i determinatd potrivit procedurii detaliate in Condipiile Finale relevante.

Conventia privind calcularea dobfnzii

in scopul calcularii dobanzii se va utiliza Conventia de Calcul.

Randamentul

Randamentul brut anual la momentul emisiunii aferent unei Obligatiuni este egal cu Randamentul.

Data de Plati a Dobanzii si Perioada de Dobandi

Dobinda datoratd va fi platita de ciire Societate anual, la Data de Plat3 a Dobénzii, incepand cu Data Inceperii
Acumuldrii Dobinzii si pind la Data Scadentei, cu condigia ca Data de Plata a Dobanzii s3 fie o Zi Lucratoare

sau o Zi Lucrdtoare Pentru Plata Dobénzii, astfel cum a fost definitd in prezentul Prospect. Perioada exprimat
in numdr de zile calendaristice care (i) incepe la Data Inceperii Acumularii Dobanzii, inclusiv aceasta data si se

&




8.6

a.7

10

11.

12.

13.

ncheie la prima Daid de Platd a Dobiinzii, exclusiv aceastd datd, respectiv (it) incepe la o Datdl de Platd a
Daobinzii, inclusiv aceastd datd si se incheie la urmitoarea Datd de Platd a Dobdnzii, exclusiv aceastd datd,
reprezintd Perioada de Dobénda.

Data inceperii Acumulirii Dobanzii inseamna data de la care Obligatiunile sunt puriitoare de Dobanda, care
coincide cu Data Decontarii emisiunii respective, astfel cum este mentionatd in Condiiile Finale aplicabile.

Detaliile referitoare la plata dobinzii sumt cele indicate in Tabelul privind Plata Dobanzii din Conditiile Finale
relevante.

incetarea acumuliirii dobénzii

Obligatiunile vor inceta s mai fie purtdtoare de dobnda de la Data Scadenfei respectiv Data Rascumpdrdrii
inclusiv, dacd va fi cazul, cu exceptia cazului Tn care Societatea refuzd Tn mod nejustificat si efectueze
riscumpdrarea la data relevant, caz in care dobdnda datoratd va continua si se acumuleze la Valoarea Nominald
Unitard a respectivelor Obligatiuni, la Rata Dobéinzii, pand la data la care sumele datorate in leglturd cu
Cbligatiunile pind la acel moment sunt primite de citre sau in numele Detindtorului de Obligatiuni relevant in
conformitate cu prevederile Prospectului si ale Conditiilor Finale aplicabile. in acest caz, Rata Dobdnzii va fi
calculatd luiindu-se in considerare Rata de Referintd calculatd conform punctului 8.1 (Rata Dobdnzii) din
prezenta Optiune,

Calcul fractionat

in situatia in care se impune ca valoarea Dobanzii s3 fie calculatd pentru o perioada mai scurta decit o Perioada
de Dobdnd3, aceasta va fi calculatd in baza numarului efectiv de zile din cadrul unei Perioade de Dobind prin
impartirea numirului de zile din perioada relevanta, de la (5i incluzind) data la care dobidnd3 incepe si se
acumuleze pAnd la (dar excluziind) data la care aceasta devine scadenta, la numirul de zile din Perioada de
Dobindi in care cade perioada relevantd (incluzéind prima zi, dar excluzind vltima zu}

Agentul de Calcul f%

Agenwul de Calcul initial in legdturd cu Obligatiunile este Societatea, insd Socielaleq ]:;otfté numi oﬁcg‘q' td entitate
in aceasta calitate (Socictatea si orice alti asemenea entitate fiind denumite in mod ¢ojectiv Agentiil de Calcul).

Data Tranzactiei

Data tranzactiei este data la care tranzactiile aferente plasamentului privat/ ofertei publice al(a) unei Transe de
Obligatiuni sunt inregistrate in sistemul de tranzactionare al BVB, pe Piati POF, aceasta fiind reprezentatd de
Data Tranzactiei,

Data Decontdrii

Data decontirii este data la care tranzactiile incheiate in cadrul plasamentului privat/ oferiei publice al(a) unei
Transe de Obligatiuni sunt decontate prin intermediul Sistemului RoClear, respectiv la doua (2) Zile Lucriitoare
de la Data Tranzactiei, aceasta fiind reprezentatd de Data Decontarii.

Data Emisiunii

Data emisiunii este aceeasi zi cu Data Decontdrii, cind Obligatiunile sunt inregistrate in proprictatea
Detindtorilor de Obligatiuni, aceasta fiind reprezentatd de Data Emisiunii.

Data Scadentei

Data scadentei inseamnd data la care Obligatiunile vor 1 rambursate integral de Societate la Valoarca Nominala
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14,

15.

16.

Unitard, daci nu au fost anterior riscumpdrate sau achizitionate si anulate, aceasta fiind reprezentatd de Data
Scadeniei.

Data de inregistrare

Data de inregistrare inscamnd data calendaristica ce serveste la identificarea Detindtorilor de Obligatiuni care au
dreptul de a primi valoarea Dobéinzii si/sau a Valorii Nominale Unitare pentru fiecare Obligagiune, fiind stabilitd
ca fiind Ziua Lucrdtoare care precedad cu 13 Zile Lucratoare (i) Data de Plata a Dobanzii sau Data Scadentei,
dupi caz sau (ii), in legaturd cu platile realizate in conformitate cu sectiunea Scadenfa Anticipatd din prezentul
Prospect, data la care Obligatiunile sunt declarate scadenie anticipat.

Agentul de plati

Agentul de plata in legtura cu Obligatiunile este Agentul de PlataZ,

Angajamentele Financiare

Angajamentele financiare in legatura cu Obligatiunile vor fi Angajamentele Financihrc.
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OPTIUNEA 111 - OBLIGATIUNI CORELATE CU OBIECTIVE DE SUSTENABILITATE

Orice termeni cu majuscule inclusi in prezenta secfiune care nu sunt definiti in prezenta sectiune vor avea intelesul atribuit
lor prin Conditiile Finale relevanie. Cu privire la fiecare Transd de Obligatiuni, cu exceptia cazului Tn care se indicd in
mod expres altfel in Conditiile Finale relevante, termenii cu majuscule vor avea fnfelesul atribuit lor in capitolul Termenii
§i Condifiile Obligatiunifor din prezentul Prospect.

1. Monedi

Societatea emite prezenta Trangd de Obligatiuni (denumite in continuare Obligatiunile) in Moneda Specificati.
Obligafiunile sunt parte a Seriei Obligatiunilor si a Trangei Obligagiunilor.

2. Valoare nominald

Obligatiunile sunt emise in valoare nominald individuald cgald cu Valoarca Nominald Unitard si in valoare
nominald totald de pini la Valoareca Nominald Totald,

3 Preful de emisiune

Pretul de emisiune al fiecdirei Obligatiuni este de egal cu Preful de Emisiune, fiind stabilit ca procent raportat la
Valoarea Nominald Unitara.

4, Tipul si clasa Obligatiunilor

Obligatiunile sunt nominative, neconvertibile, negarantate, emise de Societate in formd Eljcmaterializala prin
inscriere in cont si fac parte din aceeasi clasd de valori mobiliare.

5. Aprobiri

Emisiunea Obligatiuniior a fost aprobata prin Documentul de Aprobare sau, dupi caz, D‘O_curncnlele deAbrobare.

-y -

6. Maturitate si riscumpirare la scadenti

Obligatiunile sunt emise cu o maturitate egal cu Maturitatea, devenind scadente la Data Scadentei. In cazul in
care Obligatiunile nu au fost riscumpdrate sau anulate anterior conform prevederilor din capitolul Termenii i
conditiile aplicabile tuturor Trangelor emise in cadrul Programului, Obligatiunile vor fi raiscumpdrate de cltre
Societate, la Valoarea Nominald Unitard, la Data Scadentei.

7. Admiterea la tranzactionare

Se intentioneazd ca Obligatiunile din prezenta Transd sa fie admise la tranzactionare pe Piatd Reglementatd a
Bursei de Valori Bucuresti la sau in jurul Datei Estimate de Admitere la Tranzactionare. Societatea a aprobat prin
Documentele de Aprobare Admiterea la Tranzactionare. Ulterior Admiterii la Tranzactionare, Obligatiunile vor
fi tranzactionate sub Codul ISIN, simbolul atribuit acestora fiind Simbolul. Obligatiunile vor fi identificate prin
Codul CFL

Nu existd nicio garantie ci Obligatiunile vor fi admise la tranzactionare pe piatd reglementatd administratd de
BVB la data estimat sau la o datd ulterioard. Totodatd, nu existd nicio garanfic cd, in cazul in care conditiile de
admitere pentru aprobarea de ciitre BVB se modifica, toate aceste conditii privind admiterea la wanzactionare
sifsau condifii de tranzactionare vor fi indeplinite.

8. Deobanda

8.1 Rata Dobiinzii fixe

19



8.2

Notd ciitre investitori: Prevederile prezentei sectiuni vor fi aplicabile exclusiv in cazul in care in Condifiile
Finale relevante se specificd fapmu!l cd Obligafiunile sunt emise cu o ratd a dobanzii fixa.

Obligatiunile sunt purtdtoare de dobinda la o ratd fixd anuald egald cu Rata Debéinzii,

Rata Dobénzii datoraid de Societate pentru o Obligatiune va fi calculatd dupd urmitoarea formula:

: D RDxZxVN
- ZE

iar termenii'din formula de mai sus vor avea urmitorul ingeles:

reprezintd valoarea dobénzii piatibild la fiecare Data de Platd a Dobiénzii pentru fiecare

WD Obligatiune;

wRD” reprezintd Rata Dobinzii;

i reprezintd numarul efectiv de zile calendaristice din Pericada de Dobind3, care incepe
la si incluziind Data Emisiunii, respectiv Data de Plaid a Dobénzii imediat anterioar3
si se incheie la, dar excluzind, prima Daté de Plaid a Dobdinzii, respectiv Data de Plaia
a Dobdnzii pentru care se calculeazi dobinda datoratd;

. VN reprezintd valoarea nominald a unei Obligatiuni;

GZE reprezintd numirul efectiv de zile din anul calendaristic in care se afla Data de Plaia a
Deobinzii pentru care se face calculul dobinzii.

Valoarea Dobénzii caiculate in baza formulei de mai sus va {i rotunjitd in minus pind la cea mai apropiata valoare
de eurocent (respectiv 1/100 dinir-un EUR) sau, dupi caz, de ban (respectiv 1/100 dintr-un RON), iar suma astlel
obtinutd va reprezenta suma brutd a Valorii Dobénzii pentru Perioada de Dobinda peniru care a fost realizal
calculul, pentru fiecare Obligatiune (,,Valoarea Dobanzii).

Cu exceptia erorilor vadite, calcularea Valorii Dobénzii aferente Obligatiunilor in conformitate cu prevederile
acestui Prospect si a Conditiilor Finale relevante de catre Agentul de Caleul va fi finala si obligatorie pentru toti
Detindtorii de Obligatiuni, iar acestia din urma nu vor avea dreptul si conteste sau sa se opuna acestui calcul.

Rata Dobiinzii variabile

Notd citre investitori: Prevederile prezeniei sectiuni vor fi aplicabile exclusiv in cazul in care in Conditiile
Finale relevante se specifica cd Obligatiunile sunt emise cu o ratd a dobdnzii variabila,

Obligatiunile sunt purtitoare de dobindi Ja o ratd variabila anuald egald cu Rata de Referingd plus Marja (,,Raota

(£11]

Dobinzii"), pe baza clreia se calculeaza Valoarea Dobinzii.
Rata de Referintii pentru ficcare Perioadd de Dobanda va fi determinatd dupé cum urmeazi:

(a) initial, Rata de Referintd pentru prima Perioadd de Dobiinda va fi Rata de Referintd Initiala, care va fi
determinatd conform celor mentionate mai jos;

(b) in cazul in care Rata de Referingd (Rata de Referingd Initiald) nu este publicaii pe Pagina de Referingd
si nu a intervenit vreun Caz de Tnwrerupere, Rata de Referingd (Rata de Refering Initiald) va fi egald cu
Rata de Referintd publicatd in uitima Zi lucratoare Tn care Rata de Referintd a fost publicatdl care preceda
Datei de Determinare a Dobanzii;

[}



8.2.1

8.3

(c) in cazul in care a intervenit un Caz de inlrcruperc, Rata de Referinga pentru fiecare Perioadd de Dobéinda
care incepe la sau dupl Data de Determinare a Dobdnzii relevantd va fi inlocuitd cu Rata de Referinta
Succesoare determinatd potrivit sectiunii 8.2.1 de mai jos.

Rata de Referintil Inifiald inscamnd, in orice Zi Lucritoare, Rata de Referinta publicatd pe Pagina de Referina
relevanid, la Data pentru Stabilirea Ratei de Referintd Initiale. Data pentru Stabilirea Ratei de Referinta Initiale
va fi mentionata in Conditiile Finale relevante,

Data de Determinare a Dobinzii inscamna (i) pentru prima Perioada de Dobéinda, Data Tranzactiei si (i) pentru
ficcare Pericadd de Dobiinda subsccventa, a doua Zi Lucritoare anterioard datei la care incepe Perioada de

Doband3 relevama,

Rata Dobénzii va fi actualizatd automat la fiecare Data de Determinare a Dobinzii relevantd, in conformitate cu
Rata de Referintd aplicabili.

Pagina de Referintd insecamnd pagina pe care sunt alisate ratele oferite de asociatiile sau autoritatile relevante
pentru depozitele efectuate in Moneda Specificatd, respectiv Pagina de Referinga.

Dobind4 variabild aferenta Obligatiunilor cu dobiind3 variabild ar putea fi calculatd avind la baza Euro Interbank
Offered Rate (,, EURIBOR™), in cazul denomindrii in EUR, sau Romanian Interbank Offer Rate (,ROBOR") in
cazul denomindrii in RON. EURIBOR este administrat si calculat de ciitre European Money Markets Institute
(.EMMI™}, in timp ce ROBOR este administrat si publicat de ciitre Banca Nationald a Romdniei (,BNR”)
Determinarea Ratei de Referintii Succesoare

Rata de Referind Succesoare va fi determinatd potrivit procedurii detaliate in Conditiile Finale relevanie.

Mecanism de ajustare de tip step up

Notd cdtre investitori: Prevederile prezentei secfiuni vor fi aplicabile exclusiv in caznl in care-in Condifii
Finale relevante se specifica ca Obligafiunilor li se poate aplica un mecanism de ajustare a dobdnzii de tip step
up.

In cazul in care Societatea:

{(a) nu indeplineste Indicatorul Cheie de Performantd in raport cu Obiectivele de Performantd in
Sustenabilitate prestabilite, pina la Data(ele) Limiti de Observare; sau

(b) nu pune la dispozitia investitorilor raportul{ele) de verificare anual(e) aferent(e) Anului de Referinia ce
ar trebui s3 fie emis in Termenul Indicativ de la Data Limita de Observare, dar nu mai tirziu de
Termenui Limitd (,,Raport(e) de Verificare™), emis de citre Consultantul Independent, se va
declanga un mecanismul de tip step up (., Eveniment Declansator”), care presupune ajustarca Ratei
Dobinzii cu Rata de Ajustare Pozitiva conform calculului evidentiat mai jos:

Rata Dobdnzii Ajustata Pozitiv = Rata Dobdanzii + Rara de Ajustare Pozitiva

Rata de Ajustare Pozitivh inseamnd o marja de ajustare fixad exprimatd procentual care va fi mentionatd in
Condigiile Finale relevante.

Pentru evitarea oricdrui dubiu, va exista un numar de Eveniment(e) Declansator(e) inregistrat ca urmare a
neindeplinirii Indicatorului Cheie de Performanid, conform Raportului(elor) de Verificare emis de ciitre un
Consultant Independent, pentru Data(ele) Limita de Observare mentionatii(e) mai sus potrivit celor stabilite in
Conditiile Finale relevante.



8.4

8.5

8.6

8.7

10.

Rata Dobénzii Ajustatd Pozitiv se va aplica incepind cu Data de Platd a Dobéanzii antericard Evenimentului(elor)
Declansator{e) si pind la Data Scadeniei.

incepind cu Ziua Lucritoare imediat urmatoare Zilei Lucratoare in care a fost diseminatd public Notificarea
Evenimentului(elor) Declansator(e) de céiire Societate, Obligatiunile Corelate cu Obiective de Sustenabilitate
obiect al Conditiilor Finale relevante se vor tranzactiona aviind aplicatd Rata Dobanzii Ajustatd Pozitiv.

Conventia privind calcularea dobiinzii

in scopul calcularii _dgxﬁfinzii se va utiliza Conventia de Calcul.

|

Randamentul
Randamentul brut a}'u"al la momentol emisiunii aferent unei Obligafiuni este egal cu Randamentul.
Data de Platd a Dobinzii si Perioada de Dobindi

Dobénda datorat va fi platita de clire Societate anual, la Data de Plata a Dobinzii, ncepind cu Data inceperii
Acumuldrii Dobdnzii i pind la Data Scadentei, cu conditia ca Data de Platd a Dobénzii si fie o Zi Lucrétoare
sau 0 Zi Lucratoare Pentru Plata Dobinzii, astfel cum a fost definita in prezentul Prospect. Perioada exprimatd
in numar de zile calendaristice care (i) incepe la Data Inceperii Acumulirii Dobénzii, inclusiv aceasta data si se
incheie la prima Datd de Platd a Dobinzii, exclusiv aceastd datd, respectiv {ii) incepe la o Datd de Plaid a
Dobanzii, inclusiv accastd data i se incheie la urmitoarca Datd de Platd a Dobiinzii, exclusiv aceastd data,
reprezintd Perioadn de Dobanda.

Data Inceperii Acumuldrii Dobinzii inscamnd data de la care Obligatiunile sunt purtéitoare de Dobinda, care
coincide cu Data Decontirii emisiunii respective, astfel cum este mentionatd in Conditiile Finale aplicabile.

Detaliile referitoare la plata dobinzii sunt cele indicate in Tabelul privind Plata Dobinzii din Conditiile Finale
relevante.

incetarea acumulirii dobanzii

Obligatiunile vor inceta si mai fie purtitoare de dobindi de la Data Scadeniei respectiv Data RAscumpdriirii
inclusiv, dacd va fi cazul, cu exceplia cazulul in care Societatea refuzd in mod nejustifical s3 eleclueze
riscumpdrarea la data relevantd, caz in care dobinda datoratd va continea s se acumuleze la Valoarea Nominala
Unitara a respectivelor Obligatiuni, la Rata Dobanzii respectiv Rata Dobénzii Ajustatd Pozitiv pind la data la
care sumele datorate in legdterd cu Obligagiunile pand la acel moment sunt primite de c#tre sau in numele
Detinatorulwi de Obligatiuni relevant in conformitate cu prevederile Prospectului i ale Conditiilor Finale
aplicabile,

Agentul de Calcul

Agentul de calcul initial in legaturd cu Obligatiunile este Societatea, insd Societatea poate numi orice alta entitate
in aceasta calitate (Societatea si orice alid asemenea entitate fiind denumite in mod colectiv Agentul de Calcul),

Data Tranzactiei
Data tranzactiei este data la care tranzactiile aferente plasamentului prival/ oferiei publice al(a) unei Transe de

Obligatiuni sunt inregistrate in sistemul de tranzacfionare al BVB, pe Piatd POF, aceasta fiind reprezentatd de
Data Tranzactiei.
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13,

14,

15.

16.

Data Decontirii

Data decontirii este data la care tranzactiile incheiate in cadrul plasamentului privat/ ofertei publice al(a) unei
Transe de Obligagiuni sunt decontate prin intermediul Sistemului RoClear, respectiv la doua (2) Zile Lucritoare
de la Data Tranzactiei, aceasta fiind reprezentatd de Data Decontdrii.

Data Emisiunii

Data emisiunii este aceeasi zi cu Data Decontéirii, cind Obligatiunile sunt Tnregistrate in proprictatea
Detindtorilor de Obligatiuni, aceasta fiind reprezentatd de Data Emisiunii,

Data Scadentei

Data scadenfei inseamna data la care Obligatiunile vor fi rambursate integral de Socictate la Valoarea Nominald
Unitard, dacd nu au fost anterior riscumpdrate sau achizifionate si anulate, aceasta fiind reprezentatd de Data
Scadentei.

Data de inregistrare

Data de inregistrare inseamnd data calendaristica ce serveste la identificarea Detindtoritor de Obligatiuni care d
dreptul de a primi valoarea Dobdnzii gifsau a Valorii Nominale Unitare pentru ficcare Obligatiune,-fiind ;ilabilila
ca fiind Ziua Lucriitoare care preceda cu 15 Zile Lucratoare (i) Data de Plata a Dobiinzii sau Data Scadentei,
dupd caz sau (ii), in legaturd cu platile realizate in conformitate cu sectiunca Scadenta Anticipatd din prezentul
Prospect, data fa care Obligatiunile sunt declarate scadente anticipat.

Agentul de plati

Agentul de plaid n legaturd cu Obligatiunile este Agentul de Platé.

Anpajamentele Financiare

Angajameniele financiare in legaiur cu Obligatiunile vor fi Angajamentele Financiare,



FORMATUL CONDITIILOR FINALE
CONDITIILE FINALE AUTONOM SERVICES 5.A
Obligatiuni cu Ratd a Dobinzii [fixa /variabild/ajustabild potrivit unui mecanism de tip srep up)
in Valoare Nominald Unitard de [e] EUR si Valoare Nominall Totala de pana la [], scadente in (o] (,,Obligatiunile™)

Seria [e], Transi [e]

ISIN: [e]

Obligatiuni emise in cadrul programului de ofertd in valoare de pina la 250 milioane EUR obiect al Prospectului
de baza aprobat de Autoritatea de Supraveghere Financiara in data de [e]

Prospectul de baz3 este valabil pini la [e].
Prospectul de baza ulterior va fi publicat in format electronic pe website-ul Societiitii {(www.auionom.ro)

Pret de emisiune: [®] din Valoarea Nominald Totald a Transei
Data Emisiunii: [e]

Codul LEIL: 3157007ZVHICAG504 183
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Aceste Conditit Finale au fost redactate aviind in vedere art. 8 alin. (5) raportat la art. 25 alin. (4) din Regulamentul (EU)
2017/1129 al Parlamentului European si al Consiliului din 14 junie 2017, astfel cum a fost acesta modificat
{,,Regulamentul privind Prospectul”) §i trebuie citite impreund cu Prospectul de bazd din data de [e] 2021 privind
programul de ofertd de obligatiuni corporative (,Prospectul”), inclusiv documentele incorporate in Prospect prin
referingd.

La aceste Conditii Finale s¢ va anexa un rezumat al emisiunii individuale de Obligatiuni.

Prospectul poate [i vizualizal in format electronic pe website-ul Societdfii (www.autonom.ro) precum §i pe cel al Bursei
de Valori Bucuresti (www.bvb.ro), iar copii ale acestuia pot fi obtinute de la sediul Societétii, str. Fermglig}‘r.nr 4, loc.
Piatra-Neamt, jud. Neam{, Roménia, sau de la sediul Coordonatorului Unic, b-dul Ion Mihalache 95; 17, sector -1,
Bucuresti, Rominia.

N’U

)
e
ol

Investitorii trebuie sa aiba in vedere faptul ca este posibild publicarea unui supliment la Prospect. Acest supliment va [i
publicat in format electronic pe website-ul Societatii (www.autonoin.ro) precum §i pe cel al Bursei de. Valori Bucuresti
{www.bvh.ro).
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PARTEA I: CONDITIILE OBLIGATIUNILOR

Prezentele Conditii Finale trebuie citite impreuna cu setul de termeni si condifii care se aplicd wiuror transelor emise n
cadrul programului de ofertd de obligatiuni corporative stabilite in Prospect ca ,, Termenii si conditiile aplicabile tuturor
trangelor emise in cadrul Programului”, precum si cu termenii si conditiile specifice fiecdrei optiuni relevante, 5i anume
Optiunea I - Obligafiuni cu dobéandi fixd/ Optiunea II - Obligagiuni cu dobandd variabild/ Opfiunea III -
Obligatiuni corelate cu Obiective de Sustenabilitate.

Conditiile Finale sunt disponibile Tn format electronic pe pagina web a Societatii la adresa www.gutonom.ro precum si
pe pagina web a BVB la adresa www.bvb.ro.

Toate prevederile din Conditiile Obligatiunilor aferente [Optiunii 1 - Obligatiuni cu dobanda fix3] / [Optiunii 1T -
Obligatiuni cu dob:/ipd}i'/\fu_riabila] / [Optiunit III - Obligatiuni corelate cu Obiectivul de Susienabilitate] care nu aw fost
selectate sau complcfalc sau care au fost eliminate vor fi considerate a fi eliminate din prezentele Conditii Finale aferente
Obligatiunilor. {

Opfiunea [®]

Aspecte privind Emisiunea

Moneda Specificata [EUR/RON]

Preful de Emisiune [®]% din Valoarea Nominala Unitara
Valoarea Nominald Totald pini la [[#] EUR/RON]

Valoarea Nominald Unitard [®]

Maturitatea [®]

Angajamente Financiare

Rata de acoperire a Dobdnzii | [e]

Raportul Datorie Financiard

- [e]
Netd/ EBITDA

Alte angajamente financiare | [e]

Motivele ofertei si modul de urilizare
a veniturilor obfinwe din ofertd,
costil rotal estimat al emisiunii §i | [@]
cuantumied net estimat al veniturilor
objiniite

Rascumpdrarea anticipatd la

yh s v G [DA/ NUJ
inifiativa Societdtii

Documentul de Aprobare, respectiv | [e]
Documentele de Aprobare

Date relevante

Data Emisiunii [e]

Data Decontdrii [e]
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Data Tranzactiei [e]
Data Estimatd de Admitere la [e]
Tranzactionare
Data de Inregistrare {e]
Data Scadenfei [e]
Aspecte privind dobdnda
Tioul dobinzii [fix&/ variabild/ fixd ajustabild potrivit mecanismului de step up/ variabild
¢ - ajustabila potrivit mecanismului de step up]
S [®#]% pe an [ajustabild potrivit mecanismului de step up)/ [Marja plus Rata de
Rata Dobdnzii P
- Referintd] pe an [ajustabild potrivit mecanismului de step up]
Modul de plard a Dobanzii (]
Data fnceperii Acumuldrii Dobanzii [e] (
Data de Plaid a Dobanzii fe]
Ultima Datd de Plaid a Dobénzii [e]
Randamentul [®]
Rdascumpdrarea/ baza de platd [e]
Marja [e]
3
5 Rata de Referintd [e]
i
£ | Pagina de Referinta {e]
3
=
§ Procedura de determinare a [o]
8 Ratei de Referingd Succesoare
Data pentru Stabilirea Datei o]
de Referinga Initiale
= | Rata de Ajustare Pocitivd [e]
oL
% Rata Dobanzii Ajustatd [®]
Pozitiv
Tabelul privind Plata Dobdnzii
Data de Plata a Dobanczii ; Data de Plata a Dobanzii
Data de Inregistrare . Numar zile
{anterioard) (curenid)
n/a [®] [®] (]
[e] [o] [e] [o]
[®] (o] (] [e]
(] (] [e] [e]
fe] (o] [e] (o]
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Aspecte specifice Obligatiunilor Corelate cu Obiective de Sustenabilitate (Opfiunea IH)

Rapoarte de Verificare

Consultantul Independent [e]
Data Limitd de Observare, respectiv [o]
Datele Limitd de Observare

Indicatorul Cheie de Performanta [e]
Obiectivele de Performanta in [o]
Sustenabilitare

Raport de Verificare, respectiv [e]

Termenul! Indicativ de’*ﬁ)am Limitc
de Observare ﬂff

)

(o]

= ik

Termenul Limitd \Zﬂ

<

I

Prospectul a fost notificar:

3 [e]
Aspecte tehnice
Agentul de Caleul (o]
Agentul de Plata [e]
Conventia de calcul (o]
Piata pe care se va derula tranzacfia | [o]
Sistemu de decontare [®]
Detalii de identificare
Codul CFI (]
Codul ISIN fe]
Seria Obligatiunilor [e]
Simbolul [®]
Tranga Obligafiunilor [e]
Jurisdiefii

Jurisdictia/ jur{'sd'icfiile in care are (o]
loc oferta publicd:
Jurisdicfia/ jurisdiciile in care se
imtenfioneaza admiterea la [®]
tranzactionare pe piaid reglementald:
Jurisdictia/ jurisdicfiile in care [o]

Alte informatii relevante privind Obligatiunile: [e]
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PARTEA II: ALTE INFORMATII

Prezenta Parte a IE-a a acestor Condifii Finale trebuie cititad impreund cu prevederile Prospectului, in specialcele ale
sectiunii ,Subscriere 3t vdanzare” din Prospect. e

1. Informatii generale privind emisiunea ,
(o]

2. Data ofertei
[e]

3. Calendarul estimativ al ofertei
[e]

4, Procedura de subscriere
(o]

5, Documentele necesare subscrierii
(o]

6. Modificarea subscrierilor
fe]

7. Subscriere minimd $i maximi
[e]

8. Alocarea si decontarea
{o]

9. Tranzactia
[e]

10. Ratingul Obligatiunilor
[e]

11. Alte informatii relevante

[e]
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UTILIZAREA FONDURILOR

Fondurile nete obtinute din emisiunea fiecarei Transe de Obligatiuni vor fi utilizate de Societate, in principiu, in scopuri
generale de finantare a activitdtii §i a proicctelor acesteia (inclusiv in ceea ce priveste proiectele de achizitii viitoare de
societdti/ portofolii, daci va fi cazul). In cazul in care, cu privire [a o anumitd Trangd, va fi avut in vedere un mod specific
de utilizare a veniturilor obtinute din ofertd, alwl deciit cel mentionat anterior, acest lucru va fi mentionat expres in
Conditiile Finale relevante. igy _pir?é’"&z, Societalea are libertate deplind in alocarca fondurilor obtinute din fiecare
emisiune de Obligatiuni, iar/dceastd libertate se aplicd inclusiv cu privire la Obligatiunile Corelate cu Obiective de
Sustenabilitate
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AVERTIZARE PRIVIND REGIMUL FISCAL

Legislaia fiscald a statului membru din care provine investitorul, precum si legislagia fiscald din Rominia ar putea avea
un impact asupra veniturilor obtinute din Obligatiuni. Astfel, potentialii investitori §i vinzatori ai Obligatiunilor trebuie
s ia cunostin{a de laptul ci este posibil si 1i se nasca obligatia de a plati taxe sau impozite in temeiul legilor §i al practicilor
fiscale din jurisdictiile in care Obligatiunile vor fi transferate sau din alte jurisdictii relevante, inclusiv Roménia. Fiecare
potengial investitor ar trebui si consulte propriul consultant fiscal din fiecare stat n parte in legiturd cu implicafiile fiscale
rezultate din achizitionarca, definerea sau vinzarea de Obligatiuni. Numai un asemenea consultant pogie realiza o analizd
complets si corectd a situafici specifice a potentialului investitor.
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SUBSCRIERE SI VANZARE

Informatii generale privind Oferta

Oferta se adreseaza doar investitorilor din Rominia care sunt ,investitori calificati” in sensul articolului 2 litera
(e) din Regulamentul (UE) 2017/1129 privind prospectul care trebuie publicat in cazul unei oferte publice de
valori mobiliare sau al admilerii de valori mobiliare la tranzactionare pe o piatd reglementatd si de abrogare a
Directivei 2003/71/CE (denumit ,Regulamentul privind Prospectul”), (,Investitori Calificati”) si/ sau
persoanelor fizice sau juridice, aliele decit Investitori Calificati, 5i numai cu condifia ca, investifia in Obligatiuni
s& nu constituic o incilcare a oricfirei legi aplicabile de catre acesti investitori (impreuna , Investiteri Eligibili”),

Investitorii Eligibili care intenfioneaza s3 investeased in Obiigaitiuni trebuie sa fie constienti si s3 respecte legile,
restrictiile si limitdrile aplicabile Ofertei in i_.i?isdi(:tia lor si restrictiile §i limit@rile previzute in capitolul
oInformafii Generale” al acestui Prospect . 5! & |

Acest Prospect nu reprezintd o ofertd sau o invitaﬁc ficutd de catre Emitent, Coordonatorul Unic sau Manager(i),
sau in numele vreunuia dintre acestia, pentru a subscrie Obligﬁtiunilc intr-o jurisdictie unde o astfel de ofertd sau
invitatie este neautorizatd sau restrictionatd in orice fel §i nu reprezintd nicio ofertd sau o invitatie fAcutd unor
investitori potentiali care nu pot subscrie Tn condititle legii. Orice investitor care decide si subscrie Obligagiuni
in cadrul acestei Oferte este obligat s3 cunoasca §i 52 respecte restricjiile gi limitdrile aplicabile acestei Oferte,
aga cum sunt ¢le specificate in acest document si in legislatia aplicabila.

in luarea deciziei de a investi in Obligatiuni, Investitorilor Eligibili li se recomanda s3 se bazeze pe propria
evaluare a termenilor si conditiilor Ofertei, inclusiv a oricdror beneficii si riscuri aterente acesteia. Fiecare
subscriitor al Obligatiunilor trebuie s respecie toate normele juridice in vigoare precum si dispozifiile acestui
Prospect. Emitentul, Coordonatorul Unic si Managerul(ii) au vor fi responsabili in nici un fel, pentru incalcarea
de citre investitori a normelor juridice aplicabile gifsau a prevederilor acestui Prospect.

Fiecdrui Investitor Eligibil i se recomand3 52 se consulte cu consultantii sai juridici, financiari, fiscali sau orice
alt fel de consultanti, contabili si alti experti in chestiuni legale, fiscale, de administrare a afacerilor sau financiare
sau in orice chestiune referitoare la subscricrea, cumpdrarea, detinerea sau transferul Obligatiunilor, Emitentul,
Coordonatorul Unic i Managerul(ii) refuzénd orice responsabilitate in legdturd cu astfel de aspecie,

Data Ofertei

Investitorii Eligibili pot subscrie in cadrul Ofertei, in cadrul programului/ calendarului indicat de Coordonatorul
Unic in timp util (“Pericada de Ofertd”). In cazul in care in Pericada de Ofertd vor i subscrise toate
Obligatiunile, Emitentul va avea posibilitatea sii inchud#l anticipat Oferta.

Calendarul estimativ al Ofertei

Informatii cu privire la calendarul propus al Ofertei vor i puse la dispozitia investitorilor de catre Coordonatorul
Unic in timp util. Datele din cadrul calendarulbui indicativ al Ofertei vor fi exclusiv in scop de informare si nu ar
trebui interpretate ca fiind obligatorii de respectat de cdtre Emitent, Coordonatorul Unic sau Manager(i),
calendarul Ofertei putiind fi modificat. Anumite evenimente/ date mentionate in calendar sunt in afara controlului
Emitentului, Coordonatorului Unic si/ sau al Managerului(ilor). Emitentul, de comun acord cu Coordonatorul
Unic, isi rezervdl dreptul de a modificd calendarul Ofernei inclusiv Pericada de Ofertd. Informatii despre
modificarea calendarului Ofertei vor fi notificate Investitorilor Eligibili in conformitate cu metodele de informare
agreate in contractul de servicii de investitii financiare incheiat cu Coordonatorul Unic, Managerul(ii) relevant(i).
Pentru evitarea oricfirei neinfelegeri, orice modificare a oricdrei date, nu trebuie, nu necesita i nu ar trebui 52 fie
interpretata ca o modificare a termenilor si conditiilor Prospectului,

Stabilirea principalului, a Ratei Dobanzii i a maturitdii Obligatiunilor
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in scopul evaludrii interesului Investitorilor Eligibili pentru Obligatiuni, Coordonatorul Unic si Managerul(ii)
vor derula un proces de bookbuilding, in Perioada de Ofertd. Pe durata procesului de bookbuilding,
Coordonatorul Unic si Managerul(ii) vor solicita Investitorilor Eligibili sa i5i exprime interesul privind achizilia
Obligativnilor.

In acest scop, potentialilor Investitori Eligibili li se va solicita si precizeze numérul de Obligatiuni pe care ar fi
dispusi s3 le achizitioneze, rata dobdinzii Obligatiunilor, care ar trebui si se incadreze intr-un interval indicativ
specificat in prealabil de citre Coordonatorul Unic si Managerul(i), precum si maturitatea Obligatiunilor pe care
intentioneaza sa le subscrie,

Valoarea Nominalid Totald a principalului, maturitatea, Rata Dobinzii, precum §i moneda in care vor fi
denominate Obligatiunile, vor i stabilite de citre Emitent, in consultare cu Coordonatorul Unic, pe seama
Managerului(ilor) dupa finalizarea procesului de bookbuilding si vor fi notificate Investitorilor Eligibili prin
intermediul unei notificari privind Rata Dobiinzii.

Investitorii Eligibili vor fi notificati verbal, prin e-mail sau prin alte mijloace convenite cu Coordonatorul Unic,
Managerul(ii) sau Participantii Eligibili (conform termenilor contractului relevant de servicii de investifii sau in
altd manierd) cu privire la numarul Obligafiunilor alocate, de indata ce este posibil dupd stabilirea Ratei Dobénzii
si finalizarea procesului de alocare. Fiecare potential Investitor Eligibil se va angaja contractual sa achizitioneze
numdrul de Obligatiuni alocate si, in misura maxima permisd de lege, se va considera cd a fost de acord ¢i nu
va putea exercita niciun drept de a anula sau de a inceta sau, sub rezerva oricliror drepturiadgretragere statutare,
de a se retrage in alt mod din, acest angajament.

Procedura de subscriere

Prin subscrierea Obligafiunilor, fiecare Investitor Eligibil confirmd cd a citit acest Prospect, cita Geeceptat in
mod necondifionat termenii §i condifiile previzute in acest Prospect §i cd a efectuat subscrierea pentru
Obligafiunile oferite in conformitate cu termenii inclugi in acest document precum i ale legii aplicabile si
paranteazd fafd de Emitent, Coordonatorul Unic si Manager(i) cd este un Investitor Eligibil (in sensul
definifiei inclusd in Prospect) care poate subscrie in mod legal Obligafiunile oferite (fiird a fi supus niciunor
restricfii sau limitdri) in jurisdicfia sa de resedintd. Nicio subscriere efectuatd cu incdlcarea prezentului
Prospect sau a legislafiei aplicabile nu va fi considerati valabili si va fi anulatd.

Data si ora limitad pentru exprimarea interesului de achizitionare a Obligatiunilor va fi anuntatd de citre
Coordonatorul Unic n timp util.

Coordonatorul Unic, pe seama Managerului(ilor), in consultare cu Emitentul, va determina Investitorii Eligibili
cirora lc vor i transmise invitafii de a subscrie in cadrul Ofertei. Fiecare Investitor Eligibil poate subscrie unul
sau mai mulie ordine de cumpdrare, in conformitate cu procedurile prezentate in acest Prospect.

Numarul de Obligatiuni, Rata Dobanzii, moneda precum $i maturitatea la care Investitorii Eligibili respectivi isi
expriml interesul sa achizitioneze Obligatiunile vor fi inregistrate Tntr-un registru administrat de Coordonatorul
Unic (,,Registrul”). Coordonatorul Unic nu intentioneaza si facl public continutul Registrului, nici orice alte
informatii referitoare la subscrierile pentru Obligatiunile oferite (inclusiv, insi fArd a se limita la, nivelul de
subscriere).

La momentul efectudrii subscrierii, fiecare Investitor Eligibil va avea, de asemenea, obligatia de a declara §i de
a garanta, printre aliele, ¢ nu se afla in Statele Unite si ¢d nu actioneaz3 pentru nicio persoand afiatéd in Staiele
Unite.

Se va considera c@ fiecare Investitor Eligibil care subscrie pentru Obligatiuni, prin transmiterea unui ordin de
subscriere, a confirmat si a fost de acord i respectivul investitor nu s¢ poate baza pe informatii sau declaratii,
altele decit cele continute in acest Prospect, ca, in cazul in care legile oric3rei jurisdictii in afara Rominiei sunt
aplicabile contractului respectivului investitor cu Coordonatorul Unic, Managerul(ii} sau Participantul Eligibil

133



prin care s-a [&cut subscrierea pentru Obligatiuni, respectivul Investitor Eligibil a respectal toate acele legi si
Emitentul, Coordonatorul Unic si Managerui(ii) nu vor incélea nicio lege din nicio jurisdictie in afara Romiiniei
ca urmare a drepturilor si obligatiilor respectivului investitor care rezultd din respectivul contract al
investitorului, §i ¢ informatiile personale ale respectivului investitor pot fi definute sau utilizate de
Coordonatorul Unic, Managerul(ii) si Paniicipantul Eligibil prin care se face subscrierea sau de Emitent in
scopuri legate de Ofertd, care pot include furnizarea datelor sale ciitre terfe parfi pentru a efectua verificiri ale
referinelor privind creditele anterioare, verificdri in materie de spllare a banilor si pentru depunerea unor
declaratii fiscale, precum §i peatru plstrarea unei evidente a subscrierilor in baza Ofertei pentru o perioadi de
timp rezonabila.

Investitorii Eligibili pot subscrie-Obligatiuni prin intermediul Coordonatorului Unic si al Managerului(ilor) ia
sediile lor, ce vor fi notificafe-in timp util prin metodele agreate in baza contractului de servicii de investitii
financiare incheiate cu acesiia, precum si prin intermediul Participantilor Eligibili (astfel cum sunt definiti mai
jos), :

Participanti Eligibili inseamna orice intermediari (altii decit Managerul(ii)), care sunt societdfi de investitii sau
institutii de credit calificate ca\parﬁ'cipzinti la sistemul de tranzactionare al Bursei de Valori Bucuresti si care (i)
au semnat un angajament irevecabil i neconditionat privind respectarea dispozitiilor din prezentul Prospect §i a
legii aplicabile, in forma pusa la dispozitic de BRD (,,Scrisoarea de Angajament™) si (i) au depus Scrisoarea
de Angajament cdire Coordonatorul Unic in forma convenitii cu acesta.

Participantii Eligibili nu pot accepta, inregistra, procesa §i valida subscrierile pentru Obligatiuni tnainte de
semnarea §i depunerea catre Coordonatorul Unic a Scrisorii de Angajament. Fiecare Participant Eligibil trebuie
s se conformeze §i s4 se asigure cd sistemele sale interne i permit si se conformeze cerinfelor previizute in acest
Prospect inclusiv, fird a se limita la, cerinjele privind disponibilitatca fondurilor si decontarea tranzactiilor
derulate in urma acceptdrii subscrierilor de cltre respectivul Participant Eligibil. Coordonatorul Unic si
Managerul(it) nu vor fi rispunzatori in cazul nerespectirii oricireia dintre cerintele prezentului Prospect de catre
oricare dintre Participantii Eligibili.

Orice subscriere/ordin de cumpdrare cu participanti care nu sunt Participanti Eligibili nu va fi luatd in considerare
si Societatea, Coordonatorul Unic sau Manager(ii) nu vor fi rispunzatori pentru nicio astfel de subscriere/ordin
de cumpdrare.

Subscrierile de Obligatiuni nu vor fi validate daca:

° suma transferatd in contul de client deschis la Coordonatorul Unic, Managerul(rii), Participantul Eligibil
relevant sau indicatd in angajamentul de decontare sau in scrisoarea de garantie bancard este mai mici
deciit numirul de Obligatiuni subscrise de respectivul Investitor Eligibil inmultit cu Valoarea Nominala
Unitara a unei Obligatiuni; u

) procedurile de subscriere nu au fost respectate.

Subscrierile efectuate de Investitorii Eligibili vor fi fnregisirate, pe parcursul Perioadei de Oferid, de catre
Coordenatorul Unic in Registru, doar dupd ce Coordonatorul Unic, Mangerul(ii} si Participantii Eligibili au
validat respectiva subscriere, cu conditia ca, cel tdrziu la o ora prestabilita si anunfatd in timp util de citre
Manageri, in ultima Zi Lucr3toare din Perioada de Ofertd, subscrierea s fie insotitd de unul dintre documentele
urmitoare (fiecare reprezentind o ,.Devada PLAtii):

1. Davada platii sumei egale cu Valoarea Nominald a Obligatiunilor inmulfitd cu numirul de Obligatiuni
indicat in subscrierea efectuatd de Investitorul Eligibil prin transfer bancar, in contul de client deschis
la Managerul/ Participantul Eligibil prin care se face subscrierea pentru Obligatiuni, in cazul in care
respectivul Investitor Eligibil a incheiat un contract de servicii de investitii financiare valabil cu
respectivul Manager/ Participant Eligibil, cu conditia ca respectivul cont de client sa fie creditat cel



tirziu la ora limitd indicate in prealabil de Manageri, in ultima Zi Lucrfitoare din Perioada de Ofert;

2 Declaratie privind angajamentul de decontare emisd de agentul custode care i5i asumi ridspunderea
pentru decontare;

3. Scrisoare de garantie bancard emisi de o institugie de credit din Uniunea Europeana sau de o institutie
financiara nebancara inscrisd in registrul special tinut de BNR, pentru acoperirea riscului de decontare
asumat de Coordonatorul Unic, Managerul(ii) si/sauParticipantul Eligibil relevant; sau

4. Declaratie privind angajamentul de decontare emisd de Coordonatorul Unic, Managerul (ii) sifsau
Participantul Eligibil relevant sau de oricare dintre afiliatii Coordonatorului Unic, Managerului(ilor)
care i5i asumd rdspunderea pentru decontare in conformitate cu limitdrile stabilite de ASF.

Garantia sau angajamentul trebuie s includi si orice comisioane aplicabile.

Sumele wransferate de Investitorul Eligibil in contul de client nu vor fi purtitoare de dol‘j’ﬁncra in favoarea
respectivului investilor.

Numerarul existent in contul de client deschis la Coordonatorul Unic, Manager(i)/ Participant Eligibil care Jste
destinat platii Obligatiunilor nu poate fi wtilizat de Investitorul Eligibil pentru alte tranzactii,

Pretul pentru Obligatiunile cumpdrate nu include comisioanele bancare sau alie taxe aplicabile, inclusiv orice
comisioane sau taxe aplicabile ale institufiilor relevante ale piefei de capital. Investitorii Eligibili trebuie s aiba
in vedere taxele aplicabile transferurilor bancare si durata acestora.

Coordonatorul Unic si Managerul(ii) nu vor fi finufi rispunzitori dacd, din motive independente de acestia,
contursile de client nu sunt efectiv creditate cu sumele reprezentind valoarea subscrierilor pand la ora fimita
indicate de Coordonatorul Unic sau Manager(i) in timp util in ultima Zi Lucrdioare din Perioada de Oferta, sau
nu au primit prin mijloace de comunicare specifice:

(a) o declaratie privind angajamentul de decontare emisa de agentul custode care isi asumd rspunderca
pentru decontare; sau

b) o scrisoare de garantie bancard emisa de o institutie de credit din Uniunea Europeand sau de o institutie
financiara nebancara inscrisa in registrul special tinut de BNR in scopul acoperirii riscului de decontare
asumat de Coordonatorul Unic, Managerul(ii) sau Participantul Eligibil prin care s-a ficut subscrierea;
sau

(©) declaratie scrisd din partea Coordonatorului Unic, Managerului(ilor) sau Participantului Eligibil prin
care s-a fcut subscrierea, care isi asuma rdspunderea peniru decontarea sumei reprezentiind valoarea
subscrierii, in conformitate cu limitdrile prevazute de ASF.

Subscrierile pentru achizitia Obligatiunilor vor fi luate in considerare numai pentru suma efectiv transferatd in
contul (conturile) de client respective sau mentionatd in mod valabil in angajamentele mentionate la punciele
(2)-(4) de mai sus.

Daca suma transferatd de un Investitor Eligibil in contul (conturile) de client respective sau mentionatd in
angajameniele previzute la punciele (2)-(4) de mai sus este mai mare decit produsul dintre Valoarea Nominala
Individuala si numirul de Obligatiuni mentionat de cétre Investitorul Eligibil in ordinul de subscriere, subscricrea
va fi validatd numai pentru numarul de Obligatiuni men{ionat in respectivul ordin.

Dacd suma transferatd de un Investitor Eligibil in contul (conturile) de client respective sau mentionatd in

angajamentele prevazute la punctele (2)-(4) de mai sus este mai micél decdt produsul dintre Valoarea Nominala
Unitara si numarul de Obligatiuni mentionat de citre Investitorul Eligibil in ordinul de subscriere, sau daca
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procedurile de subscriere din prezentul document nu au fost respectate, subscrierea respectivului Investitor
Eligibil va fi invalidata pentru numirul total de Obligatiuni subscrise, iar Investitorutui Eligibil respectiv i s va
restitui suma transferats conform termenilor contractului relevant de servicii de investitii sau, in cazul in care nu
exista un astlel de contract, in termen de 5 (cinci) Zile Lucritoare de la inchiderea Perioadei de Oferia.

Subscrierile care nu sunt validate nu vor fi luate in considerare in procesul de alocare.

Comisioanele bancare sau orice alie taxe, inclusiv orice alte comisioane aplicabile de cditre institutiile pietei
relevante (i.e. comisionul BVB pentru derularea Ofertei, respectiv comisionul Depozitarului Central de
compensare §i decontare ), referitoare la plata Obligatiunilor vor i suportate separat de investitori. Asifel de
comisioanc sau taxe nu pot {i cuantificate de Emitent, Coordonatorul Unic sau de Manager(i). Investitorii nu vor
suporta niciun fel de costuri sau taxe suplimentare Tn legaturd cu depunerea subscrierilor pentru Obligatiuni, cu
exceptia costurilor (dacd existd) de deschidere si administrare a unui cont de valori mobiliare (daca respectivul
investitor nu define deja un cont) si a 0nc’ir9£-gﬂm15manc ale Coordonatorului Unic, Managerului(ilor) sau
Participantilor Eligibili datorate in baza orlciiror comtracte relevante sau potrivit oriciror regulamente emise de
entitatea care acceptd astfel de subscrieri,/2

Documentele necesare subscrierii

Daca un Investitor Eligibil a incheiat un contract de servicii de investitii financiare cu Coordonatorul Unic,
Managerul(ii) sau Participantii Eligibili prin care pot fi efectuate subscrieri in conformitate cu acest Prospect,
acest investitor poate subscrie in mod valabil Obligatiuni in baza ordinelor date potrivit respectivului contract si
prin orice mijloace de comunicare prevazule in acesta, insotite de Dovada Plagi, f3rd a fi necesar s3 depuna
vreun formular de subscriere sau alte documente, cu exceptia cazului in care au survenit orice modificari in
legiturd cu dawele sale de identificare de la data ultimei actualizari transmise Coordonatorului Unic/
Managerului(ilor)/ Participantului Eligibil relevant.

In cazul in care Investitorii Eligibili nu au incheiat un contract de servicii de investitii financiare cu
Coordonatorul Unic, Managerul(ii) saw/ Participangii Eligibili, acestia vor subscrie in baza unei proceduri de
subscriere ce va fi detaliat In Condigiile Finale relevante.

Coordonatorut Unic, Managerul(ii) si Participantii Eligibili vor accepta subscrierile in conformitaie cu
reglementdrile interne referitoare la acceptare, validare si transmitere spre executare a ordinelor de subscriere,
precum si cu normele referitoare la managementul riscului de decontare si cu ceringele incluse in acest Prospect.
Modificarea subscrierilor

Metodele de modificare a subscrierilor Investitorilor Eligibili vor fi mentionate in Condigiile Finale relevante.

Rambursiiri

Fiec#iruia dintre Investitorii Eligibili care au subscris Obligatiuni in cadrul Ofertei 1i va fi restituitd suma platia
in avans, daci:

(a) Oferta nu se inchide cu succes conform prevederilor din Conditiile Finale relevante si, prin
urmare, toate subscrierile sunt respinse

(b) Obligatiunile au fost subscrise, dar nealocate; $if sau
«©) subscrierea unui Investitor Eligibil nu este validata.
in orice caz, sumele vor fi rambursate fird dobdnda si nete de orice comisioane de transfer bancar §i orice

comisioane ale institugiilor relevante ale pietei. Respectiva suma rezultantd va fi restituitd in contul bancar indicat
de ficcare Investitor Eligibil in cadrul contractului de servicii de investifii financiare ncheiat (sau in alt mod
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10.

11.

12.

convenit) cu Coordonatorul Unic, Managerul(iiy Participantul Eligibil prin care a subscris, dupi caz, $i va fi
facutd in termen de 5 (cinci) Zile Lucrtoare de la expirarea Perioadei Ofertei sau de la data la care toate
subscrierile au fost respinse (ca urmare a faptului ca Oferta nu a fost inchisd cu succes, dupd caz). Nu se va plati
nicio dobiinda Investitorilor Eligibili cu privire la sumele respective,

Subscriere minima si maximi

Subscrierea minimi §i maxima admisa va fi mentionatd in cadrul Conditiilor Finale retevante. Subscrierea unei
fractiuni dintr-o Obligaiune nu este acceptatd si orice subscriere a unei fracfiuni dintr-o Oblfga@u_ne va fi
consideratd invalidd.

Alocarea §i decontarea

Obligatiunile vor fi alocate Investitorilor Eligibili pe baza criteriilor stabilite de Emitent, in consultare /'cu
Coordonatorul Unic (pe seama Managerului(ii)), la Data Alocarii, dupa inchiderea procesului de bookbuilding.

Mai multi factori vor fi luati In considerare la stabilirea marimii Ofertei si a criteriilor de alocare, inclusiv nivelul
si natura cererii de Obligatiuni in timpu! procesului de bookbuilding, condigiile de piat3 existente i obiectivul
privind dezvoltarea unei piete secundare ordonate pentru Obligatiuni.

Decizia de a emite sau nu Obligatiuni va fi luatd de Emitent, in consultare cu Coordonatorului Unic (in numele
Managerului(ilor)), lufind in considerare si rezultatul procesului de bookbuilding.

Prin subscrierea in cadrul Ofertei, [nvestitorii Eligibili inteleg si sunt de acord i i se poate aloca un numir mai
mic de Obligatiuni dect numirul pentru care au subscris sau cd este posibil s3 nu primeasci nicio Obligatiune.
Investitorii Eligibilt infeleg si sunt de acord ¢ nu pot refuza Obligatiunile care le-au fost alocate §i nu vor avea
niciun drept de a contesta ori de a se opune acestei alocdri.

Investitorii Eligibili inteleg si sunt de acord, de asemenea, ¢i nu vor avea dreptul de a cere s afle, iar Emitentul
sau Coordonatorul Unic/ Managerul{ii) nu vor avea obligatia de a divulga, motivele privind alocarea si deciziile
privind Rata Dobdnzii §i nu isi vor asuma nicio raspundere in legliurd cu respectiva alocare,

Factori independenti de controlul Emitentului, al Coordonatoruiui Unic sau al Managerului(ilor) pot determina
intdrzieri in prelucrarea datelor si in elaborarea i transmiterea notificdrii privind Rata Dobinzii. Pe cale de
consecingi, Emitentul, Coordonatorul Unic i Managerul(ii) nu vor fi finufi rdspunzitori peniru restituirea cu
intiirziere a sumelor datorate Investitorilor Eligibili in astfel de situatii.

Ordinele corespunzitoare Obligatiunilor alocate Investitorilor Eligibili, in baza subscrierilor validate de
Coordonatorul Unic si de Manageri, vor fi inregistraie in sistemul de tranzactionare al BVB, exclusiv conform
alocrilor efectuate de Emitent impreuna cu Coordonatorul Unic.

Tranzactia

La Data Tranzactiei, Coordonatorul Unic, Managerul(ii) si Participanfii Eligibili vor inregistra tranzactia
corespunzitor cu Obligatiunile alocate in sistemul de tranzactionare al BVB.

in termen de o Zi Lucratoare de la Data Tranzactiei, Coordonatorul Unic, Managerul(ii) 5i Participantii Eligibili
vor transmite citre tofi Investitorii Eligibili sau, dupd caz, ciitre agentii custode ai acestora, confirmérile de
tranzactie incluzind numarul de Obligatiuni alocate.

Decontarea

Decontarea tranzactiilor din cadrul Ofertei se va realiza prin intermediul RoClear (Sistemul de Decontare si

Compensare, Custodie, Depozit si Registru), administrat de Depozitarul Central, in termen de doud (2) Zile

137



13.

14.

15.

Lucritoare de la Data Tranzaciiei.

Toate clasele de valori mobiliare (cu exceptia instrumentelor derivate) tranzactionate pe o piagi reglementatd din
Romiinia sau in cadrul unui sistem multilateral de tranzactionare, inclusiv Obligatiunile, sunt depozitate, in mod
obligatoriu, la Depozitarul Central in vederea efectudrii in mod centralizal a operagiunilor cu valori mobiliare i
asigurdrii unei evidente unitare a acestor operatiuni. Toate valorile mobiliare admise in sistemul Depozitarului
Central, inclusiv Obligatiunile, sunt dematerializate si evidentiate prin inscriere in cont.

Depozitarul Central este o societate pe actiuni organizad §i care functioneazi in conformitate cu legea romana,
aviind sediul social sitvat in Bd. Carol I nr. 34-36, elyj 3, etajele 8 si 9, Bucuresti, 020922, Sector 1, Romdnia,
cod unic de inregistrare RO 9638020, inregistratd la Registrul Comertului sub nr. J40/5890/1997, care esie
autorizatd i supravegheatdde ASF si furnizeaza servicii de depozitare, registru, compensare si decontare si alie
servicii conexe in Ieg;ilij’i'h cu valorile mobiliare (cu exceptia instrumentelor derivate) tranzactionate pe Bursa de
Valori Bucuresti.

Dreptul de proprié"lalt asupra valorilor mobiliare listate pe Bursa de Valori Bucuresti este transferat
cumpiiritorului 1la iija{q deconidrii. Decontarea este, in general, efectuatd la momentul T+2, prin
debitarca/creditarea conturilor relevante, in baza mecanismului livrare contra platd (i.e., valorile mobiliare fiind
livrate doar dacd preful de cumpdrare corespunzitor este plitit),

In mod exceptional, existd anumite cazuri in care Depozitarul Central poate opera transferuri directe ale dreptului
de proprietate asupra valorilor mobiliare listate pe Bursa de Valori Bucuresti, sub rezerva conditiilor prevazute
in regulamentele Depozitarului Central, ca efect, printre altele, al: (i) unei hotariri judecitoresti delinitive emise
de o instantd, (ii) succesiunii, (iii) iesirii din indiviziune, (iv) fuziunii, divizarii sau lichidarii sau (v) altor
transferuri, in conformitate cu legile si reglement@rile aplicabile.

in anumite cazuri, Depozitarul Central i5i rezervd dreptul (i) de a suspenda sau anula inregistrarea unei
instructiuni, dacd existd dubii cu privire la continutul acesteia ori cu privire la autoritatea persoanei care a inifiat
aceastd instructiune sau in situatia in care constal ci prevederile regulamentelor sale sau ale contractelor
aferente au fost incalcate si (ii) de a ignora instructiuni care confin erori sau alte vicii sau care nu sunt efectuate
corespunzitor de persoane autorizale. Societatea, Coordonatorul Unic, Managerii san agentii acestora nu vor fi
raspunzdtori pentru indeplinirea sau neindeplinirea de citre Depozitarul Central sau de catre alti participanti a
obligatiilor lor conform normelor, procedurilor §i contractelor care guverneaza operatiunile acestora I data la
care respectivele obligatii sunt sau ar fi trebuit sa fie indeplinite.

Societatea nu va impune niciun comision Tn legdlurd cu definerile Obligatiunilor; cu to le ce te , definatorii de
Obligatiuni pot suporta comisioane care se plitesc in mod normal pentru menginerea si operarea conturilor in
sistemul Depozitarului Ceniral,

Numele §i adresa Agentului de Calcul

Agentul de Calcul pentru plata dobfinzii i a valorii nominale este: Autonom Scrvices S.A., cu sediul in strada
Fermelor, nr. 4, municipiul Piatra-Neamt, judetul Neamf, Rominia.

Metoda de intermediere

Metoda de intermedicre este metoda celei mai bune executii, ceea ce implicd luarea miasurilor pe care
Coordonatorul Unic si Managerul(ii) le consider necesare i oportune pentru obtinerea celor mai bune rezultate
cu privire la plasarea Obligatiunilor, fird ins a insemna ca Coordonatorul Unic si Managerul(ii) isi asuma sau
garanteazi in vreun fel faptul ca vor plasa oricare sau toate Obligatiunile sau ci oferd orice declaratie sau garantie

cu privire la succesul Ofertei.

Admiterea Obligatiunilor la tranzacfionare si procedurile aferente tranzactionirii
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16.

Se intentioncazd ca Obligatiunile si fic admise la tranzactionare pe piatd reglementatd la vedere (categoria
obligatiuni corporative)} a Bursei de Valori Bucuresti.

Admiterea la tranzactionare i listarea Obligatiunilor la BVB presupune, inter afia: (i) incheierea unui contract
intre Emitent si Depozitarul Ceatral cu privire la inregistrarca Obligatiunilor in sistemul operat de Depozitarul
Central, precum $i a unui contract privind procesarea fondurilor banesti aferente evenimentelor corporative prin
conturi de distribufie (ii} semnarea unei cereri de admitere 5i mentinere la tranzactionare pe piagd reglementatd
administratsi de Bursa de Valori Bucuresti de catre Emitent precum $i a unui angajament de admitere si menginere
la iranzactionare a Obligatiunilor la BVB si (iii) aprobarea consiliului de conducere al Bursei de Valori Bucuresti,
pe baza opiniei emise in acest sens de citre comisia de admitere la tranzactionare a Bursei de Valori Bucuresti.

Nu se intenfioneazd admiterea la tranzactionare a Obligatiunilor pe alte piete.

Data Inceperii tranzactiondrii Obligagiunilor va fi facutd publicd intr-un comunicat publicat de-Bursa de Valori
Bucuresti. ¥

Alte informatii

Coordonatorul Unic sifsau Managerul(ii) si afiliatii acestora sunt angajati si se pot angaja si pe viitor in tranzactii
specifice unei bnci de investifii si/sau biinci comerciale cu Emitentul si afiliatii acestuia si pot presta servicii
pentru Emitent si afiliatii acestuia in derularea normala a activitatii.

Cu exceptia situatiei descrise mai sus, in msura in care Emitentul detine informatit cu privire la aceste aspecte,
nicio persoand implicatd in emisiunca de Obligatiuni nu are niciun conflict de interese in leglurd cu accastd

emisiune.

Societatea intenfioneazi obfinerea unui rating din partea Fitch cu privire la prima Trangd de Obligatiuni care vor
fi emise in cadrul Programului.

De asemenea, Fitch a atribuit Programului un rating de credit negarantat de rang prioritar asteptat de ,,B (EXP)"/
~RR5™

139



AUDITORI INDEPENDENTI

Ernst & Young Assurance Services S.R.L., o societate de audit independentd, a auditat Situatiile Financiare Individuale
si Consolidate ate Societatii si a emis rapoarte de audit fird rezerve in legiturd cu aceste situatii financiare, aga cum este
menfionat in rapoartele emise de aceasta.

Ernst & Young Assurance Services S.RL., o sociclalg/.dc audit-independentd, a revizuit dar nu a auditat Situatiile
Financiare Interimare ale Societdtii §i a emis rapoarte d‘b_j'evjzuire fard reze ve Tn legliturd cu aceste situatii financiare,
asa cum este mentionat in rapoartele emise de aceasta. (©

Ernst & Young Assurance Services S.R.L., cu sediul social in-Bd: lon Mihalache 15-17, sector 1, Bucharest Tower Center
Buiiding, ctaj 21, Bucuresti, Rominia, este inregistratd la Registrul Comertului cu nr. J40/10259/1992, aviind cod unic de
inregistrare 11909783, fiind inregistratd in Registrul Public Electronic cu numarul FA77

Auditorul Emitentului nu are niciun interes semnificativ in legiturd cu Emitentul sau cu Procedura de Admitere la
Tranzactionare.

In cadrul raportului auditorului independent asupra Sitvagiilor Financiare Consolidate ale Emitentului, aferente
exercitiului financiar incheiat la 31 decembrice 2019, a fost inclus paragraful ,, Evidentierea unor aspecte in legatura cu
evolufia Corona virus”, astfel:

~Evolutia situatiei legatd de virusul Corona (Covid-19) are un impact profund asupra sand@atii oamenilor §i asupra
societdfii noastre in ansamblu, precum i asupra performangei operafionale §i financiare a organizafiilor 5i in ceea ce
privegte evaluarea capacitdtii de a continua pe baza principinlui continudrii activitdafii. Situafia se modifica zilnic, ceea
ce duce la o incertitudine inerentd. Impactul acestei evolufii asupra Companiei este prezentat in nota 30 la situatiile
Sinanciare. Opinia noastrd mu este emisd cu rezerve in legdurd cu acest aspect.”

in cadrul raportului de revizuire asupra Situatiilor Financiare Consolidate Interimare aferent perioadei de 6 luni incheiata
la data de 30 iunie 2021, a fost inclus paragraful “Afte aspecte” cu privire la faptul ca informatiile comparative privind
performanta financiard consolidata si Muxurile de trezoreric consolidate pentru perioada de sase luni incheiats la 30 junie
2020 nu sunt revizuite sau auditate,
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INFORMATII INCLUSE PRIN TRIMITERE

Informatiile incluse in urmatoarele documente publicate anterior pe site-ul web al Sociedii vor i considerate a fi incluse
in prezentul Prospect prin trimitere si fac parte din Prospect:

(a)

(b)

(©)

(d)

{e)

Raportul administratorilor consolidat si individual aferent anului 2020, cuprinzind raportul non-financiar al
Societitii, precum §i rapoartele auditorului independent si situatiile financiare consolidate §i individuale
incheiate la 3l decembrie 2020. Aceste informatii pot fi consultate la:
https //www.autonom.rofassetsfuploadsfinvestitori/Raportu] % 20Administratorilor202020. pdf;

Raportul administratorilor consolidat aferent semestrului I al anului 2020, care poate fi accesat la:
hups://www.autonom. rofassetsfuploads/investitori/Raportul % 20Administratorilor % 20Consolidat - 20Semestri

219208 1%202020.pdf;

Raportul administratorilor censolidat si individual aferent anului 2019, cuprinzind raportul non-financiar al
Societditii, precum si rapoartele auditorului independent si situatiile financiare consolidate §i individuale

incheiate la i1 decembrie 2019. Aceste informatii pot fi consultate la:

https://www.autonom.rofassets/uploads/investitori/Raport- Administrawrilor-Consolidat-si-Individailz =~
P N

2019.pdf; / %

{ \

Siwatiile financiare interimare consolidate aferente semestrului I al anului 2019, cuprinzind §i raporiul de¢

s f ' . . \ . !

revizuire al auditorilor poate fi accesat la htps:/iwww autonom.rofassets/uploads/investitori/Autonom-Services -
situatii-financiare-interimare-30.06.2019.pdf ‘

" -
N il

Raportul administratorilor aferent semestrului I al anului 2021, precum si situatiile financiare interimare
consolidate interimare cuprinzind si raporul de revizuire al auditorilor care pot fi accesate la
hutps://www.autonom.rofassetsfuploads/investitori/Raportul %20Administratorilor%208 1 %20202 1 .pdt

Nicio informatie care este inclus prin trimiteri in informatiile sus-mentionate incluse prin trimiteri in prezentul Prospect
nu va face parte din prezentul Prospect.

Orice informatie inclusa in prezentul Prospect este actuald numai fa data documentului care o contine, iar includerea prin
trimiteri a acestor informatii nu va crea nicio implicatie ¢ nu a intervenit nicio modificare de la acea datd referitor la
aspectele legate de Societate sau ¢ informatiile continute in documentele sus-mentionate sunt actuale in orice moment
ulterior datelor documentelor.
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INFORMATII GENERALE

Listare si Tranzactionare

Se intentioneazi admiterea Obligatiunilor la tranzactionare pe piata reglementat administratd de BVB, avind in vedere
o admilere Intr-un un orizont de aproximativ 4 saptaméni de la emisiunea individuald a fiecdrei Transe de Obligatiuni.
Societatea a obfinut acordul de principiu al BV, :.?Sénlru intregul Program, in vederca admiterii la tranzactionare a
Obligatiunilor care vor {i emise in cadrul acestuig '

Aprobiri
Societatea a aprobat programul de ofertd de obligatiuni corporative prin hotarirea AGEA din data de 11 octombrie 2021,

Societatea a aprobat Prospectul prin hotdrirea AGEA din data de 11 octombrie 2021 si prin hotararea Consiliului de
Administratie din data de 25 octombrie 2021,

In cadrul Programului, Obligatiunile vor fi emise conform aprobirilor intere succesive de la nivelul Socictitii, iar aceste
aprobiri vor fi reflectate in cadrul Conditiilor Finale ale fiecirei Transe.

Declaratie privind absen{a schimbiirilor semnificative ale pozitiei financiare a Societiitii

Nu au existat deteriordri semnificative ale perspectivelor Societdtii si de la data de 30 junie 2021 (care marcheaza finalul
pericadei pentru care au fost publicate Situatiile Financiare Interimare 30.06.2021). Nu au existat modificari semnificative
ale performantelor financiare ale Grupului de la data de 31 decembrie 2020 (care marcheaza ultimul exercitiu financiar

pentru care au fost publicate Situatiile Financiare Consolidate 31.12.2020) si pina la data prezentului Prospect.

Societalea nu are cunostintd de vreo lendingd, incertitudine, cerinid, angajament sau eveniment care s prezinte o
probabilitate rezonabild de a afecta semnificativ perspectivele sale, cel putin pentru exercitiul financiar in curs,

Declaratia expertilor

Prospectul nu confine declaratii sau rapoarte atribuite unei persoane care actioneaza in calitate de expert.

Documente disponibile pentru consultare

Copiile urmitoarelor documente vor fi disponibile pentru consultare, cu titlu gratuit, in cursul programului obignuit de

lucry, in orice zi lucritoare, la sediul social al Societ#ii si pe website-ul Socictatii, disponibil la adresa www.autonom.ro,
de la data publicérii acestui Prospect si pana la data la care expird valabilitatea Prospectului:

° Prospectul §i, dupd caz, orice suplimente la acesta intocmite conform cerinfelor legale;

. Actul Constitutiv al Socictatii;

® Situatiile Financiare;

® Opinia Externd Independentd referitoare la Documentul Cadru privind Obligatiunile Corelate cu Obiective de

Sustenabilitate; i

° Documentul Cadru privind Obligatiunile Corelate cu Obiective de Sustenabilitate,
Sediul social al Socictatii se afla pe strada Fermelor, nr. 4, municipiul Piatra-Neamt, judet Neamt, Rominia,
Informatii care nu se aplicd Prospectului conform Anexei 6 si Anexei 14 la Regulamentul Delegat 980/2019

Urmiitoarele sectiuni din Anexele 6 5i 14 la Regulamentul Delegat 980/2019 pe baza clrora a fost Tntocmit acest Prospect
nu se aplicd Societdtii 5i/ sav Obligatiunilor:
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Anexa 6: 1.3, 2.2, 4.1.5, 4.1.7, 6.2, sectiunca 8 (Previzinni san estimdri privind profitul), 102, 11.1.2, 11.1.4,
11.1.5, 11.3.1.a, 11.3.2, 11.4.1, 13.1

Anexa 14: 1.3, 4.16, sectiunea 5 (Termenii 5i condifiile ofertei publice de valori mobiliare), 6.2,ﬁr8552c;iunea 7
(Informayii suplimentare)
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DEFINITII

DEFINITII $F GLOSAR SELECTIV DE TERMENI

Urmdtoarele definitii se aplica in intregul document, cu excepjia cazului in care contextul presupune acordarea unui alt

inicles:

Act Constitutiv

Adunare Generald

Agent de Structurare a
Obligatiunilor Corelate cu
Obiective de
Sustenabilitate

AGEA
AGOA

AST
BNR
BTOL

BVB

Caz de Intrerupere

Caz de Neexecutare

Coordonator Unic

Conditiile Finale
Consiliu de Administratie

Consultant Independent

actul constitutiv al Societatii, in vigoare la data Prospectului

adundrilor generale ale Detindtorilor de Obligatiuni in cadrul cdrora se pot intilni
Detinfitorii de Obligatiuni emise in cadrul aceleiasi Trange

BRD - Groupe Société Genérale S.A.

|
!

adunarea generald extraordinard a‘actionarilor Societafii
adunarea generald ordinara a actionarilor Societatii

Autaritaiea de Supraveghere Financiard din Roménia
Banca Nationald a Romaénici

BT Operational Leasing S.A., o societate pe actiuni fondatd in anul 2001, avind ca
obiect de activitate activitdli de inchiriere §i leasing cu autovehicule si care a fost
absorbitd de Societate

Bursa de Valori Bucuresti S.A., operatorul piefei reglementate, avand sediul social in
Bulevardul Carol I nr. 34-36, etaj 14, sector 2, Bucuresti, Rominia

oricare dintre urmatoarele: (i) Societatea stabileste in mod rezonabil in baza puterii
sale de apreciere ca devine nelegal din perspectiva Societdtii sau a Agentului de Caleul
sd utilizeze Rata de Referings, (i) adminisiratorul Ratei de Referingd inceteaza s mai
calculeze §i sd publice acesta rata in mod definitiv sau pentru o perioada de timp
nedeterminatd, (iii) administralorul Ratei de Referind devine insolvent sau o
procedurd a insolventei, faliment, restructurare sau o procedura similard (care il
afecteaza pe administratorul Ratei de Referingd) este initiatd de ciitre acesta sau de ciitre
0 autoritate de supraveghere sau de reglementare relevantd, (iv) Rata de Referinti este
intreruptd in alt mod sau inceteazd s3 mai fie furnizaid

cazurile de neexecutare a obligatiilor Socieidtii in legturd cu Obligatiunile, astfel cum
sunt definite in Prospect

BRD - Groupe Socidté Générale S.A,

conditiile specifice fiecrei Transe, care vor fi determinate la momentul oferirii spre
subscriere a Transei, forma acestora fiind prestabilitd in cadrul Prospectului

consiliul de Administratic al Societdii, indiferent de alcituirea acestuia de-a lungul
timpului

consultant extern independent specializat solicitat de caitre Societate pentru emiterea
unei opinii cu privire la Documentul Cadru privind Obligatiunile Corelate cu Obiective
de Sustenabilitate §i ulterior, pe toata durata de viald a acestui tip de obligaiuni si
emilerea unor rapoarte anuale de verificare prin care se va evalua gradul de indeplinire
a Obiectivelor de Performanid in Sustenabilitate asumate prin Documentul Cadru
privind Obligatiunile Corelate cu Obiective de Sustenabilitate
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CRM

Data Calculirii

Data Limitd de Observare

Data Riscumpdririi

Depozitarul Central

Directiva privind Pietele de

Instrumente Financiare

Directiva UE 1161/2019

Directorul General

Document Cadru privind
Obligatiunile Corelate cu
Obiective de
Sustenabilitate

Dovada Platii

EMMI
ESMA
EURIBOR

Eveniment Declansator

Fitch
IASB
IFRS

Indicator Cheie de

Performaniit
Indice(i) de Referinti

Investitori Calificati

sistem informatic de tip Customer Relationship Management implementat in 2021 cu
ajutorul unui grant obtinut de la BERD

data de 31 decembrie a anului respectiv ce corespunde Tncheierii exercitiului financiar
la care se raporteaz situatiile financiare consolidate si in functie de care sunt testate si
calculate anual angajamentele financiare

data de 31 decembrie 2025 de la care incepe sa curgdl termenul limitd de 4 luni in
interiorul c@ruia ar trebui sa fie emis Raportul de Verificare anual aferent anului 2026

data aplicabild in cazul rascumparirii anticipate la initiativa Societiii

Depozitarul Central S.A., o societate pe actiuni constituitd si functionind in
conformitate cu legislatia din Romdnia, aviind sediul social in Bucuresti Sectorul 2,
Bd. Carol I, Nr. 34-36, clddirea IBC Modern, etaj 3,8 si 9, inregistratd la Registrul
Comertului sub numarul J40/5890/1997 si avind codul unic de inregistrare (CUI)
9638020 :

Directiva 2014/65/UE privind pictele de instrumente ﬁ;ﬂnciare: care modificd
Directiva 2002/92/CE si Directiva 201 1/6 1/UE [

Directiva (UE) 2019/1161 a Parlamentului European si a Consiltului din 20 iunie 2019
de modificare a Directivet 2009/33/CE privind promovarea vehiculelor de transport
rutier nepoluante si eficiente din punct de vedere energetic

directorul general al Societatii, in prezent doamna Mihaela-Angela Irimia

documentul care stabileste parametrii aferenti unei emisiuni de Obligatiuni Corelate
cu Obiective de Susienabilitate, cum ar fi, dar f3r3 a se limita la acestia, Indicatori
Cheie de Performanta, Obiective de Performantd in Sustenabilitate, corelarea strategiei
de sustenabilitate cu conditiile obligatiunilor, modalinatile de verificare si raportare
privind parametrii asumati

documentele care insofesc Subscrierile efectuate de Investitorii Eligibili, astfel cum
sunt enumerate in prospect

European Money Markets Institute
Autoritatea Europeana pentru Valori Mobiliare si Piege
Euro Interbank Offered Tarif

neindeplinirea de cltre Societate a Obiectivelor de Performantd in Sustenabilitate
asumate si mentionate in Conditiile Finale relevante pind la data limitd de observare
indicatd in Conditiile Finale relevante, declangindu-se astfel un mecanism de tip step

up
Fitch Ratings Ireland Limited, agentie de rating
Consiliul pentru Standarde Internationale de Contabilitate

standardele internationale de raportare financiard aplicabile raportdrilor financiare,
astfel cum au fost publicate de 1ASB si adoptate de Uniunca Europeand

Indicatorul cheie de performantd, selectat de Societate pentru monitorizarea emisiilor
de carbon, prin care sunt atinse Obiectivele de Performantd in Sustenabilitate

indici considerati etaloane de referinta de care poate fi legatd calculul unei dobinzi
variabile, precum Euro Interbank Offered Tarif (,EURIBOR™) sau Romanian
Interbank Offer Rate (,ROBOR™)

investitorii din Romania definiti in sensul articolului 2 litera {¢) din Regulamentul (UE)
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Investitori Eligibili

Legea privind Emitentii si
Operatiunile de Pia)if‘"'

Manager(i) l'f? /

Obiective de Performhntﬁ
in Sustenabilitate

Obligatiuni

Obligatiuni fArd cupon

Opinia Externi
Independenti

Opliunea

Participant(i)

Participanti Eligibili

Perioada de Ofertii
Perioada de Optiune

Platforma T2S

2017/1129 privind prospectul care trebuie publicat in cazul unei oferte publice de
valori mobiliarc sau al admiterii de valori mobiliare la tranzactionare pe o piatd
reglementatd cirora li se adreseaza Oferta

investitorii, persoane fizice sau juridice, inclusiv Investitori Calificali, clirora li se
adreseaza Oferta sub conditia ca investitia Tn Obligatiuni s3 nu constituie o incilcare a
oriciirei legi aplicabile de ciitre acesti investitori

Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumenie {inanciare si operatiuni de piatd

intermediar(i) participant(i) la sistemul de tranzactionare al Bursei de Valori Bucuresti
precum si la sistemul Depozitarului Central, selectat de citre Societate sd intermedicze
plasamentul/ oferta  Obligatiunilor emise conform Programului impreund cu
Cobrdonatorul Unic, mentionat in Conditiile Finale relevante

obiectivele asumate prin Documentul Cadru privind Obligativnile Corelate cu

Obiective de Sustenabilitate in ce priveste indeplinirea Indicatorului Cheie de
Performantd asumat, cu orizont de timp termen lung (2030) si intermediar (2025)

Obligativnile care vor fi emise de Socictate in trange succesive, in cadrul programului
de oferta

Obligatiunile emise cu reducere (discount) sau cu primé fati de Valoarea Nominald
Unitard, care nu presupun plata unei dobinzi, venitul lor fiind reprezentat de diferenfa
intre preful de emisiune §i preful de rdscumpdrare la maturitate

opinie din partea Sustainalytics sau a oricdirei altui consultant extern ales de Societate
prin care indicd alinierea Documentului Cadrului privind Obligatiunile Corelate cu
Obiective de Sustenabilitate la principiile de piad acceptate §i faptul ca veniturile
obtinute din Obligatiuni, astfel cum sunt stabilite in Documentul Cadru, sunt alintate
la practicile pietei si la asteptarile comunitdtil de investitii

oricare dintre optiunile exprimate in cadrul Conditiilor Finale

participantii la sistemul Depozitarului Central, awtorizati in vederea accesdrii
Platiormei T2S in contul cirora se va efectua in EUR Plata Valorii Nominale Unitare
gif sau a valorii Dobdnzii aferente Obligatiunilor

inseamni orice intermediari (aljii decat Managerul(ii)), care sunt societdti de investitii
sau institutii de credit calificate ca participanti la sistemul de tranzactionare al Bursei
de Valori Bucuresti si care (i) au semnat un angajament irevocabil si neconditionat
privind respectarca dispozitiilor din prezentul Prospect si a legii aplicabile, in forma
pusd la dispozitic de BRD si (ii) au depus Scrisoarea de Angajament citre
Coordonatorul Unic in forma convenitd cu acesta

perioada in care Investitorii Eligibili pot subscrie in cadrul Ofertei, in cadrul
programului/ calendarului indicat de Coordonatorul Unic

perioada in care Detindtorii de Obligatiuni pot selicita riscumpdrarea Obligatiunilor in
eventualitatea unei Schimbiri a controlului asupra Societdtii

platforma TARGET2 - Securities, deschisd in vederea efectudrii platii sumelor
aferente Dobinzii datorate gi/ sau Valorii Nominale Unitare, este solutia tehnic prin
intermediul cdreia Eurosistemul (format din Banca Centrald Europeand si bincile
centrale ale statelor membre UE a ciror monedd este EUR) furnizeazd servicii
depozitarilor centrali i care permite decontarea tranzactiilor pe principiul livrare
contra platd in banii Bincii Centrale Europene




PRIIP
Proceduri de Plati

Prospect
Program

Rapoarte de Verificare

Raport de Verificare 2026

Rata Dobdanzii

Rata Dobinzii Ajustatii

Rata Succesoare de
Referinti

Registrul

Registrul Detindtorilor de
Obligatiuni

Regulamentul CRA

Repulamentul Delegat
980/2019

Regulamentul Indicilor de
Referinta

Regulamentul nr. 5/2018

Regulamentul privind
Prospectul

Reprezentantii

ROBOR

Produsele de Investitii Individuale Structurate 5i Bazate pe Asiguréri

procedurile stabilite in cadrul contractelor incheiate inire Depozitarul Central si
Societate, Depozitarul Central §i intermediarii participanti la sistemul Depozitarului
Central precum si intre Depozitarul Central §i Agentul de Platd relevant Tn temeiul
cirora vor fi prelucrate de citre un Agent de Platd in numele Emitentului Plata Valorii
Nominale Unitare sifsau a valorii Dobénzii aferente Obligatiunilor

acest prospect de bazi, astfel cum a fost aprobat de ASF

g

programul de ofertd descris in prezentul prospect \

rapoarte anuale de verificare emise de ciitre consultantul extern independent specia]i;él
solicitat de Societate prin care s¢ va evalua gradul de indeplinire a Obiectivelor/de
Performanta in Sustenabilitate asumate prin Documentul Cadru privind Obligétgunile
Corelate cu Obiective de Sustenabilitate

raportul de Verificare anual aferent anului 2026 ce ar trebui si fie emis in termen de
maxim 4 funi de la Data Limita de Observare, respectiv 31 decembrie 2025, dar nu mai
tirziu de 30 aprilie 2026

ratd fixd sau variabild anuald aferentd Obligatiunilor purtitoare de dobindd pe baza
clireia se calculeazii Valoarea Dobdnzii.

rata dobinzii Obligatiunilor Corelate cu Obicctive de Sustenabilitate ajustat in mod
pozitiv, cu un anumit procent stabilit prin Conditiile Finale relevante

rata ce va inlocui Rata de Referingd, la fiecare Data de Determinare a Dobénzii
relevantd, astfel cum este definita in prezentul Prospect, cu o ratd stabilita sau ob{inutd,
dupd caz, de ciatre Societate, dupd o procedurd specificd ce va fi mentionatd in
Condigiile Finale relevante

registrul administrat de Coordonatorul Unic in care vor 0 nregistrate Numirul de
Obligatiuni, Rata Dobinzit, moneda precum si maturitatea la care Investitorii Eligibili
respectivi 15i exprimd interesul s achizifioneze Obligatiunile

registrul in carc va fi inutd evidenta Obligatiunilor emise in cadrul Programului de
clitre Depozitarul Central S.A.

Regulamentul (CE) nr. 1060/2009 al Parlamentului European si al Consiliului privind
agentiile de rating de credit din 16 septembrie 2009, astfel cum a fost modificat

Regulamentul Delegat (UE) 2019/980 de completare a Regulamentului privind
Prospectul

Regulamentul (UE) 2016/1011 al Parlamentului European si al Consiliului din 8 iunie
2016 privind indicii utilizagi ca indici de referind in cadrul instrumentelor financiare
si al contractelor financiare sau pentru a misura performaniele fondurilor de investitii
si de modificare a Directivelor 2008/48/CE si 2014/17/UE si a Regulamentului (UE)
nr. 596/2014, care a intrat in vigoare la data de | ianuarie 2018

Regulamentul nr. 5/2018 privind emitentii de instrumente financiare si operagiuni de
piatd emis de ASF

Regulamentul (UE) 2017/1129 privind prospectul

reprezentantii Degindtorilor de Obligatiuni emise in cadrul aceleiasi Transe

Romanian Interbank Offer Rate



Scrisoarea de Angajament

Serie

Situatiile Financiare

Situatiile Financiare
Consolidate 31122020

A
/;’J

— ¥
|

X

Situatiile Financiare
Consolidate 31.12.2019

Situatiile Financiare
Interimare 30.06.2021

Situatiile Financiare
Interimare 30.06.2020

Situatiile Financiare
Interimare 30.06.2019

Societatea sau Emitentul

Trangd

Zi Lucritoare

Zi Lucriitoare Pentru Plata

Dobanzii

Valoarea Dobinzii

angajament irevocabil si neconditionat privind respectarea dispozitiilor din prezentul
Prospect si a legii aplicabile, In forma pusl la dispozitic de BRD, semnat de citre
Participantii Eligibili

una sau mai multe Trange, care se deosebesc prin detalii limitate, precum data
ernisiunii, rata $if sau tipul dobénzii 5i/ sau primele date de plata a dobanzii

Situatiile Financiare Consolidate 30.12.2020, Siwatiile Financiare Consolidaw
30.12.2019, Situatiile Financiare Interimare 30.06.2021, Sitvatiile Financiare
Interimare 30.06.2020 si Sitvatiile Financiare Interimare 30.06.2019

situatiile financiare consolidate auditatc ale Societdtii pentru anul incheiat la 31
decembrie 2020, intocmite in conformitate cu Ordinul Ministerului Finantelor Publice
nr. 2844/2016 pentru aprobarea regulamentelor contabile in conformitate cu
tandardele internajionale de raportare financiary, cu modificlrile $i completdrile
ulterioare si 2020

situatiile financiare consolidate auditate ale Socictdfii pentru anul incheiat la 31
decembrie 2019, Tntocmite in conformitate cu Ordinul Ministerului Finangelor Publice
nr. 2844/2016 pentru aprobarea regulamentelor coatabile in conformitate cu
standardele internationale de raportare financiard, cu modificirile si completdrile
ulterioare 5i 2020

situafiile financiare interimare, consolidate, neauditate, revizuite pentru perioada de 6
luni incheiatd ta 30 junie 2021, intocmite in conformitate cu Ordinul Ministerului
Finantelor Publice nr. 2844/2016 pentru aprobarca regulamentelor contabile in
conformitate cu standardele internationale de raportare financiard, cu modifictrile si
completdrile ulierioare

situafiile financiare interimare, consolidate, simplificate, neauditate, nerevizuite pentru
perioada de 6 luni incheiatd la 30 iunie 2020, intocmite in conformitate cu Ordinul
Ministerului Finantelor Publice nr. 2844/2016 pentru aprobarea regulamentelor
contabile in conformitate cu standardele internationale de raportare financiard, cu
modificdrile 5i completdrile vlterioare

situatiile financiare interimare consolidate, neauditate, revizuite pentru perioada de 6
luni incheiat la 30 iunie 2019, intocmite in conformitate cu Standardele Internationale
de Raportare Financiard, astfel cum au fost publicate de Consiliul pentru Standarde
Internationale de Contabilitate (,JASB™) si adoptate de Uniunea Europeani

Autonom Services S.A., o socictate pe actiuni constituitd si functionind in
conformitate cu legislafia din Romdnia, avind sediul social in strada Fermelor, or. 4,
municipiul Piatra-Neamt, judet Neamf, Romania, inregistratd la Registrul Comertului
sub numarul J27/280/2006 si avind codul unic de inregistrare (CUI) 18433260

modalitatea de emisiune a Obligatiunilor care sunt identice in privinta caracteristicilor

orice zi in care atit piata romineascl interbancard cét si sistemul de tranzactionare/
sistemul de compensare-decontare ale Bursei de Valori Bucuresti/ Depozitarului
Central sunt deschise pentru desfdsurarea activitatii

inscamnd o zi de operare (business day), respectiv orice zi in care Platforma T28 este
deschis pentru decontarea operatiunilor in moneda EUR

suma brut# a valorii Dobénzii pentru Pericada de Dobiinda pentru care a fost realizat
calculul, pentru fiecare Obligatiune
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SOCIETATEA
Autonom Services S.A.

Strada Fermelor, nr. 4, municipiul Piatra-Neamt, judef Neam{, Roménia

COORDONATOR UNIC
BRD - Groupe Société Générale S.A.

BRD Tower, Blvd. lon Mihalache or. 1-7, Sector 1, cod pogtal 011171, Bucuresti

AGENT DE STRUCTURARE OBLIGATIUNI CORELATE CU OBIECTIVE DE SUSTENABILITATE
BRD - Groupe Société Générale S.A,

BRD Tower, Blvd. Ion Mihalache nr. 1-7, Sector 1, cod postal 011171, Bucuo5ti

CONSULTANT JURIDIC

Radu Tarficild Pidurari Retevoescu SCA

Charles de Gaulle Plaza, etajul 5, piata Charles de Gaulle nr.15, sectorul 1, cod postal 011857 Bucuresti, Romania

AUDITORI INDEPENDENTI
Ernst & Young Assurance Services S.R.L.

Bucharest Tower Center Building, Bd. Ion Mihalache 15-17, sector 1, etaj 21, Bucuresti, Romania
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